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Kommunstyrelsens tertialrapport 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut
Tertialrapport januari — april 2023 med prognos for 2023 for kommunstyrelsen
faststalls.

Sammanfattning

En tertialrapport per sista april 2023 med uppf6ljning av ekonomi och mal har
upprattats. Uppféljningen har skett av kommunledningsférvaltningens
avdelningschefer, med stdd fran forvaltningens ekonom, kvalitetsstrateg och
stabschef.

Beslutsgang
Ordférande konstaterar att det finns ett férslag till beslut och fragar om
kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med detta och finner sa.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-05-12
Kommunstyrelsens tertialrapport april 2023.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Annelie Hégsund
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Annelie.hogsund@enkoping.se

Tertialrapport januari - april 2023 med prognos for 2023
- Kommunstyrelsen

Forslag till kommunstyrelsens beslut
Tertialrapport januari — april 2023 med prognos for 2023 fér kommunstyrelsen
faststalls.

Arendet

Bakgrund
En tertialrapport per sista april 2023 har upprattats av
kommunledningsférvaltningen.

Arendets beredning

En tertialrapport per sista april 2023 med uppf6ljning av ekonomi och mal har
upprattats. Uppféljningen har skett av kommunledningsforvaltningens
avdelningschefer, med stdd fran forvaltningens ekonom, kvalitetsstrateg och
stabschef.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

| kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023 finns elva kommunfullmaktiges
mal som namnden prioriterat, samt medarbetarmal och finansiella mal. |
kommunstyrelsens arsplan finns de prioriterade satsningar som namnden valt att
genomfora under aret for att nd malen ar 2023. Beddmningen ar att 7 av malen ar
pa ratt vag for maluppfyllelse och 4 mal ar delvis pa ratt vag. Inga av malen
beddms vara pa fel vag. Det ar en forbattring jamfort med forra aret da
bedémningen var att 6 mal var pa ratt vag och 5 delvis pa ratt vag. Genomforda
och planerade satsningar under aret bidrar till den forbattrade maluppfyllelsen.

| tertialrapporten foljs tva av fyra medarbetarmal upp. Uppfdljningen visar att
sjukfranvaron pa kommunledningsférvaltningen ar fortsatt I&g. Aven den externa
personalomsattningen ar lag inom férvaltningen. Da medarbetarundersékningen
inte genomférts an kommer malen om medarbetarengagemang samt chef/ledares
forutsattningar att féljas upp i samband med delarsbokslutet i augusti.

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2023 uppgar till 228,3 mnkr. Utfallet uppgar till
70,7 mnkr vilket motsvarar en férbrukning pa 31,0 procent av budgeten.
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Kommunstyrelsens sammantagna prognos for aret ar enligt budget. Namndens
investeringsbudget ar pa 15,3 mnkr. Prognosen ar att budgeten kommer att
forbrukas under aret.

Ekonomiska konsekvenser
Eventuella ekonomiska konsekvenser finns redovisade i rapporten.

Sociala och miljdméssiga konsekvenser
Sociala och miljdmassiga konsekvenser har inte beaktats.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2023-05-12
Kommunstyrelsens tertialrapport april 2023

Hannu Hoégberg Henrik Johansson
Stabschef KLF Enhetschef Styrning och Analys
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
Myndighet/namnd/namn, fér atgard
Myndighet/namnd/namn, fér kdnnedom
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1 Sammanfattning

| kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023 finns elva kommunfullmdktiges mal som ndamnden
prioriterat, samt medarbetarmadl och finansiella mal.  kommunstyrelsens drsplan finns de prioriterade
satsningar som namnden valt att genomfdra under aret for att nd malen ar 2023. Bedomningen ar att 7
av malen ar pd ratt vag for maluppfyllelse och 4 mal ar delvis pa ratt vag. Inga av malen bedéms vara pa
fel vag. Det ar en forbattring jamfort med forra aret dd beddomningen var att 6 mal var pa ratt vag och 5
delvis pd ratt vag. Genomfdrda och planerade satsningar under dret bidrar till den forbattrade
maluppfyllelsen.

| tertialrapporten foljs tva av fyra medarbetarmdl upp. Uppféljningen visar att sjukfranvaron pd
kommunledningsférvaltningen &r fortsatt 1dg. Aven den externa personalomsattningen ar 1dg inom
forvaltningen. Da medarbetarundersékningen inte genomférts an kommer malen om
medarbetarengagemang samt chef/ledares forutsattningar att foljas upp i samband med deldrsbokslutet
i augusti.

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2023 uppgar till 228,3 mnkr. Utfallet uppgar till 70,7 mnkr vilket
motsvarar en forbrukning pa 31,0 procent av budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna prognos for
aret ar enligt budget. Namndens investeringsbudget ar pa 15,3 mnkr. Prognosen ar att budgeten
kommer att forbrukas under aret.

2 Uppdrag och ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer
upp och rapporterar till kommunfullméaktige och samordnar verksamheten mellan kommunens
namnder. Kommunstyrelsen har dven uppsiktsplikt dver dvriga namnders verksamhet, inklusive de
gemensamma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet.

Kommunstyrelsen bereder arenden infor kommunfullmaktige och ansvarar for att fullmaktiges beslut
genomfors. Kommunstyrelsen leder planering och utveckling och féljer upp och analyserar inom
strategiskt viktiga politiska omraden som exempelvis social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for kommunens ekonomi och kvalitet, HR och 16n,
inkdp, IT och digitalisering, kommunikation, ledningsstdd, naringsliv, trygghet och sakerhet samt plan,
mark och exploateringsfragor. Kommunstyrelsens uppgifter omhandertas av
kommunledningsforvaltningen samt samhallsbyggnadsforvaltningens planavdelning och mark- och
exploateringsavdelning.

Kommundirektor

Stabschef
Ekonomi och HR och 16n Inkdp IT och Kommunikation Ledningsstod Naringsliv Trygghet och

kvalitet digitalisering sakerhet
Styrning och HR Utveckling Kommuni- Kansli- och

analys och strategi kation kontorsstod
Ekenomistéd Lén Drift Kontakt- Utredning

center och
kommunarkiv
Support

Kommunledningsférvaltningens organisationsschema
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3 Vasentliga handelser

Enkodpings kommun stdr infér manga positiva forandringar. Bland annat ska ett nytt kommunhus byggas
dar nya arbetssatt och gemensam kultur behover skapas. Kommunstyrelsens verksamheter ar aktiva i
projektet utifran saval forandringsledningsperspektiv som nya arbetssatt.

Som en del av foreslagna effektiviseringsatgarder fér 2023 pagar forberedande arbete for beslut med att
centralisera kommunens ekonomifunktion till ekonomi och kvalitetsavdelningen och kommunens
kommunikatorer till kommunikationsavdelningen. Om beslut fattas om centralisering kommer
medarbetarna att flyttas fran forvaltningarna till kommunledningsforvaltningen fran och med 1 augusti
2023. Centraliseringen forvantas skapa forutsattningar for en effektivare kommunikation, internt och
externt samt en 6kning av den ekonomiska styrningen, minskning av sarbarheten och en starkt
analysformdga.

Kommunen behdver arbeta vidare med att skapa trygga chefer och stolta medarbetare och ett hallbart
arbetsliv. Under dret kommer arbetet med utvecklande ledarskap pabdrjas. Inom HR pagar aven
byggandet av nya natverk for cheferna och framtagande av stédmaterial som kan stotta cheferna i sitt
ledarskap.

Enkodpings kommun har, tillsammans med fyra Malarstader (Strangnas, Eskilstuna och Vasteras) inlett ett
samarbete for att hantera kompetensforsdrjningsutmaningarna framat. Ett samarbete med MDU har
bland annat startats samt ett sjukfrdnvaroprojekt, dar insatser och goda idéer ska delas.

Digital utveckling ar en forutsattning for att klara av att hantera olika processer pa ett effektfullt satt.
Under vdren har ett arbete pabdrjats med att mata kommunens digitala mognad, for att kartlagga
kommunens nuldge. En satsning for att 6ka digitaliseringstakten har aven pdborjats i kommunen.

Inom naringsliv har varens fokus varit det fortsatta arbetet med att forbattra servicen till vara foretag med
mal att 6ka NKI, NUI och Foretagsklimatet. | den nationella NKlI-rankingen steg Enkoping fran plats 157 till
149 och servicebetyget for NKI landade pd 72, vilket ar en forbattring jamfért med dret innan da betyget
var 70. Resultatet visar att kommunen ar pa ratt vag och att det kommundvergripande arbetet ger
resultat i ratt riktning.

Inom trygghet och sakerhet har Informationssakerhet och dataskydd genomfort ledningens genomgang
med kommundirektdrens ledningsgrupp. Inom omradet trygghet fokuseras det nu pa framtagandet av
den strategiska lagesbilden och inom krisberedskap och totalforsvar fokuseras pa framtagandet av en
risk- och sarbarhetsanalys (RSA) och tillhdrande plan.

4 Uppfoljning verksamhetsmal

Eg:‘ngltl nens KF mal 2023 Analys av maluppfyllelsen
Mal 1: Det finns flera Idag finns flera mojligheter att komma i P3
andamalsenliga satt att komma  kontakt med kommunen. Telefon, e-post, ratt vg
i kontakt med kommunen och webbformuladr pa kommunens hemsida och
man far snabba svar pa sina besok hos kommunens kontaktcenter ar
fragor nagra satt att fa kontakt.
Kommunens kontaktcenter har en hog
serviceniva och ar uppskattad av
kommunens invanare och den externa
Delaktighet och webben har utvecklats till att vara mer som
demokrati en servicewebb med flera e-tjanster och en

chattbot-funktion, Kommun-Kim, i drift pa
kommunens hemsida.

Forslag till riktlinje for medborgardialog ar

klar och ska pa remiss. Beslut férvantas i
host.
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Kommunens
uppgift

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

Mal 2: Enkoépingsborna kanner
fortroende for hur kommunen
styrs och kdnner att de kan vara
delaktiga i kommunens
utveckling

2022 ars medborgarundersdkning visade att
invanarna har ett lagt fortroende for
politiken samt att mojligheten att paverka
politiska beslut och vara delaktiga i arbetet
med att utveckla kommunen fungerar
daligt. Resultatet var dock nagot forbattrat i
jamforelse med 2021. Under hosten 2023
kommer arets undersékning genomforas.

For att 6ka kommuninvanarnas fortroende
pagar ett utvecklingsarbete med
kommunens webbplats for att géra den mer
tillganglig och stédjande. Ett arbete med att
starka kommunens identitet och varumarke
sker aven, dels internt inom forvaltningen
och dels over forvaltningsgranserna. Under
varen har ocksa lansering av nya filmer skett
pa kommunens webbplats, med koppling
till kommunens varumérke "Sveriges
narmaste ...".

Delvis
pa ratt
vdg

Mal 3: De som bor pa
landsbygden kdnner att deras
del av kommunen ocksa
utvecklas

Arbetet med landsbygdsprogrammet ar
inne i sitt slutskede. Dialog har férts med
foretag, civilsamhalle och féreningar och
programmet kommer att skickas ut pa
remiss under sommaren.

Delvis
pa ratt
vdg

Livslangt
larande

Mal 6: Enképing ar en attraktiv
skolkommun foér bade personal,
elever och foraldrar

Under 2023 har kommunstyrelsen inte
beslutat om ndgon prioriterad satsning for
mal 6.

Pagadende arbete inom
kommunledningsforvaltningen med bland
annat det strategiska underlaget vid
investeringar, digitaliseringsprojekt och
arbetet med att attrahera medarbetare
fortsatter enligt plan.

O

ratt vag

Gemenskap och
upplevelser

Mal 12: Kommunens offentliga
miljoer ar inbjudande, trygga
och tillgangliga

Under 2023 har kommunstyrelsen inte
beslutat om nagon prioriterad satsning for
mal 12.

Inom kommunstyrelsens verksamheter finns
det samordnande ansvaret for trygghet och
sakerhet. Under vdren har det arbetet
fokuserat mycket pd det pdgdende arbetet
med social héllbarhet, planeringen av ett
nytt kommunhus utifran ett
sakerhetsperspektiv och ett
incidentrapporteringssystem.

©e;

ratt vag

Mal 13: Enkdpings kommun har
ett attraktivt sam-arbete med
foreningsliv och foretagare i
leveransen av service till
invadnarna

Kommunstyrelsens prioriterade satsning
under aret ar att starka dialogen och
samverkan mellan kommunen och
civilsamhallet.

Naringslivsavdelningen samordnar
etableringsforfragningar och séatter samman
ratt kompetens och team beroende pa
behov och omfattning. Samverkan sker med
samhallsbyggnadsforvaltningen och miljo-
och byggnadsforvaltningen i férsta hand for
att sakerstalla en effektiv hantering. Dukat
bord &r ett koncept som erbjuds for
foretagare som har behov av att tréffa flera
av kommunens tjansteman och

Oe;

ratt vag
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Kommunens
uppgift

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

myndigheter vid samma tillfalle vid
komplexa arenden. Detta for att underlatta
och snabba pa hanteringen.
Naringslivsavdelningen ar dven regelbundet
ute pa foretagsbesok for att lyssna och
fanga in de behov som finns hos det lokala
naringslivet.

Inkdpsavdelningen har arrangerat
anbudsskola for leverantdrer samt deltagit
pa traff med byggforetag for att 6ka
tillgangligheten till oss som arbetar med
upphandling och bjuda in till dialog. Pa
kommunens externa hemsida finns nu dven
mojlighet att boka ett enskilt méte med en
strategisk inkdpare.

Arbete pdgdr med att utveckla en e-tjanst
dar lokala foretag kan anmala sitt intresse
for deltagande i direktupphandlingar och
presentera vad deras féretag kan erbjuda.
och antalet Request for Information och
dialoger med leverantorer okar infor en
upphandling. Arbete gors for att forbattra
kommunikationen med anbudsgivarna
under upphandlingsprocessen.

Mal 15: 1 kommunen tar vi
ansvar for var natur och bidrar
till hallbara miljcer

Ett fortsatt hdllbarhetsarbete inom
ekologiskt, social och ekonomisk hallbarhet
ar en prioriterade satsning for
kommunstyrelsen.

Under aret ska en klimatstrategi, energiplan
och ett Hallbarbetsprogram pabdrjas. En
energi- och klimatstrateg ar under
rekrytering (ersattning till miljostrateg) som
kommer ha uppdraget att ta fram ett eller
flera av dessa styrdokument.

©e;

ratt vag

Mal 16: Enkdpings kommun ska
praglas av trygghet,

Under 2023 har kommunstyrelsen inte
beslutat om nagon prioriterad satsning for

® s

ratt vag
jamstalldhet och tillit mal 16.
Det trygghetsskapande arbetet &r under
utveckling for att mota de krav utifran
kommande lagstiftning som trader ikraft vid
Hallbar livsmiljo halvarsskiftet. En strategisk lagesbild och
inriktning for kommunens
brottsforebyggande har tagits fram.
Under aret kommer aven stort fokus ligga pa
att utveckla arbetssatt och organisation
kring forebyggande och upptackt av brott i
valfardssystemet.
Mal 17: Vi tar tillvara pa Arbetet med landsbygdsprogrammet ar
landsbygdens och Mélarens inne i sitt slutskede. Dialog har férts med Delvis
resurser och mojligheter foretag, civilsamhalle och foreningar och pa ratt
programmet kommer att skickas ut pa vag
remiss under sommaren.
Mal 18: Kransorternas Arets fokus &r att faststélla och darefter
utveckling och tillvaxt ar viktig omsatta programmet for Delvis
for dess invéanare, men dven for  landsbygdsutveckling. pa ratt
den omkringliggande Arbetet med landsbygdsprogrammet ar vag
landsbygden inne i sitt slutskede. Dialog har férts med
Kommunstyrelsen, Tertialrapport april 2023 6(13)
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Analys av maluppfyllelsen

foretag, civilsamhalle och féreningar och
programmet kommer att skickas ut pa
remiss under sommaren.

kommun for foretag och
organisationer

Naringsliv och
arbetsmarknad

Mal 19: Enkdping ar en attraktiv

Arets fokus &r att faststalla och darefter
omsatta programmet for
naringslivsutveckling. Programmet besér av
sex fokusomraden:

Kompetensforsorjning: 2023 startades en
Kompetensgrupp, med syfte att fa igang
samarbetet mellan kommunen och
naringslivet kring
kompetensforsorjningsfragan. | gruppen
ingar representanter fran kommunens
verksamheter tillsammans med privata
arbetsgivare fran branscherna; IT-sakerhet,
transport, handel samt vard- och omsorg. Ett
samarbete har dven inlett med fokus social
héllbarhet i offentlig upphandling, dar
tanken ar att fa fler arbetsgivare att ta emot
praktikanter.

Platsvarumarke: Platsvarumarket
Enkopings attraktionskraft har stort
betydelse for mojligheten att rekrytera och
behalla saval foretag som kompetens i
Enkoping. Den arliga marknadsplanen
innehaller aktiviteter och insatser som riktar
sig till befintliga foretagare och potentiella
etablerare. Exempel pd aktiviteter ar en ny
mer séljande websida, en ndringslivsbilaga
samt platsvarumarkesfilmer som ska visas
hos Filmstaden, pa kommunens intranat
samt websidan Upplev Enképing.

Kommunal service: |
naringslivsprogrammet finns tydliga mal
som ska uppnas efter programperiodens
slut (2027) dar malet for NKI ar 75, NUI 70
och rankingen for Foretagsklimat plats 20 i
Sverige av alla kommuner. | senaste NKI-
maéatningen fran 2022 gick Enkoping upp till
72 i aggregerat varde (70 ar 2021) dér Bygg-
och milj6 stod for den storsta positiva
forandringen.

Dialog/samverkan: Dialog och samarbete
mellan kommunen och det lokala
naringslivet sker i huvudsak i vara olika
foretagarforum. | dessa forum diskuteras det
for foretagen viktiga fragor och gors
gemensamma prioriteringar i kommunens
naringslivsarbete. Samarbete sker dven med
andra organisationer och féreningar lokalt
sasom Foretagarna i Enkoping,
Nyféretagarcentrum, LRF:s kommungrupp,
sasom Sodra Trogden och Fjardhundraland i
landsbygds-och naringslivsfragor. Regionalt
sker samarbete med Region Uppsala, ALMI,
Companion, Leader Malardalen m.fl. Under
forsta kvartalet har genomforts seminarium
och utbildning kring landsbygdsutveckling;
starta gardsbutik, Bed and breakfast m.m.
Samarbete har genomférts med

O

ratt vag
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KF mal 2023 Analys av maluppfyllelsen

Energikontoret och naringslivsavdelningen
som gjort gemensamma féretagsmoten for
att se 6ver foretagens energibehov och
mojliga insatser kring omstallning.

Etableringsarbete: Intresset for att etablera
sig i Enkoping ar stort. Férfragningar inom
branscher sasom lager och logistik,
transport, restaurang och foretagstjanster ar
vanligast férekommande. Arbetet bedrivs i
nara samarbete mellan
naringslivsavdelningen och Milj6-och
byggforvaltningen samt
Samhallsbyggnadsfoérvaltningen m.fl. Under
2023 ska en etableringsstrategi tas fram som
pekar ut prioriterade branscher och
verksamheter. Inom ramen for Stockholm
Business Alliance sker samarbete kring
storre etableringsforfragningar pa nationell
och internationell niva. Enképing har goda
mojligheter att konkurrera pa nationell niva.

Samhillsbyggnadsprocess: Ett omfattande
utvecklings- och forbattringsarbete sker
kring samhallsbyggnads-processen. Har
deltar KLF och naringslivsavdelningen aktivt
i arbetet som leds av
samhallsbyggnadsforvaltningen. Malet &r att
hitta ett arbetssatt som gor att det ar
effektivt for vara intressenter att utvecklas
och vaxa i Enkdping och som stottar
kommunens mal om hallbar tillvaxt och
utveckling.

5 Uppfoljning medarbetarmal

KF mal 2023 Analys av maluppfyllelsen
Arets medarbetarundersskning har annu inte genomforts
utan planeras att utféras under maj manad. Darfor
. . beddms inte malet i denna period.
Mal 21: Okat K o L . . Beddms
medarbetarengagemang ommgnlkatlon k.rlng okad svarsfrekveqs har gatt gt till _
avdelningschefer inom KLF och férvaltningschefer inom €
kommunen. En dialog har forts kring varfoér och syftet med
att oka svarsfrekvensen.
Arets medarbetarundersdkning har &nnu inte genomforts
utan planeras att utféras under maj manad. Darfor
Mal 22: Ledare/chefer kinner att de  beddms inte mélet i denna period.
har ratt forutsattningar att géraett  For att underlitta for chefer och medarbetare att finna Bedoms
bra jobb och utvecklas i sin roll den information man séker kommer kommunikation €j

tillsammans med HR goéra ett gemensamt arbete med att
se 6ver Komin som informationskanal.

Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping
ska minska

Kommunledningsforvaltningen har en 1ag sjukfranvaro pa
4,3 % aret forsta kvartal jamfort med kommunen i stort,
dar motsvarande siffra ar 8,3%.

| jamforelse med helaret 2022 &r sjukfranvaron oférandrad
inom Kommunledningsforvaltningen.

®5;

ratt vag
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KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

procent

Mal 24: Kommunens (externa)
personalomsattning ar ldgre an atta

Den externa personalomsattningen inom

kommunledningsférvaltningen var 2,2% under arets
forsta kvartal, att jamfora med forra arets siffra for pa 5,1%.
Forvaltningens externa personalomsattning dr ndgot lagre
an kommunens i stort, som var 2,5% arets forsta tre

Delvis pa
ratt vag

manader.

6 Uppfoljning av de riktade uppdragen

Uppdrag

Kommentar

Uppdrag fran
Kommunfullmakt
ige

Frigor resurser for
verksamhetsutveckli

ng

Under senare delen av 2022 och under varen 2023 har forslag pa
effektiviseringsatgarder motsvarande 112 miljoner kronor for
perioden 2023-2025 arbetats fram pa tjdnstepersonsniva. For
2023 uppgar effektiviseringsdtgarderna till 55,8 miljoner kronor.
Under april 2023 har férslagen skickats ut pa remiss till
namnderna och svaren inkom till kommunstyrelsen i slutet pd
april.

Effektiviseringsatgarderna planeras att beslutas pa
kommunfullméaktiges sammantrade den 19 juni 2023.

Minska kommunens
energibehov

Inom ramen for ENOFF-projektet har en
liknandeenergieffektiviseringsplan med atgarder tagits fram for
kommunens fastigheter. Sedan 2018 har elférbrukningen
minskat ned 10,3% i kommunens fastigheter. Utbyggnaden av
solceller fortsatter och under 2023 det ar planerat for ytterligare 5
nya anldggningar pa Sandbrohallen, Glantan, Fjardhundraskolan,
Rombergaskolan och Korsangsskolan.

Under hosten 2022 pabdrjades dven ett arbete med
beteendeférandring for energianvandning i kommunens lokaler,
som fortsatter under 2023. Exempelvis har storre forandringar i
energianvandningen genomforts pa Pepparrotsbadet och i
kommunens kok. For att kunna méta 6nskad effekt pagar en
implementering av ett system for uppféljning av
energianvandning.

Under 2022 genomférdes en kartlaggning av VA:s anlaggningar
vilket har anvants som underlag till en energieffektiviseringsplan
for anldaggningarna och under 2023 pabdrjas planen att
verkstallas.

Oka tempot i digital

Under varen har ett arbete med att mata verksamheternas
mognad for digital transformation. Efter matningen ska analys
genomfdras och en handlingsplan for digital omstéllning ska tas
fram.

Kommunen har dven initierat "ett storre grepp” for att sa snart
som mojligt komma igdng med verksamhetsutveckling med
digitalisering som stod. "Ett storre grepp” innebar att samtliga
forvaltningarna fatt i uppdrag att ta fram minst ett storre initiativ

\ézrksamhetsutveckll som ska startat och ge effekter redan under 2023 men dven pa
langre sikt. Beslut om vilka av initiativen som ska genomféras tas i
maj 2023 av kommundirektoren efter dialog i
kommunledningsgruppen.
Under aret ska sdker digital kommunikation (SDK) inféras. SDK ar
ett nationellt projekt som syftar till att uppratta séker digital
kommunikation mellan kommuner, regioner och andra
myndigheter. Arbetet gors i samarbete med 4M.

Tydliggor “En Under senare delen av 2022 och under véren 2023 har arbetet

kommun - En med att utveckla kommunens styrmodell pdgatt i samarbete

koncern” mellan politiken och tjanstepersoner. En del i utvecklingen av
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Uppdrag

Kommentar

kommunens styrmodell &r att skapa en tydligare gemensam
styrning av kommunen, bolagen och raddningstjansten.

utveckla

ocessen

Samordna och

samhallsbyggnadspr

Att samordna och utveckla samhallsbyggnadsprocessen ar ett
gemensamt uppdrag dadr samtliga kommunens forvaltningar
behover bidra. Samhallsbyggnadsférvaltningen leder arbetet och
en styrgrupp har bildats av forvaltningscheferna fér SBF, MBF,
UPF och KLF. En verksamhetsutvecklare som arbetar med fragan
som del av sin tjanst.

Under varen har samhallsbyggnadsforvaltningen genomfért ett

antal workshops dar deltagare fran
kommunledningsforvaltningen varit delaktiga.

Beddm hur nya
befolkningsprognos
er paverkar
investeringsbehovet

Utifran befolkningsprognosen som togs fram hosten 2022, har
forvaltningarna granskat sina lokalbehovsplaner for att se om det
finns investeringar som kan flyttas framat i tiden. Anledningen &r

att den senaste befolkningsprognosen visade en lagre

Granskningen har lett till férandringar av investeringsplanen
2023-2027, vilket medfér minskning av driftskostnader for
kapitaltjanstkostnader med totalt 0,7 miljoner kronor 2023.
Forandringen av kapitaltjanstkostnader for 2024 och framat
hanteras i ordinarie budgetprocess for budget 2024 med plan

2025-2026.

befolkningsékning kommande &r jamfort med tidigare prognos.

Brott i valfarden

Arbetet pagar. Initialt ar det framst ett internt utvecklingsarbete.
Medverkan med externa aktorer riktar sig framst mot andra

kommuner och polismyndigheten.

7 Uppfoljning ekonomi

7.1 Resultatrakning

) ) T Avvikelse

Intdkter / Kostnader (mnkr) B;:;;I;t :’;‘:l"zj:;; ;’;:ialllzj:;; B; :293e i helar pr;gor;os
AL budget

Taxor och avgifter 0,5 0,2
Bidrag (intakter) 59 1,1 0,9 4,0 4,0
Ovriga intakter 13,8 5,1 49 15,0 12,9 -2,1
Summa intakter 20,2 6,2 6,0 19,0 16,9 -2,1
Personalkostnader -103,0 -34,6 -36,1 -116,1 -115,4 0,7
Bidrag (kostnader) -0,6 -0,2 -0,1 -0,6 -0,6
Kop av verksamhet -48,7 -16,2 -17.1 -51,3 -51,3
Lokalhyror -8,5 -2,9 -3,1 -7.9 -7.9
Ovriga driftskostnader -66,5 -19,0 -19,3 -66,3 -65,5 0,8
Kapitaltjanstkostnader -4,1 -1,3 -1,0 -5,1 -4,5 0,6
Summa kostnader -231,4 -74,2 -76,7 -247,3 -245,2 2,1
Summa totalt (mnkr) -211,2 -68,0 -70,7 -228,3 -228,3 0,0
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7.2 Driftsredovisning

Tirapes Avvikelse
Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget o prognos
elenn i L, 2022 | april 2022 | april2023 | 2023 = mot
2023
budget
Kommunstyrelse politisk 538 2,0 2.4 6,7 67 0,0
verksamhet
Kommunledningsforvaltning -156,6 -49,7 -51,2 -170,0 -170,0 0,0
Raddningstjanst 44,3 14,8 15,6 46,8 46,8 0,0
medlemsbidrag
Overformynd.grverksamhet i 45 15 15 48 48 0,0
gemensam namnd
Totalt (mnkr) -211,2 -68,0 -70,7 -228,3 -228,3 0,0

7.3 Ekonomisk analys

Kommunstyrelsens driftsbudget for 2023 uppgar till 228,3 mnkr. Utfallet uppgar till 70,7 mnkr vilket
motsvarar en forbrukning pa 31,0 procent av budgeten. Kommunstyrelsens sammantagna prognos for
aret ar enligt budget.

FoOrra drets svarigheter att rekrytera personal till vissa yrkesgrupper har fortsatt. For kommunhusprojektet
samt for politiskt beslutade utredningar och forvaltningsévergripande analyser har konsulter anvants.
Laget for personalfragor ser dock ut att forbattras forutom inom IT dar det fortsatt ar svart att rekrytera
nya medarbetare utifran kravprofiler.

Medlen for verksamhetsutveckling med stod av digitalisering har hittills i ar ett lagt utfall. | nulaget gors
beddmningen att 2,0 mnkr inte kommer utnyttjas under dret. Forhoppningen ar att omtaget med de
kommundvergripande satsningarna i kommundirektérens ledningsgrupp kommer att bidra till att fler
storre initiativ startas och med det kommer medlen utnyttjas i stérre omfattning.

Kommunhusprojektet har efter upphandlingen annu inte en politiskt beslutad budget for fortsatt
projektledning samt fér kommande investeringar i huset som omfattar inventarier, IT och
sakerhetssystem. Arbete pdgadr inom projektet med framtagande av underlag som omfattar projektets
drift fram till inflyttning hosten 2025 samt namnda investeringar. Kostnaderna for arbete med
kommunhuset belastar i nuldget kommunledningsférvaltningens budgetram. Arets kostnader for
projektet beraknas uppga till 3,0 mnkr och av det bedoms 2,0 mnkr medféra att
kommunledningsforvaltningens budget dverskrids.

8 Investeringsredovisning

8.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

el Prognos Avvikelse
Investeringar 2023 (mnkr) B;g;; L :;r?luzjg‘:; helar promg:)r:os
2023 budget
Reinvesteringar IT -12,9 -0,5 -12,9 0,0
Digitalisering verksamhetsutveckling -0,8 -0,2 -0,8 0,0
Diverse inventarier -0,1 -0,1 0,0
Ekonomisystem -1,5 -1,5 0,0
Totalt (mnkr) -15,3 -0,7 -15,3 0,0
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9 Forvantad utveckling

Arbetet med att revidera styrmodellen kommer framdt att innebdra ett stort arbete for férvaltningen med
implementeringen, bland annat genom att ta fram fungerande arbetssatt, strukturer och styrande och
stodjande dokument som svarar upp emot modellen. Utbildningsinsatser behéver ocksad genomforas till
samtliga forvaltningar/bolag.

En eventuell centralisering av kommunens kommunikatorer och ekonomer/controller och
ekonomiassistenter kommer att pdverka forvaltningen i stor omfattning under flera ar framéver och det
kommer att stalla hoga krav pa bade chefer och medarbetare att skapa gemenskap och nya arbetssatt.

Under dret kommer ett arbete pdbdrjas med att ta fram en fungerande projektportfolj for hela
kommunen som tydliggdr prioritering av digitaliseringsprojekt samt sakerstaller att projekten har sakrat
de medel som kravs for att genomféra projekten pa ett sd kostnads- och resurseffektivt satt som majligt.

Inom HR-omrddet behdvs utveckling inom var pre-, on- och offboardingprocess. Ett proffsigt bemdtande
vid rekryteringen, en bra introduktion och ett bra omhandertagande av vara medarbetare samt ett bra
avslut ar vardeskapande for var attraktivitet och varumarke.

| den kommundvergripande upphandlingsplanen fér 2023 framgar att det ar valdigt mycket
upphandlingar som behdéver goras under dret och kommande ar. Det innebar att mangden
upphandlingar kommer att 6ka kraftigt framdver och darfor behdver forvaltningen se Gver behovet av
resurser for att mota upp verksamheternas behov av upphandlingar.
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10 Kommunfullmaktige och revision

10.1 Resultatrdakning
Prognos Avvikelse
. Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget o prognos
Intakter / Kostnader (mnkr) 2022 | april 2022 | april2023 | 2023 helar mot
2023
budget
Taxor och avgifter
Bidrag (intakter)
Ovriga intakter
Summa intakter
Personalkostnader -4,4 -1,3 -3,2 -8,8 -8,8
Bidrag (kostnader) -1,9 -0,6 -0,7 -2,1 -2,1
Kop av verksamhet
Lokalhyror
Ovriga driftskostnader -2,0 -0,7 -0,7 -2,2 -2,2
Kapitaltjanstkostnader
Summa kostnader -8,3 -2,6 -4,6 -13,1 -13,1
Summa totalt (mnkr) -8,3 -2,6 -4,6 -13,1 -13,1
10.2 Driftsredovisning
T Avvikelse
Bokslut Utfall jan- | Utfall jan- Budget o prognos
LA L, 2022 | april 2022 | april2023 | 2023 e mot
2023
budget
-8,3 -2,6 -4,6 -13,1 -13,1 0,0
Totalt (mnkr) -8,3 -2,6 -4,6 -13,1 -13,1 0,0
10.3 Ekonomisk analys
Prognosen ar enligt budget.
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