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Enkopings kommuns styrmodell

Utveckling pa kommun-/koncernniva

Utveckling pa namnd, bolag, forbundsniva

Utveckling pa verksamhetsniva

All styrning i Enkdpings kommun tar sin utgdngspunkt i kommunens vision. Visionen ar
gemensam for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens
utveckling i helhet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen
de kommande fyra aren. Kommunfullmaktige beslutar dven om andra styrdokument som
avser hela kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och forbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god
kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och 6vriga beslut.

Forutom de politiska nivaerna i var styrning har aven forvaltningar, avdelningar och enheter
ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina
ekonomiska forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att
definiera utvecklingsmal fér verksamheten och genomféra aktiviteter for att nd malen.

Systematisk uppfdljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje namnd
och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt folja upp den egna verksamheten
utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma
uppfoljning sker vid minst fyra tillfallen per ar. Det galler perioderna januari-mars/april,
januari-augusti, januari-oktober och for helaret.
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkdpings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre
skikt bestar av en inramande mening, ett dvergripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 ar att
tillsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta 6ver att bo och verka i. For att alla
ska bidra till 6kad trygghet i Enkoping fokuserar vi pa tre dvergripande koncernmal, vara tre
S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
“Enkoéping ar inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.

Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivast i regionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmaktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en héllbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stdd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for
olyckor och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi
kanner samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhorighet
t "-jj
--.,_h___,f"l

Samhorighet bidrar till social sammanhallning och tillit. Tryggheten 6kar nér vi samverkar och
ar delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljo. Kanslan av att inga i ett sammanhang
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ger ett storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behdvs dverallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfor organisationen. Vi uppnar battre och
mer kostnadseffektiva resultat nar vi [6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut
som paverkar oss sjalva och var omgivning maojligt. Samverkan med och mellan medborgare
ar en forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart
demokratiska samhalle.

Sjalvstindighet

v

Ett sjalvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdalmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och
aktivt liv laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att
stotta, samverka och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social
samvaro mojligt. Kommunen ska verka forebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla,
for att minska behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

\

~

Stolta medarbetare och medborgare dr goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
sjalvfortroende och samhorighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i nagot man ar stolt over.
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Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation
dar det ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt
och bra i foretagarvanliga Enkdping. Varje gang vi som kommun motsvarar och overtraffar
medborgarnas forvantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.

Inneb6rden av kommunfullméaktiges malbild och
overgripande mal fér namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Socialnamnden ska verka for att de insatser som erbjuds ska ha en hdg kvalitet och vara
evidensbaserade. Genom att den enskilde far ett kvalificerat stod ger det en trygghet hos
bade denne och dess natverk. Nar vardinsatsen ocksa ges i den enskildes hem okar kanslan
av trygghet.

Namnden ska bedriva ett aktivt férebyggande och uppsdkande arbete vilket bidrar till att
skapa trygghet bade hos den enskilde och i kommunen. Namndens medarbetare ska skapa
relation med och erbjuda stod till ungdomar och unga vuxna som finns i destruktiva miljoer
och/eller uppvisar ett normbrytande beteende.

Namnden ska ge den som ar beroende av ekonomiskt bistand insatser som bidrar till
sjalvforsorjning vilket i sin tur skapar forutsattningar for trygghet bade i den enskilda familjen
men ocksa i kommunen da fler personer ar sjalvforsorjande. Namnden ska arbeta utifran
gallande lagstiftning och uppratthalla en hog rattssakerhet som gor den enskilde delaktig i
fragor som ror denne och dennes familj. Medborgare som utsatts for vald i hemmet,
beroende av alkohol eller andra droger eller som har annan social problematik ska kdnna
fortroende for att kontakta socialndmndens verksamheter.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2 022 2023

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt -

(o)
forbattrad situation, andel (%) 777%

Samhorighet

Socialnéamnden bidrar till samhoérighet i kommunen genom samverkan som sker med andra
parter for medborgarens basta. Samverkan sker med ett forhallningssatt som praglas av
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Oppenhet, transparens och god kommunikation. Sarskild vikt 1dggs vid att medarbetarna ska
kanna sig som en viktig del av kommunens verksamheter.

Namndens verksamheter ska arbeta systemiskt och samverka med de andra parter och
myndigheter som ar viktiga for den enskilde och dennes familj. Beslut och beslutsunderlag
ska kommuniceras och den enskilde ska goras delaktig i de insatser som erbjuds.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2 022 2023

Brukarbeddémning - totalt helhetssyn 91%

Sjalvstandighet

Socialndmnden bidrar till sjalvstandighet genom sitt fokus pa barns och ungdomars
utveckling och valmaende. Ndmnden ska arbeta for att ge civilsamhallet goda forutsattningar
i sitt arbete riktat mot barn och unga. Namndens medarbetare ges goda férutsattningar sa
att de kan utfora ett gott och sjalvstandigt arbete.

De insatser som namnden erbjuder ska vara inriktade pa att géra den enskilde medborgaren
mer sjalvstandig. Nar denne blir sjalvférsérjande eller ndr denne blir kvitt ett beroende
uppnas sjalvstandighet och ett oberoende fran namndens insatser.

Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2 022 2023

Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett

. . R 75% 2%
ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%) >% 62%

Stolthet

Socialnéamnden bidrar till stolthet genom att finnas ndra medborgaren. | métet med
namndens verksamheter sker relevant och trovardig information. Medarbetarna gors
delaktiga i verksamhetens utveckling vilket okar kvaliteten i arbetet och ger en stolthet hos
medborgaren.

Fortroende ger stolthet. Namndens verksamheter ska ha fortroende hos kommunens
medborgare som genom det vander sig till forvaltningen vid behov av stéd och hjalp.
Fortroende skapas genom tydlig kommunikation om namndens uppdrag, tillganglighet och
ett gott bemdotande.
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Namndens nyckeltal

Namndens nyckeltal

2 022 2023

HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) 77% 78%

Sarskilda satsningar och uppdrag fran

kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s
arsplan

For namnden innebar det

Brottsforebyggande
verksamhet

Socialnédmnden avser att rekrytera medarbetare till en verksamhet
som arbetar med forebyggande och uppsokande socialt arbete
riktat mot barn och ungdomar i aldern 10-19 ar. Dessa kommer att
vara i tjanst pa kvallar och helger i syfte att séka upp ungdomar och
skapa relation. Ungdomar som beddms ha ett normbrytande
beteende eller annan form av social problematik och deras foraldrar
erbjuds stdd av socialforvaltningen. Utdver det kommer arbetet
aven att vara trygghetsskapande i kommunen. Arbetet bedrivs i
nara samverkan med fritidsgardar, skola och polis. Former for att
Oka samverkan med civilsamhallet kommer att utarbetas under
2024. Socialarbetarna pa faltet kopplas organisatoriskt och i det
praktiska arbetet med forvaltningens mottagning vilken blir vagen
in for att snabbt och effektivt kunna erbjuda stéd.

Fortsatt
verksamhetsutveckling

Socialférvaltningen avser att fortsatta att utveckla verksamheten
med fokus pa att stddja den enskilde i dennes hem och med
insatser fran den kommunala 6ppenvarden. All evidens pa omradet
visar att resultatet av insatser fran socialtjansten far hogre kvalitet
om dessa ges i Oppna former. Det for med sig att ndmnden avser
att ha en fortsatt bred 6ppenvard med hég kompetens.

Avseende beroende av ekonomiskt bistand sa kommer arbetet med
att bista den enskilde med insatser for att uppna sjalvforsorjning att
fortga. De senaste tva aren har antalet hushall med ekonomiskt
bistand minskat. Néamnden ser dock att fortsatt fokus ar angelaget
for att annu fler ska komma ut i sjalvforsorjning. Namnden avser
dven att ha ett fortsatt fokus pa bidragsbrott och eventuella forsok
att utnyttja valfarden.

Det ar sannolikt att en ny Socialtjanstlag trader i kraft under 2025.
Den innebér en stor fordndring i arbetssatt dar det bl a ska bli
lattare4 for medborgaren att erhalla insatser fran socialtjansten.
Verksamhetsutvecklingen inom namnden kommer att ligga i linje
med kommande lagstiftning.
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Sarskilda satsningar i KF:s

o For namnden innebar det
arsplan

Dar det sa ar mojligt avser namnden att implementera digitala
tjanster. Namnden har redan idag ett flertal e-tjanster och digitala
verktyg men med den snabba utvecklingen av bl a Al sa kan fler
komma att bli aktuella under perioden.

Namnden avser att utveckla samverkan med civilsamhallet. Formen
for IOP ar nu etablerad. Som ett nasta steg ser namnden att
civilsamhallet ocksa ska erbjudas ett aktivt deltagande inom t ex det
brottsférebyggande arbetet.

Socialndamnden bidrar till kommunens arbete med hallbarhet pa
flera satt. | férvaltningen finns cyklar att anvanda for hembesok i
stallet for bil. Medarbetarna uppmanas att anvanda kollektivtrafik
om det fungerar. De tjénstebilar som anvands drivs av biogas.
Namnden bidrar till social hallbarhet genom sina forebyggande
verksamhet men aven i det arbete som bedrivs med enskilda
Hallbarhet prioriteras familjer. Genom att regelbundet f6lja upp placerade barn och dess
situation skapas en stabilitet och en héllbarhet for dessa utsatta
barn.
Namnden har som mal att 6ka antalet IOP (Idéburet offentligt
partnerskap) for att skapa langsiktig social hallbarhet. Genom dessa
flerarsavtal ges goda forutsattningar for civilsamhallet att planera
och genomfora aktiviteter som bidrar till social hallbarhet.

Uppdrag i KF:s arsplan For namnden innebar det

Socialndmnden har hanterat de krav pa effektiviseringar som
fullmaktige beslutat om. Fér 2024 har budgeten avseende
ekonomiskt bistdnd minskats dd bedémningen ar att forvaltningen
kommer att fortsatt bistd den bidragsberoende med insatser for att

Effektiviseringskrav pa na sjalviorsorjning.

namnderna . S A
N@mndens inriktning for de kommande aren &r att ge

kostnadseffektiv stod och vard av hég kvalitet i den enskildes
naromrade. Det arbetet kommer att leda till ldgre kostnader som i
sin tur medfor att ndmnden kan verkstalla de krav som finns pa
effektiviseringar.
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Namndens grunduppdrag och
utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Malgrupp

V] Kvalitetssakra/bevaka

Socialnédmnden ansvarar for att ge stdd och hjalp till kommunens invanare vilket sker genom
forvaltningens 6ppenvard eller genom kop av externa aktorer.

Namnden ansvarar for utredningar och beslut i enlighet med géllande lagstiftning sa som
SoL (Socialtjanstlagen), LVU (Lag med sarskilda bestammelser om unga), LVM (Lag om vard
av missbrukare i vissa fall), Foraldrabalken etc.

Namnden ansvarar for forebyggande och uppsdkande arbete riktat mot barn och ungdomar.

Beskrivning av nuldaget

Namndens inflode av drenden ar stabilt sett till de senaste aren. Det ar ingen drastisk 6kning.
Pagdende verksamhetsutveckling har medfort att extern vard har omvandlats till insatser fran
namndens Oppenvard. Antalet personer i skyddat boende har minskat vilket ar en foljd av att
tiden i skydd har minskat och den valdsutsatte kan etablera sig pa en séker plats. Antalet
hushall med ekonomiskt bistand har minskat vasentligt. Det &r manga forslag om
forandringar i lagstiftning som, om de verkstalls, kommer att paverka namndens
verksamheter de kommande aren.

Analys av kvalitetsnivan

Namndens kvalitet bedéms som god. | nyligen genomford brukarundersékning svarar 82%
att de ar nojda med det stéd som de fatt av socialférvaltningen under det senaste aret.
Under det senaste aret har ingen kritik inkommit fran tillsynsmyndighet avseende
rattssakerheten.

Medarbetare

0 Utveckla/malsatta
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Sjalva grunden foér namndens arbete ar att ha medarbetare med engagemang och
kompetens. For att arbeta med myndighetsutdvning gallande barn och ungdomar kravs
socionomer. Det for med sig att det rader en stenhard konkurrens om arbetskraft bland
landets kommuner. Férvaltningen har upprattat en kompetensférsérjningsplan med
aktiviteter i syfte att starka attraktiviteten for socialférvaltningen som arbetsgivare. Kortare
filmer har producerats i syfte att anvanda vid marknadsforing.

Beskrivning av nuldget

Namnden har ett battre bemanningslage nu dn aren 2020-2022 men det ar fortsatt mycket
utmanande att hitta och behalla medarbetare med den kompetens som behdvs. Det &r en
tuff konkurrens mellan kommunerna i var region och det sker, i och med det, en tydlig
okning av |6nerna. Socionomer ar en bristvara samtidigt som det ar den enda kompetens
som far fatta beslut i &renden rérande barn och unga. Socionomer med erfarenhet &r viktigt
att rekrytera for att fa en balans i forvaltningen men det ar svart att attrahera dessa till en
anstallning. Under 2023 har kop av konsult anvants vid tva tillfallen for uppdrag pa tre
manader vardera.

Analys av kvalitetsnivan

Personalomsattningen ar fortsatt hog varfor kvalitetsnivan beddoms som lagre an dnskvart.

Ekonomi

V] Kvalitetssakra/bevaka

Namnden har ansvar for att dess ekonomiska medel anvands val och att namnden inte
uppvisar underskott i relation till budget vid arets slut.

Beskrivning av nuldget

Socialndmnden har visat ett dverskott i relation till budget under 2023, 15 MKr. Overskottet
beror pa minskade kostnader for ekonomiskt bistand, skyddade boenden for valdsutsatta och
minskade kostnader for kdp av vard. Infér 2024 har socialndmnden tilldelats medel for en
extra satsning for férebyggande och uppsdkande arbete. Namnden har ocksa verkstallt den
effektivisering som fullméaktige beslutat om.

Analys av kvalitetsnivan

Det finns en medvetenhet i férvaltningen som medfér att den vard som anlitas har en hog
kvalitet och ar kostnadseffektiv. Forvaltningen avropar avtal som SKR slutit avseende vard vid
HVB.
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Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Utvecklingsmal Strategi for att na malet Korirllas

Under perioden 2024-2027

okar och utvecklas

samverkan med

civilsamhallet

! .kc.)mmurjen finns Gitt alftNt Erbjuda IOP till foreningar med social inriktning. Agenda

civilsamhélle med féreningar ) . w

o Anvanda den enskildes natverk som resurs. 2030-

med olika inriktning. | det ol . 2

Ge forutsattningar for att barn och ungdomar ska kunna mal

sociala arbete som namnden
utfor ses dessa som en resurs
for férandring. Namnden vill
se en nara samverkan med
civilsamhallet i strategiska
fragor men ocksa i drenden
som ror enskilda.

ta del av féreningars aktiviteter.

Under perioden 2024-2027
ska fortroendet oka for
socialnamndens
verksamheter

Kommunens medborgare ska
kdnna sig trygg med att
vanda sig till ndmndens
verksamheter vid behov av
stod. Likval ska den som
aktualiseras vid namndens
verksamheter kdnna
fortroende for att ens arende
behandlas rattssakert och i
delaktighet med den drendet
ror.

Namndens verksamheter ska tydligt kommunicera vilka
insatser som finns att erbjuda.

| kontakten med namndens verksamheter ska den
enskilde tydligt informeras om hur ens arende hanteras
samt ges mojlighet till delaktighet.

KF:s
malbild
och mal

Agenda
2030-
mal

Under perioden 2024-2027
ska socialnamndens
verksamheter ha en hég
rattssikerhet

| kontakt med namndens
verksamheter ska den
enskilde kadnna sig trygg med
att dennes arende blir korrekt
handlagt i enlighet med

Namnden ska ha ett val fungerande
kvalitetsledningssystem. Brister ska uppmarksammas
och ett standigt larande ska vara en del av
verksamhetsutvecklingen.

KF:s
malbild
och mal

5
Agenda
2030-
mal
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Kopplas

Barn och ungdomar ska aktdrer i samhallet.
uppmarksammas tidigt och
inte dras in i kriminalitet och

missbruk.

Utvecklingsmal Strategi for att na malet till

gallande lagstiftning. Sarskilt

fokus ska laggas pa

utredningstider i drenden

rérande barn och unga.

Under perioden 2024-2027

ska socialnamnden arbeta

aktivt uppsoékande och KF:s

forebyggande De riktade medel som fullméktige har tilldelat ska malbild
anvandas till att anstélla faltare som i samverkan med och mal

Namnden vill se att insatser resurser inom Familjens hus och &vrig del av 7

riktas for att forebygga att forvaltningen soker upp och erbjuder stod till barn, Agénda

barn och ungdomar hamnari ungdomar och dess vardnadshavare. Arbetet ska ske i 2030-

ett normbrytande beteende. = samverkan med andra delar av kommunen och andra mal

Under perioden 2024-2027

ska Socialnamndens

verksamheter ha en hég

tillganglighet

Utveckling av e-tjanster.
Bevakning av telefoner och e-post.
Oppen och tillganglig mottagning.

Den invanare som soker
kontakt for stod eller annan
insats ska komma i kontakt
med och fa svar av
forvaltningen sa snart som
mojligt.

KF:s
malbild
och mal

)]
Agenda
2030-
mal

Namndens nyckeltal for grunduppdraget

Nyckeltal 2 022 2023
Antal etablerade aktiviteter i samverkan mellan namndens 5
verksamheter och civilsamhallet
Medborgarundersoknlngen - Soc'laItJanstens stod och hjalp 48.9% 47%
till utsatta personer fungerar bra i kommunen, andel (%)
Utredningstid i antal dagar fran pabdérjad utredning till
avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 éar, 122 100
medelvarde
Ar.1ta.I ak.tuallserade i dldern 9-19 ar for missbruk och/eller 373 378
kriminalitet
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Nyckeltal 2 022 2023

Hur latt ar det att fa kontakt med socialsekreteraren via t ex
telefon, sms eller e-post? (Andel som svarar Mycket latt eller 93%
ganska latt)

Namndens volymer

Progn
os
Valymer oz 22 oz o o 2o
er)

Ekonomiskt bistand 487 405 505 475 480 485
Ekonomiskt bistand, flykting 5 40 15 15 15
Ekonomiskt bistand (personal) 412 545 545 545 545
Mottagning 2 660 2 250 2 500 2 550 2 550
Utredning barn 1477 1670 1700 1730 1730
Utredning vuxen 475 510 510 510 510
Samhallsvard BoU 247 247 247 247 247
Familjehem BoU egna fam.hem 72 71 76 76 76 76
Familjehem BoU konsulentstédda 17 21 15 20 20 20
Familjehem vuxna konsulentstodda 0 0 1 0 0 0
Instutionsvard BoU SIS 2 2 3 3 3
Institutionsvard BoU 16 19 19 19 19
Institutionsvard vuxna SIS 2 2 2 2 2
Institutionsvard vuxna 15 14 14 14 14
Ovrig vuxenvard vald i nira relation 12 10 13 13 13 13
Oppna insatser vuxen, sarskilt boende 8 8 8 8

Storre forandringar

Utifran prognos oktober 2023 ar antalet bidragshushall 405 stycken i snitt per manad vilket
ocksa ar angiven som volym. Detta matt ar missvisande da det inte tar upp alla arenden som
avdelningen hanterar varje ar. Det verkliga antalet arenden som hanteras uppgar till 490
ansokningar i snitt per manad 2023. Om detta matt skulle satta som volym skulle
verksamhetens budget fér ekonomiskt bistand 6ka till mer an verkligt utfall. Darfor satts
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volymen till 475 arenden i snitt per manad under 2024 och 480 stycken respektive 485
arenden kommande ar. Ytterligare en aspekt som ar svar att fanga upp i volymmattet ar den
arliga normupprakningen som senaste tva aren varit 8,6 % - 8,7 %.

Det ar fortsatt svart att rekrytera egna familjehem och en anledning tillskrivs
ersattningsnivderna da de erhaller hdgre ersattning via foretag. Den malgrupp som ar mest
svarplacerad ar ungdomar med ett omfattande normbrytande beteende som har behov av
att placeras i familjehem och inte HVB-hem. Detta ar dven en malgrupp som 6kat under aret.
Nar matchning inte kan goras med egna familjehem utifran den problematiken har
konsulentstodda familjehem anlitats och det har varit fler arsplaceringar i denna
placeringsform jamfort med lagd budet for 2023. Volymen for denna placeringsform
korrigeras infor 2024 till 20 placeringar istéllet for 15 stycken.

Namndens budget

Driftsbudget 2024 och plan 2025-2026

P’;’f“ Forind
Bokslu Budget | ring | Budget | Plan Plan
B ST A) t 2022 (éﬁf:b 2023 | budget | 2024 | 2025 | 2026
23/24
er)
Ekonomiskt bistand 550 |-509 |-599 |75 524 | -535| -546
Ekonomiskt bistand, flykting | -0,5 0,1 -1,4 2,1 0,7 -0,5 -0,5
Familiehem BoU egnafam. | 190 | 504 | 204 | -14 218 -219| -221
hem
Familjehem BoU 140 | -169 | -123 | -44 167 | -168| -17,0
konsulentstodda
Kommungemensam 164 | -169 | -162 |-24 86| -181| -183
verksamhet
Namnd SN 1,3 2,1 1,4 0,4 1,8 1,5 1,5
Oppna insatser BoU -14,6 -13,9 -16,0 -4,9 -20,9 -20,4 -20,6
Ensamkommande 03 |10 1,1 0,6 05 1,0 1,0
flyktingbarn
Ekonomiskt bistand 80 |-108 |-116 |-06 22| -118| 119
(personal)
Mottagning 5,3 8,4 8,6 1,8 104 | -101| -102
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Utredning barn -15,0 -18,6 -16,5 -0,1 -16,6 -17,6 -17,7
Utredning vuxen -7,0 -8,6 -8,8 -0,7 -9,5 -9,0 -9,1
Samhallsvard BoU -7,2 -10,4 -11,3 -1,2 -12,5 -11,6 -11,7
Arbetsmarknadsatgarder -7,5 -84 -84 -1,0 -94 -8,8 -89
Oppna insatser vuxen -19,9 -19,4 -13,0 -0,6 -13,6 -13,3 -13,4
Familjehem vuxen

konsulentstodda 04 00 03 09 00 00 00
Ovrlg vuxenvard, vald i nara 149 99 145 07 138 148 150
relation

Central administration SN -11,0 -6,7 -34 -0,2 -3,6 -3,5 -3,5
Verksamhetslednlng och 45 30 15 15 15
utveckling

Oppna insatser vuxen, 0,0 0,0 2,1 2,1 0,0 0,0 0,0
externa stddboenden

Oppna insatser vuxen,

sarskilt boende 6.1 0.2 63 63 64
Institutionsvard BoU -24.4 -24,2 -24,3 -2,1 -26,4 -27,7 -28,0
Institutionsvard vuxen -12,2 -154 -13,3 -1,5 -14,8 -15,1 -15,2
Totalt -254,7 | -260,8 | -273,8 | -7,8 -281,6 | -282,8 | -286,1

Ekonomiskt bistand

Budgeten for ekonomiskt bistand korrigeras nedat utifran en nedatgaende trend gallande
antalet bidragshushall samt genom beslutad effektivisering om 2,6 mnkr under 2024. Totalt
summeras forandringen mellan 2023-2024 till en minskning med 7,5 mnkr.

Konsulentstodda familjehem

Budgeten for konsulentstodda familjehem hojs motsvarande 5 arsplaceringar till totalt 20
arsplaceringar och budgetférandringen motsvarar 4,4 mnkr. (Se punkt 5.0 ovan).

Personal

Personalkostnaderna okar mellan 2023-2024 for framforallt socialsekreterare. Nyanstallda
medarbetare har anstallts mot marknadsmassiga I6ner vilket har varit hdgre en den
budgetkompensation namnden har fatt tidigare. | budget 2024 ingar en 16nedkning om 3 %
och sedan en satsning mot socialsekreterare med ytterligare 1 %.

Utokad budgetram
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Namnden har fatt en utokad budget om 4,0 mnkr for faltande verksamhet (beslut
KS2023/706 §285).

Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026

P’;’f“ Forand
. Bokslu Budget | ring Budget | Plan Plan
Investeringar (Mnkr) t 2022 (éﬁf:b 2023 | budget | 2024 | 2025 | 2026
23/24
er)
Mabler, inventarier, IT- 03 03 01 02 02 02
system
Totalt -0,3 -0,3 0,1 -0,2 -0,2 -0,2

Namndens hallbarhetsarbete

Mal 3 - God halsa och valbefinnande

Namnden har i sitt grunduppdrag att verka for insatser som okar halsa och valbefinnande.
Medborgare ska med fértroende vanda sig till ndmndens verksamheter for att kunna fa ett
kvalificerat stod utifran sina individuella behov. Stédet ska vara lattillgangligt varfoér fokus
framat ska vara att ytterligare utveckla digitala tjanster som kommer kommunens invanare till
del.

Mal 4 - God utbildning for alla

Namnden ska sarskilt uppmarksamma barn och ungdomar i samhallsvard. Evidens visar att
barn som placerats i familjehem eller annan form av vard utanfér hemmet har samre
skolresultat. Namndens fokus ar att folja upp skolgangen fér dessa och samarbeta med
skolan.

Namnden ska motivera och visa maojligheter till utbildning for den som ar beroende av
ekonomiskt bistand. Vid upprattande av plan for vdgen mot sjalvférsorjning ska
utbildningsinsatser finnas med om sa bedéms vara nddvandigt for en snabbare etablering pa
arbetsmarknaden.

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen
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Namnden ska bidra med sin kunskap i arbetet med att utveckla kommunen. Namndens
sakkunskap om barns uppvaxtvillkor, integration och trygga miljoer ska lyftas fram och
belysas i fragor som rér byggande och planering av kommunens framvéxt och utveckling.
Med sitt férebyggande arbete bidrar namndens verksamheter till trygghet och ett socialt
hallbart samhélle.

Mal 13 - Bekdmpa klimatférandringar

Namndens verksamheter reser i sin tjansteutovning. Resorna ska ske med fordon som har lag
klimatpaverkan. Kollektivtrafik eller cykel ska alltid anvandas om sa ar majligt. Digitala
tjianster ska fortsatta att utvecklas vilket minskar anvandning av papper och brev.
Kallsortering av avfall ska finnas i samtliga lokaler som namndens verksamheter finns i.
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