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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens langsiktiga plan 2020-2023



Inledning av namndens ordforande

En av kommunens huvuduppgifter ar att skapa forutsattningar for livslangt larande. Samhallet
forandras i en allt snabbare takt och behovet av att vi alla utifrdn vara individuella férutsattningar
bejakar fortsatt larande genom hela livet ar en framgangsfaktor fér manniskan, samhallet och i
slutdndan demokratin. Forutsattningarna etableras redan i forskolan och fortsatter med skolplikten
genom grundskolan, gymnasiet och for manga dven senare i kommunens
arbetsmarknadsverksamhet med bland annat vuxenutbildningen.

Var duktiga medarbetare kommer fortsatt vara avgorande for att vara tusentals barn och elever ar
trygga, trivs och utvecklas i den dagliga verksamheten. En verksamhet dar alla elever har ratt till
utbildning av hog kvalitet, och som ar inkluderande och kompenserande for elevers olika bakgrund
och foérutsattningar. Samtidigt ar ett starkt engagemang fran vara medarbetare en férutsattning for
en nddvandig utveckling av var verksamhet.

De kommande dren praglas av begransade ekonomiska resurser, samtidigt ser bristen pa utbildade
larare i Sverige ut att bli en utmaning. For att mota detta pagar ett kontinuerligt arbete med nya
arbetsformer som bland annat tar hjalp av ny teknik. Under mandatperioden kommer vi ocksa
bygga flera nya skolor och forskolor parallellt med att vi sannolikt daven behdéver finna effektivare
satt att anvanda vara befintliga skollokaler. En annan framgangsfaktor ar ett 6kat samarbete med
andra forvaltningar, samt naringsliv och organisationer.

Fullmaktige har beslutat att narmare folja skolans utveckling, bland annat med ambitionen att nd
det nationella malet att alla elever ska ga ut grundskolan med gymnasiebehérighet. Samma hdga
forvantningar har vi pd gymnasieskolans elever dar ambitionen ar att alla ska gd ut med examen.
Nar vi dessa mal ger vi vara ungdomar bra forutsattningar for intradet i vuxenlivet.

Befolkningen i Enkdping berdknas fortsatta att 6ka, bland annat genom en betydande inflyttning.
Enkoping ska betraktas som en bra skolkommun att flytta till. En grundlaggande forutsattning for
detta ar goda skolresultat, men vi mdste ocksa berdtta om den fina utbildningsverksamhet som vi
har i Enkdping.

Genom ett malmedvetet arbete med att effektivisera vara rutiner for att fa manniskor i olika former
av utanforskap att komma i sysselsattning bidrar vi till ett samhalle i balans. Jobbcentrum ar ett av
vara viktigaste verktyg for detta. Var absoluta ambition inom detta omrade ar att vi i slutet av
mandatperioden ska hora till det basta kommunerna i landet.

Namndens utmaningar ar manga, men med tydliga malsattningar, delaktighet frdn personalen och
en gnutta mod kan manga goda idéer forverkligas som bidrar till en effektiv verksamhet och en
modern skola i Enkdping.

Mats Flodin
Ordforande

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden



Beskrivning roda traden mellan planerna

Vad ér skillnaden mellan namndens langsiktiga plan och kommunfullméaktiges?

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens langsiktiga plan for 2020-2023 har en nara koppling till
kommunfullmaktiges motsvarighet samtidigt som den star pa egna ben med ett unikt innehall. Har
kan du ta del av en konkretisering av ett urval mal som ar relevanta fér namnden av
kommunfullmaktiges 20 beslutade mal fér aren 2020-2023. | planen finns dven de specifika resultat
och effekter namnden ser framfér sig baserade pa kommunfullmaktiges malbild. Du kan ocksa
fordjupa dig i namndens indikatorer och behov av verksamhetsutveckling for de vi ar till for. Planen
beslutas bade i Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden och i kommunfullmaktige i samband
med ny mandatperiod.

I kommunfullmaktiges 1dngsiktiga plan finns en beskrivning av de grundpelare som
kommunfullmaktiges mal, medarbetarmal och finansiella mal bygger pa. Exempel pa dessa
grundpelare ar Vision 2030, 6versiktsplan och regional utvecklingsstrategi. | namndens langsiktiga
plan kan dessa grundpelare sjalvklart anvandas som inspiration och stod.

Vad innehaller namndens arsplan?

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden tar ocksa fram en separat arsplan varje ar som enbart
beslutas av namnden och ska ses som ett komplement till namndens ldngsiktiga plan. | &rsplanen
finner du budget och eventuella kompletteringar till den 6vergripande planen.

De namnda planerna kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang. De har alla samma
syfte, namligen att bidra till en effektiv och traffsaker planering.



Enkoping 2023

Kommunfullmédktiges mal 2023 med indikatorer

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan for 2020-2023 beslutades den 10 juni 2019. | den finns bland
annat kommunens sex uppgifter och kommunfullmaktiges malbild 2023. Kommunfullmaktiges
malbild 2023 konkretiseras aven i ett antal KF mal fér var och en av de sex uppgifterna.

Kommunfullmaktiges mal har fokus pa verksamheten och pa de utmaningar och férbattringar som
kommunens fortroendevalda ska leda utifran. Pa detta satt formas politikens viljeinriktning till
prioriteringar som verksamheten genomfor i form av aktiviteter.

Nar ett politiskt mal uppfylls ska det i forsta hand ha skapat ett varde for dem vi ar till for. Om malen
ska paverka ett beteende och vara inspirerande maste verksamheten kunna paverka
maluppfyllelsen. Mal som medarbetare upplever att de kan arbeta mot och uppna, skapar
motivation och engagemang.

Mal med tillh6rande bakgrundsinformation som visar inriktningen mot KF malen 2023

Kommunfullmaktiges beslutade mal riktar sig till alla namnder. Vissa mal beror vissa namnder mer
an andra.

Under varje mal finns en text som fortydligar hur kommunfullméktige och utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden arbetar i riktning mot malen.

Indikatorer

Kommunfullmaktiges mal mats genom att en eller flera indikatorer ar kopplade till dem. Minst en
av dessa indikatorer ar pa fullmaktigeniva. Indikatorer anvandas for att mata resultat i form av
forandrade tillstand som en verksamhet ska bidra till, vilka uttrycks i form av kommunfullmaktiges
mal. Indikatorerna kan ocksa underlatta kommunikation och bedémning av utveckling mot
maluppfyllelse, bade internt i organisationen och externt.

En indikator mater alltid bara en avgransad del av ett mal. Indikatorn &r inte en absolut sanning
utan ska ses som en indikation pa att malet ar uppnatt eller att man ar pa ratt vag. En indikator
pekar pa att nagot har hant men ger inte svar pa varfér det hande. Resultatet kan sticka ut mot
tidigare ar om det var avsevart bdttre eller samre forra aret. Det kan ocksa vara frdga om en

ldngsam trend som utvecklar sig 6ver manga ar och som man behdver analysera orsakerna till.



Skapa forutsattningar for delaktighet i samhallsutvecklingen

och tilltro till demokratin

1. Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med kommunen och
man far snabbt svar pa sina fragor.

Enkopingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt med kommunen via nagon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt fa svar pa sina fragor. Vi behover darfor utveckla
fler kanaler for dialogen med medborgarna, sa som chattar och "brevkorgar” for sms.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet att val fungerande
kommunikationsverktyg ska finnas mellan férvaltningens verksamheter och dess brukare (elever,
studerande, deltagare och vardnadshavare).

Indikator Niva Nulidge
KF/Namnd | 2019
Andelen forskolor, skolor och Namnd 68 %

vuxenutbildningar som anvander en
larplattform som digitalt
kommunikationsstod

2. Enkopingsborna kdanner fortroende for hur kommunen styrs och kdnner att de
kan vara delaktiga i kommunens utveckling.

Malet ar att Enkdpingsbornas kdnner fortroende for kommunen och demokratin. Genom
kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som ar viktiga for att skapa
fortroende och delaktighet. Malet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas behov
och idéer, bland annat genom samrad med invanare och foretag.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet att fortroende och kansla av
delaktighet ska skapas fér namndens verksamheter. Genom att vidareutveckla
kommunikationsarbetet ska invanarna fa storre kunskap om namndens verksamheter.



3. De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas.

Sammanhallningen mellan land och stad ar viktigt for att Enkdping ska utvecklas pa ett bra satt. En
tydlig dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis
kransrad, landsbygdsutvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner
ska tas tillvara.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebdr malet att sarskilt uppmarksamma dialogen
med och informationen till de som bor i kransort eller pa landsbygd.

Skapa forutsattningar for ett livslangt larande

X Det har malet bidrar namnden sarskilt till

4, Alla eleverigrundskolan gar ut 9:e klass med gymnasiebehérighet.

Forbattrade resultat i grundskola &r ett av vara prioriterade omraden for perioden, en satsning som
har ett specifikt mal. Vagen dit innebéar sannolikt dversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfoljning och
samverkan kring elevernas utveckling.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebdr malet ett starkt fokus omkring elevers
utveckling och larande och verksamhetens resultat. For att na malet ar det viktigt att pa varje niva
kunna folja elevers och studerandes utveckling och larande 6ver tid. Verksamhetens kvalitet ska
tydliggoras i férmagan att hoja elevers och studerandes resultat. Tidiga forebyggande och
halsoframjande insatser ska ske for att minska ohalsa och 6ka trygghet. Digitalt stod ska vara en
sjalvklar mojlighet i forskola och skola. Ett vdl fungerande samarbete mellan férskola och
grundskola och grundskola och gymnasium ska finnas. Nya arbetsformer och andra satt att
organisera undervisning ska utvecklas for battre resultat.

Indikator Niva Nuldge
KF/Néamnd | 2019
Andelen forskolor och grundskolor med Namnd 80 %

dialog avseende barns forutsattningar for
sprakutveckling och ldrande

Andel elever i forskoleklass som visar Namnd 82 %
spraklig medvetenhet enligt (maj
Bornholmsmodellen 2019)
Andelen legitimerade larare i grundskola | Némnd 91 %
Andelen legitimerade forskollarare i Namnd 42 %
forskolan

Andelen elever som klarar nationella Namnd 62,9 %
prov i svenska arskurs 3

Andelen elever som klarar nationella Namnd 59,2 %

prov i matematik arskurs 3
Andelen elever i arskurs 6 som har lagst | Nédmndoch | 78,6 %
betyget E i svenska KF
Andelen elever i arskurs 6 som har lagst | Némndoch | 78,6 %
betyget E i matematik KF




Andelen elever i arskurs 6 som har lagst | Nédmndoch | 80 %
betyget E i engelska KF

Andel elever som har Namnd och | 85 %
gymnasiebehorighet i arskurs 9 KF

Andel fritidshem som erbjuder en Ndmnd Uppgift
verksamhet som systematiskt utvecklar saknas
elevernas kunskaper och férmdagor for 2019

X Det har malet bidrar namnden sarskilt till

5. Alla elever fullfoljer gymnasieskolan med examen.

I slutdndan vill vi att alla gymnasieelever fullfdljer sin utbildning och tar en examen. Vagen dit
innebér sannolikt Gversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfoljning och samverkan kring elevernas
utveckling.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att pa varje niva kunna félja och moéte
elevers och studerandes utveckling och larande 6ver tid. Verksamhetens kvalitet ska tydliggoras i
formagan att hoja elevers och studerandes resultat. Systematisk resultatuppféljning 6ver tid ska
fortsatt utvecklas. Forebyggande och hélsoframjande insatser ska ske for att minska ohélsa och
risken for avhopp fran gymnasieutbildningar. Fungerande digitalt stod ska vara en sjalvklarhet. Nya
arbetsformer och andra sétt att organisera undervisning ska provas for battre resultat.

Indikator Niva Nulége
KF/Néamnd | 2019

Andelen elever i arskurs 1 och 2 pa Namnd 60 %

gymnasiet som klarat lagst betyget E pd

sina kurser

Andel ungdomar inom kommunens Namnd 32 % (jan-

aktivitetsansvar (KAA) som aterupptar juni 2019)

studier, fatt praktikplats eller arbete
inom sex manader
Andelen elever som gar ut KF och 82 %

gymnasieskolan med examen fran Namnd
studieforberedande program

Andelen elever som gar ut KF och 759 %
gymnasieskolan med examen fran namnd
yrkesprogram




X Det har malet bidrar namnden sarskilt till

6. Enkoping dr en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och fordldrar.

Bra utbildningsmajligheter dr en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som
mar bra och utvecklas val dr grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljé och anstallningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra
skolkommun.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att barn och elever ska ges goda
mojligheter att utvecklas och lira med goda resultat. Andamalsenliga lokaler, stimulerande utemiljé
och god arbetsmiljo for personal ska bidra till att skapa en attraktiv skolkommun. Personal ska ha
goda majligheter till kompetensutveckling. Nya former fér arbetsorganisation och nya arbetssatt ska
utvecklas. Digitalt stod fér undervisning och kommunikation ska vara en sjalvklarheti alla
skolverksamheter. Lokala forskningsmiljoer ska utvecklas i samarbete med Uppsala universitet.
Eftergymnasiala hogskolekurser ska kunna forldaggas i Enkoping.

Indikator Niva Nuldge
KF/Ndmnd | 2019
Andelen s6kande som far plats pa Namnd 100 %

Yrkeshogskolans
ventilationsingenjorsutbildning’
Andelen s6kande som far plats pa Namnd 26 %
Yrkeshogskolans
trddgardsmastarutbildning?
Andel elever som har gymnasiebehorighet | Némnd och | 85%
i rskurs 9 KF
Andelen elever som gar ut Namnd 82 %
gymnasieskolan med examen fran
studieférberedande program
Andelen elever som gar ut Namnd 759 %
gymnasieskolan med examen fran
yrkesprogram

Andelen enheter som har Namnd 32%
andamadlsenliga lokaler och utemiljo
KKiK: Ak9 - Jag &r néjd med min skola KF 66,7 %
som helhet

Det har malet bidrar namnden sarskilt till

7. Alla elever och studerande far viagledning och stéd utifran sina egna behov
och forutsattningar.

En av skolans viktigaste satsningar ar att félja varje individ fran forskolan till gymnasiet for att ge
eleven det stod eller den stimulans som behovs for att uppna sina mal, och fa bra férutsattningar for
ett liv i balans. Motsvarande st6d behdvs ocksa for den som studerar inom

vuxenutbildningen. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen &r viktig, men ocksa med
privata och ideella aktorer.

' Indikatorn visar utbildningens soktryck; lag andel deltagare som far plats indikerar att utbildningen har ett
hogt soktryck.
2 Indikatorn visar utbildningens soktryck; lag andel deltagare som far plats indikerar att utbildningen har ett
hogt soktryck.



For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden betyder malet att studie- och yrkesval ska bérja med
att barn och elever lar kdnna sig sjalva, sina férmagor, behov och méjligheter.

Skolan ska erbjuda god orientering om de méjligheter som finns for varje individ att ldra och
utvecklas vidare. Verktyg for att folja varje elevs larande ska vidareutvecklas i alla skolformer. St6d
ska ges elever efter identifierade behov. Elevhdlsans forebyggande och hélsoframjande arbete ska
fortsatta utvecklas fran férskola till gymnasium och vuxenutbildning. Ett ndra samarbete med
regionen och andra aktorer ska bidra till ett starkt stodjande natverk omkring elever och studerande.

Indikator Niva Nuldge Uppnatt | Pa ritt

KF/Namnd | 2019 2023 vag
Andelen elever i drskurs 9 som upplever KF Elevenkat 90 % 80 % <
sig trygga i valet av gymnasieprogram i(?(';;'g;fs 9

Skapa forutsattningar for att leva ett sjalvstindigt liv

Det har malet bidrar namnden sarskilt till

8. 1Enkoping har vi val fungerande metoder och arbetssatt for integrering.

Integration handlar om vart arbete med att ge dem som av olika orsaker &r i utanférskap en chans
att leva sjalvsténdigt och inkluderat. Och som mojliggor egen forsérjning pa en jamstalld, jamlik och
vaxande arbetsmarknad.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar goda majligheter till integration och inkludering
forutsattningar for att namndens verksamheter ska kunna arbeta i riktning mot nationella och lokala
mal. Ett aktivt arbete med vardegrunden i férskolans, skolans och vuxenutbildningarnas
verksamheter ska paga i det dagliga arbetet. Goda rutiner och effektiva arbetssatt ska finnas i
kommunen for att ta emot, stédja och vagleda nyanlanda till boende och arbete. Jobbcentrum ska
vara ett val fungerande verktyg for att fa mdnniskor som star utanfér arbetsmarknaden i jobb. Var
ambition ar att 6ka verksamhetens effektivitet sa att vi nar ett resultat jamférbart med de basta
kommunerna i Sverige.

Indikator Niva Nulédge Uppnatt | Pa ratt

KF/Namnd | 2019 2023 vag
Andelen deltagare som gar till arbete eller studier | KF 36 % 80 % 60 % <
efter avslut i kommunala arbetsmarknadsatgarder (190923)

9. Personeribehov av stod far det utifran sina behov och pa ratt niva

Oavsett om stodet ar tillfalligt eller I1dngvarigt, ekonomiskt eller for fysiskt eller psykiskt hinder ska
det ges pa ratt nivd. Som kommun bor vi varken betraktas som generdsa eller sndla, insatserna ska
vara pa ratt niva.

Det hdar malet bidrar namnden sarskilt till

10.Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden
eller i annan sysselsattning.

| samverkan med andra hjalper vi manniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vég till
studier, arbete eller annan sysselsattning.



For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet ett starkt fokus omkring arbetet for
manniskors mojligheter till egen forsoérjning. Stod fér personer som star langt fran arbetsmarknaden
ska ges i form av kartldggning, vagledning, méjligheter till fortsatta studier eller praktik och sa
smaningom egen férsorjning. Verksamheter som redan pagar inom ramen for Jobbcentrum ska
byggas ut for att kunna verka an mer férebyggande. Nya individuellt anpassade former for studier i
kombination med praktik ska erbjudas.

Indikator Niva Nuldge

KF/Namnd | 2019
Andel av Jobbcentrums deltagare som skrivsin pd | Namnd 13%
vuxenbildning efter 6 manader (190923)
Andelen inskrivna pa Jobbcentrum som gar fran KF 33%
forsorjningsstod till studier, praktik eller arbete (190923)
inom tolv manader

Skapa forutsattningar for gemenskap, aktiviteter
och upplevelser

11.Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser.

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ér tillgdngliga for alla. Utbudet &r ocksa
valkdnt av potentiella besokare. For att na upp till malet behéver man férmodligen 6ka antalet
aktiviteter i kransorterna samt renovera och utveckla Joar BIa till ett kulturhus.

12.Kommunens offentliga miljoer dr inbjudande, trygga och tillgdngliga.

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemiljoer i hela kommunen.
Stadskarnan kring torget, ska utvecklas och locka bade besdkare och foretag. Det arbetet ska bidra
till att Enkdping blir "Arets stadskarna 2025”. Genomforande av trafikstrategins och parkeringspolicy
skapar forutsattningar for fler bilfria, ppna och inkluderande motesplatser.

13.Enkopings kommun har ett aktivt samarbete med foreningsliv och foretagare
i leveransen av service till invanarna.

| framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den servicenivd som manga
forvantar sig. Vi maste samarbeta med de foreningar och féretagare som dr engagerade i
kommunen.

Skapa forutsattningar for en hallbar och trygg livsmiljo

14.Enkoping ar en klimatssmart, fossilfri och val fungerande kommun dar det ar
enkelt att ha en hallbar livsstil.

Kommunen tar sitt ansvar for att uppna klimatmalen och genom att ha bra samhallsfunktioner géra
vardagen smidig for vara invanare att leva klimatsmart. Det behdvs en integrerad syn pa olika
fardmedel och mgjligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bér uppmuntra och
paskynda initiativ fran ndringslivet samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och stélla
om till férnybar energi och brénslen.

15.1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljoer.



Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara naturresurser sa som vatten for att kommande
generationer ocksa ska kunna gladjas at dem.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet ett stort ansvar for hur kommande
generationers kunskaper, beteenden och livsmonster kommer att formas for en hallbar framtid. Alla
namndens verksamheter ska vara miljodiplomerade 2023. Miljodiplomeringen ska ske genom ett
fungerande miljéledningssystem pa alla nivaer. Varje niva ska i en miljoberattelse beskriva hur
arbetet med hallbarhet, miljéfragor och miljoférbattrande atgarder ska genomforas.

Indikator Niva Nuldge Uppnatt | Pa ritt
KF/Namnd 2019 2023 vag
Andelen enheter som inom ramen for Namnd 0% 100 % 80 % <

kommunens miljodiplomering har en
miljoberattelse?

16.Enkopings kommun praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For skolan och omsorgen behover vardegrundsarbetet vara levande pa olika satt for att
verksamheterna ska praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For vara medborgare som ror sig i vara offentliga miljoer behover "Tryggare Enkdping” fortsdtta
utvecklas samtidigt som trygghet bor vara en faktor nar vi formar nya bostadsomraden och bygger
till exempel nya skolor. Det ar viktigt &r att perspektivet jamstalldhetsintegrering beaktas i de
strategiska dokument som arbetas fram.

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ar malet en sjalvklar forutsattning for att andra mal
som galler individers utveckling och larande ska kunna nas. | verksamheterna regleras fragor om
trygghet, studiero och jamlikhet i lagstiftning och laroplaner. Varderingar och kultur pa en
arbetsplats maste erdvras gang pa gang i det dagliga arbetet. Darfor ska varje verksamhet ha ett
levande och systematiskt arbete for trygghet och trivsel.

Indikator Niva Nuldge Uppnatt | Paratt
KF/Namnd | 2019 2023 vig

Andelen enheter som bedriver ett Ndmnd 80 % 100 % 90 % <

systematiskt arbete for trygghet och

trivsel

17.Vi tar tillvara pa landsbygdens och Mélarens resurser och majligheter.

Enkoping dr en landsbygdskommun vid Méalaren med tillgdngar och méjligheter som har stor
potential. | samverkan med mdnniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for
Enkopingsborna och en vaxande besdksnaring.

18.Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess invanare, men aven for
den omkringliggande landsbygden.

Kommunen har en, &n tydligare roll som samhallsutvecklare i vara mindre orter. | samverkan med
egna bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen.
Sakra en langsiktigt hallbar livsmedelsforsorjning

3 Miljoberattelse ar ett miljoledningssystem for enheterna.



For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet att skapa forutsattningar for
fungerande forskolor och skolor i kransorterna.

Skapa forutsattningar for ett mangfasetterat naringsliv och en

bred arbetsmarknad

19.Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och organisationer.

Foretag och organisationer (som t ex forsvarsmakten och Fjardhundraland) ska uppleva att
kommunen ar en bra part i deras utveckling

For utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden innebar malet 6kade férvantningar pa samarbetet
kring utbildning, praktik och andra arbetsmarknadsfragor med naringslivet. Ett ndrmare samarbete
ska utvecklas med féretagarorganisationerna for att hitta sakrare former for PRAO, APL,
branschspecifik utbildning och hégre utbildning.

20.Enkoping har en stark besoksnaring.

Turism och besdksndring har stor betydelse for sysselsattningen i Enkdpings kommun, men ocksa
som ett satt att marknadsfora Enkdping.

Kommunfullmaktiges mal kompletteras med ndgra mal som rér medarbetare och ekonomi. Det dr
tillhérande forutsattningar for att na verksamhetens resultat.

KF mal 2023 - medarbetare

Enkopings kommun star infér utmaningar som kraver nya arbetssatt och nya I6sningar. Vi tror att
I6sningen pa vdra utmaningar finns i en utveckling som drivs av kompetenta ledares och
medarbetares kreativitet, inre motivation och vilja att bidra till standiga forbattringar. Bra ledare ser
vi dessutom som den enskilt viktigaste faktorn for att attrahera nya medarbetare och behalla
befintliga. Bra ledare bidrar till en god arbetsmiljo.

Genom dynamiska arbetsplatser och coachande chefer 6kar medarbetaregagemanget for
invdnarnas basta.

Arbetet med att utveckla nya arbetssatt skall ske kontinuerligt och de génger vi tvingas till
rekryteringar blir att se 6ver vad framtiden staller for krav pa organisationen och hur den tomma
platsen kan fyllas for att ytterligare starka forandringsarbetet.

De fyra malen foér medarbetarperspektivet ar;

1. Okat medarbetarengagemang

. Niva Nuldge Uppnatt | Paratt
Indikator KF/Namnd | 2019 2023 vig
Hallbart medarbetarengagemang (HME) Namnd (2019)

2. Ledare/chefer kdnner att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb och
utvecklas i sin roll




. Niva Nulédge
Indikator KF/Namnd | 2019
Andelen rektorer som genomfort eller genomfor Namnd 89 %
rektorsutbildning
Andelen chefer som kanner att de har Namnd 79 %
forutsattningar for att gora ett bra jobb och
utvecklas i sin roll (medarbetarenkat)

3. Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

. Niva Nuldge
Indikator KF/Namnd | 2019
Total sjukfranvaro i utbildnings- och KF 6,6 %
arbetsmarknadsnamndens verksamheter

4. Kommunens personalomsattning ar lagre @an 10 %

. Niva Nulédge
Indikator KF/Namnd | 2019
Extern personalomstallning (slutar i kommunen) Namnd 9,9 %




KF mal 2023 - finansiella mal

Resurser fordelas for att skapa forutsattningar att nd kommunfullmaktiges malbild 2023.

1. Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning for perioden 2020-2023

2. Namndens ekonomiska nyckeltal

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att verksamhet och ekonomi styrs pa bade kort och langre
sikt. En forutsattning dr att varje generation stdr for de kostnader de ger upphov till, annars
drabbas kommande generationer. For att uppna en god ekonomisk hushallning kravs en ekonomi i
balans, att resurserna anvands for ratt andamal och pa ett effektivt satt.

God ekonomisk hushallning innebdr att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller
landstinget. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. For ekonomin ska anges de finansiella mal som ar av betydelse fér en god
ekonomisk hushallning.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens ekonomiska
forutsattningar 2020-2023

Befolkningsutveckling fram till och med 2023

Befolkningsutveckling for kommunen fram till 2023 visar pa att det blir 2 361 fler kommuninvanare
an for ar 2018 (enligt befolkningsprognos Ladg). Antalet barn inom férskoledldern 1-5 ar 6kar med
433 barn. Inom grundskolealdern 6-15 ar 6kar antalet med 611 och inom gymnasiealdern 16-18 ar
prognostiseras en 6kning med 120. Inom gruppen for arbetsfor lder sker en 6kning med 644
invdnare och antalet i icke arbetsfor dlder 6kar med 559 invanare.

Lag

Alder 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Farandring
0 516 600| 604 604 601 594 -6
1-5 2713 2 516 2954 3109 3183 3249 433
6-15 5409 5538 3677 5785 5954 6149 611
16-13 1538 1566 1577 1612 1672 1636 120
19-29 5824 5721 5548 5380 5205 5105 -616
30-29 5187 5458 5731 6057 6305 6467 1009
40-p4 14011 14 089 14163 14156 14 257 14320 251
65-74 5102 5045 4975 4954 4870 4877 -168
75-w 4123 4 313 4513 4 685 4 885 5045 727
summa 44429 45131 45742 46 342 46932 47492 2361




Ligger kommunens kostnad ratt?

| den utredning som Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden bestallt av PwC framgar att
forskola, skola, fritids kostar mindre i Enkdpings kommun @n vad den borde kosta utifran
kommunens strukturella forutsattningar enligt kostnadsutjamningen, referenskostnad.
Utjamningsystem finns for att garantera alla kommuner likvardiga ekonomiska forutsattningar och
ge invanare samma valfard oavsett strukturella forhallanden i den egna kommunen. Det som
bestammer kommunens/landstingets avgift respektive bidrag ar dess relativa struktur jamfért med
riket.

Mettokostnadsavvikelse miljoner kronor  # alla &r[¥]
Hetbokostnadsavvikelse forskola inkl Gppen farskola, miljoner L
kranar ——
wetbokostnadsavvikelse fritidshem, inkl. Gppen fritidsverksambeat, "
miljoner kranor ——
—
Hetbokostnadsavvikelse grundskola F-%, miljoner kronor ——
—
Hettokostnadsavvikelse gymnasieskola, miljoner kronor -
'
—
Hetbokost nadsavvikelse individ- och familjeomsorg, miljoner kronor ———
—
mettokostnadsavvikelse Sldreomsorg, miljoner kronor —
—
-5 -40 -30 -2 -0 o 0 20 30 40 50 & 70 &0
2015 2016 o7 I 2mE

Kalla: Nettokostnadsavvikelse for aren 2015-2018. Kolada.se/Jamforaren

Kostnaden fér Ovrig utbildning ligger under genomsnittet fér riket som helhet och
kommungruppen Lagpendlingskommuner éver kostnaden for jamférbara kommuner. Den
negativa nettokostnadsavvikelsen 2018 uppgar till 93,2 miljoner kronor fér ndmndens

verksamhetsomraden.
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Lokalbehov fram till ar 2023

Med en vdxande befolkning 6kar behovet av lokaler. Manga av Enkdpings skolor ar redan idag
trangbodda och med en vaxande befolkning 6kar behovet av nybyggnationer. Mdnga av lokalerna
har en bristande arbetsmiljo och behdver renoveras eller ersattas. Lokaler behdver anpassas till de
arbetssatt som skolan anvander. | planeringen fram till ar 2023 finns nu en ny gymnasieskola.
Under varen 2020 férvantas beslut tas om en ny grundskola i de vastliga stadsdelarna. Fler
férskolor kommer att byggas i Orsundsbro och pé Korsdngen. Genomsnitthyran for férvaltningens
lokaler understiger nu 1 000 kr per kvadratmeter. Med nybyggnationer kommer kostnaden for
hyrorna att 6ka avsevart.

Konjunktur och arbetsmarknad fram till ar 2023

Enligt makroprognosen fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) publicerad i augusti berdknas
svensk ekonomi ga mot en lagkonjunktur under 2020. SKL menar att férsvagningen i ekonomin,
den demografiska utvecklingen samt de vaxande behoven av vélfard innebar att kommuner och
regioner kommer att behdva se 6ver kostnader pa olika satt. Saval fértroendevalda som
tjdnstepersoner har ett uppdrag att fa till effektiviseringar som inte drabbar invanarna.
Utmaningen ar att medborgare vant sig vid en hog grad av kommunal service. Valfarden kommer
att behova levereras pa ett helt annat satt an idag.

Den viktigaste inkomstkallan for kommuner &r skatt pa arbetsinkomster. Okningen av
sysselsattningen vantas upphoéra under 2019. Det paverkar skatteunderlaget. Arbetsldsheten
férvantas vara ofdrandrad 2019 jamfort med 2018, for att sedan 6ka marginellt 2020.

Regeringen foreslar satsningar i sin hostandringsbudget for att stimulera sysselsattningen.

DUA (Delegationen fér nyanlanda och unga) har spelat en positiv roll for samverkan mellan
kommuner och Arbetsférmedlingen och féreslas fa 52 miljoner kronor ar 2020. For extratjdnster
och introduktionsjobb anslas 427 miljoner kronor 2020 och 77 miljoner per ar 2021-2022. For
etableringsjobb anslas 47 miljoner for 2020, detta berdknas till 75 miljoner ar 2022.

Ett ingangsavdrag foreslas som innebar en nedsattning av arbetsgivaravgifter fran 31 till 10
procent av Ionekostnaden. Avdraget ska riktas mot individer som annu inte etablerat sig pa
arbetsmarknaden och personer som lange statt utanfér arbetsmarknaden.

Ett integrationsar, inom ramen for etableringen, ska inféras som en del i en svensk nystart for att
nyanldanda ska komma snabbare in pa arbetsmarknaden. Syftet ar att deltagarna ska vara
matchningsbara mot arbetsmarknaden och komma i arbete inom ett ar efter ett pdborjat
intensivar. Till detta anslas 56 miljoner 2020 och 2021 samt 96 miljoner 2022.

En mojlighet till utvecklingstid ska inforas i syfte att bidra till anstalldas behov av att utveckla sin
kompetens eller utveckla ny kompetens for att starka sin fortsatta anstallningsbarhet. Utbildning
bor vara fokus under utvecklingstid och ska bland annat ge maéjlighet och incitament fér individer
att utbilda sig till yrken inom branscher dar det rader brist pd arbetskraft. Aven start av
naringsverksamhet bor vara mojligt. Ersattning bor Iamnas till den som deltar i utvecklingstid.
Regeringen avsatter 216 miljoner kronor 2020, 589 samt 979 miljoner for 2021 respektive 2022.



Kostnader for personal

Over en halv miljon personer behdver rekryteras till valfardssektorn fram till &r 2026 enligt SKL:s

rekryteringsrapport 2018.

Enligt SKL:s arbetsgivarblogg fran augusti 2019 upplever halften avde kommuner som svarat pa en

enkat som Sveriges Radio genomfort att de har svart att rekrytera larare. Antalet nyutexaminerade

larare racker inte till antalet barn och unga. Mycket arbete maste goras for att klara

rekryteringsutmaningen. Larare tillsammans med raddningstjanst ar de yrkesgrupper dar lagst
andel valjer att lamna kommunsektorn. Saval SKL:s som Skolverkets bedomning ar att det skulle
behdva examineras nastan dubbelt sa manga larare jamfért med idag for att mota behoven. Men
det racker inte och kommer inte att ga att utbilda tillrackligt manga. De unga som kommer ut pa
arbetsmarknaden ar for fa. Vi behover utveckla organisation och arbetssatt i skolan, till exempel
genom 6kad samverkan eller fjarrundervisning. De gemensamma malen adr god arbetsmiljo, 6kad
maluppfyllelse for eleverna och ett lararyrke som attraherar skickliga behoriga larare. Enligt

Skolverket har antalet larare, omraknat till heltidstjanster, i hela det svenska skolvasendet 6kat med

drygt en procent det senaste aret.

Andel ldrare med legitimation och behdrighet i minst ett undervisningsdmne ldsaret

2018/19
Grundskola Gymnasieskola
Kommunal huvudrman 71,5 Kormmunal huvudman 247
Enskild huvudman 63,1 Enskild huvudman 72,9

(] '

Totalt rekryteringsbehov av larare i olika skol- och verksamhetsformer under 2097-2021,
2022-2026 och 2027-2031, omraknat till heltidstjanster
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(Dnr 2016:906 Redovisning av uppdrag att ta fram aterkommande prognoser 6ver behovet av
forskollarare och olika lararkategorier)

| rapporten beskrivs utmaningen att hitta nya vagar in i lararyrket som t ex snabbspar fér nyanlanda
larare, 6ka antalet utbildningsplatser pa lararutbildningarna, att skapa en bra arbetsmiljo i skolorna
sa att fler ska vilja stanna kvar i yrket eller dtervanda till yrket, ge rektorer utrymme att vara
pedagogiska ledare genom att till exempel anstalla lararassistenter eller annan administrativ
personal. Redan verksamma ldrare och forskolldrare ska genom kompetensutveckling ocksa kunna
skaffa fler behorigheter.

Statsbidrag

En stor andel av statsbidragen ar riktade statsbidrag som ofta ar férenade med detaljerade och
villkorade krav som kan 6ka kostnaden for administration och férsamra effektiviteten. Regeringen
har enligt budgetpropositionen som ambition att minska de riktade statsbidragen pa skolomradet.

Det sa kallade likvardighetsbidraget 6kar till 4,9 miljarder kronor 2020 och till 6,2 miljarder kronor
fran och med &r 2021. Okningen finansieras genom att bidraget for lagstadielyftet fran 2 miljarder
till 1 miljarder under 2020 och utgar sedan helt fran ar 2021. Det riktade statsbidraget for att
anstalla lararassistenter, som infordes i varandringsbudgeten, 6kar fran 1 miljard fran och med
2020. Bland de som fasas ut 2019 finns bidraget for mer personal i fritidshem. Bidraget for fler
anstallda i lagstadiet fasas ut bedoms fasas ut forsta halvaret 2020. Lararlyftet Il forlangs till ar 2025
och utvidgas till att omfatta fler larargrupper an hittills.

Regeringen tillfor medel for totalt 42 000 utbildningsplatser ar 2020 inom regionalt yrkesinriktad
vuxenutbildning. For 2021-2022 féreslas 41 000 platser vardera ar. Anslaget till Yrkesvux foreslas
6ka med 100 miljoner kronor jamfort med 2019.

Regeringen avser att forandra villkoren som stalls pa kommunerna for att finansiera motsvarande
antal utbildningsplatser for att fa del av statsbidraget for yrkesutbildning fér vuxna.
Kommunernas planeringsforutsattningar ska ocksa férbattras genom att bidragsbeslut ska kunna
fattas aven for kommande ar.

Namndens ekonomiska forutsattningar

En 6kning av antalet barn i forskolan, elever i grundskolan och gymnasiet vantar under perioden
2020-2023. En lagkonjunktur vantas under 2020 vilket sannolikt leder till 6kad arbetsloshet och fler
som behover utbildning eller stéd for att komma in pa arbetsmarknaden. Arbetsformedlingens
nedlaggning av sitt lokalkontor i Enkdping kommer att innebdra nya utmaningar och
arbetsuppgifter for Jobbcentrum och andra kommunala arbetsmarknadsinsatser. Planerad
nybyggnation tillsammans med lokalanpassningar som behover genomforas kommer att 6ka
verksamheternas hyreskostnader. Rekrytering av legitimerade forskollarare, fritidspedagoger och
larare kommer att bli allt svarare pa grund av for fa nyutexaminerade larare. Bristen pa
lararpersonal driver upp lonekostnader. Osakerheten omkring kommande statsbidrag gor
budgetarbetet svart. Sammantaget kommer perioden att praglas av 0kade volymer och
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driftskostnader samtidigt som rekrytering av kompetens blir allt svérare och kvalitetskraven allt
hogre.

N@mndens ekonomiska nyckeltal

. Bokslut Bokslut
Ekonomiskt nyckeltal 2017 2018
1. Andel ldrare med pedagogisk 81,9% 77.9%
hogskoleexamen, grundskola
2. Antal barn per arsarbetare forskola 49 4,7
3. Antal elever per larare, grundskola 12,3 11,8
4. Andel av samtliga elever pa Westerlundska 75,5% 69,4%
gymnasiet som erhallit yrkesexamen med
avgangsbetyg
5. Andelen av samtliga elever pa
Westerlundska gymnasiet som erhéllit o o
hogskoleférberedande examen med 89,0% 89,7%
avgangsbetyg
6. Andel_ behoriga larare pa Westerlundska 842 % 82.8 %
gymnasiet
7. Andel behériga larare pa Komvux 91,9 % 97,0 %

Fotnot: Statistik avseende andel larare med pedagogisk hdgskoleexamen och antal barn och elever
per larare redovisas utifrdn antalet larare anstdllda i oktober varje ar. Statistik avseende barn och
elever publiceras i mars och april. Betyg avseende avgangna gymnasieelever publiceras i
december. (Skolverket)

Flyktingmottagande

SKL noterar en nettominskning avseende ersattningar och bidrag till kommunsektorn inom
omradet. Det motiveras inte av ndgra aviserade minskade dtaganden for kommunerna.

SKL:s bedémning ar ocksa att insatser till dessa malgrupper som dr helt nya i Sverige nér de tas
emot i kommunerna generellt ar betydligt mer resurskravande vilket snarare borde motivera ett
tillskott till kommunerna.

Regeringen avser att fran 2020 ta bort den arliga grundersattning som kommuner erhallit for
mottagandet av nyanldanda. Grundersattningen har motsvarat fem prisbasbelopp. Besparingen for
staten dr 69-71 miljoner kronor per ar 2020-2022.

Schablonersattningen kommer inte att justeras upp utifran férandringen i prisbasbeloppet for
2020.

Tidigare aviserat budgettillskott for utékad samhallsorientering fran 2020 minskar och anslaget
omfattar nu 80 miljoner kronor per ar och kommer att Iaggas i schablonersattningen. Anslaget
avser en utokning av samhallsorienteringen fran minst 60 till minst 100 timmar bland annat for att
mer fokus ska laggas pa jamstalldhet och manskliga rattigheter.
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Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsmassiga
forutsattningar 2020-2023

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden identifierar ett antal fokusomraden som kommer att
vara viktiga att prioritera under perioden 2020 - 2023.

o Verksamhetens resultat

e Kompetensforsorjning

¢ Nya arbetssitt och fornyad arbetsorganisation
e Forebyggande och fraimjande arbetssatt

e Samarbeten

e Andamalsenliga lokaler

Verksamhetens resultat

| fokus for allt arbete som ndmnden ansvarar for star barns, ungdomars och vuxnas larande och
utveckling till fungerande samhallsmedborgare med majligheter till egen férsorjning och ett gott
liv. Elevers utveckling ska foljas individuellt dver tid. Rutiner och system for resultatuppfoljning ska
vidareutvecklas pa grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning. Resultatuppfdljningssystem
ska utvecklas i Jobbcentrums verksamheter.

Kompetensforsorjning

Personalen ar utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens storsta tillgang och investering.
Personalens kompetens och férmagor kommer att vara avgorande for att nd uppsatta mal.
Langsiktigt behover all personal kompetensutveckling som ger verktyg for att arbeta i en ny tid
med nya utmaningar och med digitalt stod som en sjalvklar tillgdng. Kompetens behovs for arbete
i en ny arbetsorganisation ddr elevers Idrande och utveckling ar utgangspunkten och inte lokaler,
gamla vanor eller organisationsformer. Olika kompetenser ska provas for att klara uppdraget.

Nya arbetssiatt och fornyad arbetsorganisation

For att nd hogre resultat behovs ett standigt pagdende arbete for att folja och analysera elevers
resultat och deltagares framsteg. Arbetssatt som inte ger dnskad effekt ska ersattas av nya satt att
arbeta och organisera verksamhet for béttre resultat. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
kompetensforsorjningsplan pekar pa den lararbrist som rader nationellt, de pensionsavgangar som
kommer och de nyrekryteringar som behover goras. Farre utbildade och legitimerade larare som
arbetar pa samma satt som tidigare kommer inte att leda till en hallbar och attraktiv arbetsmiljo. Vi
kommer inte heller att i framtiden arbeta i lokaler som ser ut som tidigare. Darfor behover
arbetsorganisationen ses dver for att anpassas till nya forutsattningar. Vi behover konkretisera och
prova nya organisationsmodeller for att kunna se nya och battre effekter av arbetet.
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Forebyggande och framjande arbetssatt

Forhallandevis mycket resurser 1dggs pa stdd och insatser nar behoven blivit mycket stora och det
nddvandiga stodet kostsamt och komplext. Resurser ska styras mot forebyggande och framjande
insatser. FOr att detta ska kunna ske maste behov identifieras tidigt. Darfér behovs val fungerande
rutiner och systematik i uppfoljning av barns, elevers och deltagares utveckling och larande. En val
fungerande elevhalsa ska byggas vidare. Malet ska vara att elevhdlsans insatser ska stracka sig fran
forskola till vuxenutbildning.

Ett samhalle dar utanforskap och ojamlika villkor tilldts véxa blir ett samhalle i sonderfall dar
demokratiska varderingar hotas, grupper stalls mot varandra och individer misslyckas. Stora
samhallskostnader uppstar nar stodinsatser och bidrag senare i livet ska kompensera det
utanférskap som skapats tidigt. Att férebygga utanforskap och framja halsa ska vara ett prioriterat
fokus. Det sker genom ett systematiskt och genomarbetat vardegrundsarbete fran forskola till
vuxenutbildningar och genom beprovade férebyggande insatser pa olika nivaer i namndens
verksamheter.

Samarbeten

Nya samarbeten behodver utvecklas med andra férvaltningar, organisationer och féretag som
vander sig till samma malgrupper som vi och i vars intresse det ligger att alla lyckas i sin utbildning
och i sin etablering pa arbetsmarknaden. De redan pagaende samarbeten som finns behover
vidareutvecklas med goda och tydliga rutiner for samverkan. Nya samarbeten ska underlatta
verksamheternas arbete genom att ansvar delas for aktiviteter vi identifierat i vara arbetsprocesser.
Narmare samarbeten ska utvecklas med naringsliv om praktikplatser och féreningar om stodjande
aktiviteter for att kirnuppdraget ska klaras. Ett ndra samarbete mellan kommunen och
arbetsformedlingen maste ske omkring uppgiften att minska arbetsloshet och fa fler manniskor till
egen forsorjning.

Andamalsenliga lokaler

Investeringsbehoven i nya lokaler for forskolor, grundskolor och gymnasium &r stora i Enképings
kommun. Kommunens invanarantal okar vilket medfor 6kat antal barn i férskolan och elever i
grundskola och gymnasium. Flera av de lokaler som anvands idag behover byggas ut eller ersattas
av nya byggnader av hogre kvalitet. Ett viktigt fokusomrade under de kommande aren &r att i
samarbete med tekniska namnden forse verksamheterna med moderna och andamalsenliga
lokaler. De processer, bestdllningar och beslut som sker i samband med forstudier, projekteringar
och investeringar behover bli effektiva och tydliga for att uppdraget ska klaras.

Fokusomrade Aktiviteter for okad maluppfyllelse

- Utveckling av resultatuppfoljningssystem som foljer
individers resultat i grundskola, gymnasieskola och
vuxenutbildning

- Fungerande systemstod for resultatuppféljning

- Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet pa alla
nivaer

Verksamhetens resultat

23



Kompetensforsorjning

Professionsutveckling
Kompetensforsorjning efter identifierade behov.

Nya arbetssatt och
fornyad
arbetsorganisation

Forskoleenheter och skolenheter utvecklar arbetssatt som
moter individens behov av stdd och stimulerar till
utveckling och larande

Vuxenutbildningar planeras for att mer flexibelt och aret
om mota behov av kurser och undervisning.

Forebyggande och
framjande arbete

Elevhalsans uppdrag mot férskola och vuxenutbildning
utvecklas

Utvecklat vardegrundsarbete pa alla enheter for att
minska segregation, ojamlikhet och utanférskap
Utvecklingsarbeten omkring tidigt stod till barn i férskolan
och grundskolan som riskerar att inte bli behériga till
gymnasiet i arskurs 9.

Utvecklingsarbeten for att hindra avhopp fran
gymnasieskolan

Utveckling av arbetet med kommunens aktivitetsansvar
(KAA)

Utveckling av sprakundervisning for elever och
studerande med annat modersmal an svenska.

Samarbeten

Utveckling av systematiken i samarbetet med
socialtjansten omkring barn, elever och studerande
Utveckling av samarbetet med naringsliv och offentliga
arbetsplatser om alla former av praktikplatser.
Utveckling av samarbetet med civilsamhallets
organisationer for stdd omkring elevers larande och
utveckling

Andamalsenliga lokaler

Projektering, byggnation av nya forskolor i Skolsta, Grillby,
Hummelsta och Storskogen

Projektering, byggnation av ny grundskola i vastra
Enkoping

Projektering, byggnation av ny grundskola i Orsundsbro
Lokalutokningsbehov pa Bergvretenskolan,
Korsangsskolan och Rombergaskolan.

Projektering, byggnation av ny gymnasieskola

Oversyn av fastighetsprocesser i samarbete med berérda
aktorer

Tydlig lokalbehovsplan som uppdateras och
kommuniceras I6pande
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KFs investeringar 2020-2024

Namnden fokuserar omkring andamalsenliga lokaler, stimulerande utemiljéer och god arbetsmiljo

for elever och personal. Nya forskolor behdver byggas. Ny grundskola i de vastra stadsdelarna

projekteras. Ny gymnasieskola ar bestalld av tekniska namnden.

Underlag UAN 201920
sid 1
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd Utbetalningar
Markerings- Tasi Budget Plan Plan
Miljoner kronor belopp Status bruk 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2019-2028
Fastigheter
Bergvretenskolan, renovering och ombyggnad 60,00 2023
Bergureten 1, hus D Kiar 201501 7190 2190
30 mnkr
Bergvreten 2, hus B Tagar 202001 17,50 17,50
19 mnkr
Bergvreten 3, hus X, grundsarskola Fagar 202008 5,00 500 12,00
12 minkr, markeringsbelopp
Orsundsbro férskola 70,00 Pagér 2020 45,00 10,10 5510
F forskola 70,00 2022-08 500 15,00 32,00 18,00 70,00
Ny forskola (Endgla) 70,00 Utredning 202708 500 1500 32,00 1800 70,00
Ny forskola (nr 1) 70,00 2024 30,00 10,00 70,00
Ny forskola (nr 2) 70,00 2024 30,00 X 10,00 70,00
Ny forskola (nr 3] 70,00 2025 30,00 3000 10,00 70,00
Grillby forskola 70,00 SKN oKt 2017 202108 28,00 39,30 67,30
TN nov 2017
Grillbyskolan kak 5,50 2021 470 020 550
Skolsta forskola 60,00 Utredning 202208 500 1500 32,00] 1800 70,00
Korsangen forskola 70,00 ?ﬁi‘ﬁ 017 202108 30,00 3760 67,60
TN nov 2017
Férskola Bredsand 70,00 Ulredning 2023 5,00 15,00 32,00 1300 70,00
Ny grundskola (Husberg -tatorten) 200,00 Utredning 2028/2029 500 1500 50,00 8000 4000 200,00
paboijas okt
2017
Ny grundskola (vastra Enkoping) 290,00 2024 700,00 100,00 90,00 290,00
Orsundsbro grundskala 225,00 2025 20,00 50,00 30,00 100,00 25,00 22500
Grundskola Nyborg/Korsangen (anpassning) 40,00 2020 15,00 25,00 40,00
Nyt gymnasium €00,00 202308 500 11500 11500 20000 16500 600,00
Hyresgast/handikappanpassningar gy+vux 0,50 0,50 0,50 0,50 2,00
KapacitetshGjande atgarder gy+vux 1,50 1,50 1,50 1,50 6,00
Avvecklingskostnad moduler 10,00 10,00 10,00 500 5,00 5,00 45,00
Kapaditetshojande atgarder fsk+gsk 10,00 10,00 10,00 30,00
Hyresgast/handikappanpassningar fsk+gsk 2,00 2,00 7,00 2,00 2,00 200 7,00 2,00 200 2,00 20,00
Sakerhetsatgarder (inrymning m.m) 2,00 2,00 200 7,00 2,00 200 2,00 14,00
Lagstadgade atgarder (Elevhalsan tex) 1,00 1,00 100 1,00 1,00 100 1,00 7,00
Utemiljo skolgardar och farskelor (2 st/ar a 3,5 mnkr) 700 7.00 7,00 500 500 5,00 500 500 200 4800
Gréna skolgardar projekt tom 2017 1,90 190
Summa fastigheter 184,10 32670 26500 46300 502,00 20800 5500 107,00 108,00 47,00 2265380
Arersmanerial investeringsplan 2020-2032 20190313 wisx
u gs- och id2
Utbetalningar
Markerings- Tasl Budget Plan Plan
Miljoner kronor brelopp Status bruk 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2019-2028
Fastigheter
Budget Plan Plan
Miljoner krenor 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2019-2018
Inventarier
Inventarier Svergripande (ersatning i befintlig verksamhet) 3,00 4,00 4,00 400 400 400 A0 £6,00
1.00 1.00 1 9.00
1,00 1,00 1,00 1,00 10,00
Inventarier Orsundsbes forskola 1,00 .00
Inventaries Hummelsta forskola 100 .00
Imventarier ny forkoba 6 avd 0,50 0,50
Inventarier Grillby forskola ¥ 075
[ Skolsta forskela 100 100
Inventarier Korsangen farskola 075 075
Trnvintarier ny freokels Nyniis/ Branmekogen 1,00 1,00
1,00
1,00 1.00
1.00 100
2000 2000
15,00 1500
15,00 1500
Irventarier Bergvreten Hus B 030 030
Summa Inventarier 4,00 1,30 .00 8,00 45,00 9.00 7.00 600 6,00 26,00 144,30
Total utgift fastighet och Inventarier 188,10 348,00 174,00 an.m 550,00 17,00 62,00 113,00 114,00 73,00 1410,10
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