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Forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foéreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. anta kommunstyrelsens forslag till Arsplan med budget 2024 och plan
2025-2026 samt investeringsbudget 2024 och plan 2025-2028, daterad
2023-10-17. Forslaget grundas pa:

- Skattesats pa 21:34 kronor for ar 2024

- Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnads-
ersattningar, ska inte understiga 1,0 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning ar 2024

- Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte
understiga 25 procent ar 2024

- Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte
understiga 44 procent ar 2024

2. kommunstyrelsen far besluta om fordelning av 22 miljoner kronor till
namnderna for sarskilda satsningar pa vissa personalgrupper

3. kommunstyrelsen ska halla kommunfullmaktige underrattad om de beslut
som fattas med stéd av punkt 2

4. anta ndmndernas och kommunstyrelsens forslag till taxor och avgifter fér
ar 2024

5. kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att nyupplana, det vill saga 6ka
kommunens skulder, med maximalt 660 miljoner kronor

6. kommunstyrelsen har under ar 2024 ratt att omsatta lan, det vill saga lana
upp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under ar 2024

7. ar 2024 ar den kommunala borgensramen fér kommande
proprieborgensataganden avseende Enkdpings kommuns moderbolag upp
till ett totalt hdgsta belopp om 360 miljoner kronor, jamte darpa I6pande
réanta och kostnader
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8. ar 2024 ar den kommunala borgensramen fér kommande
proprieborgensataganden avseende AB Enkdpings Hyresbostader upp till
ett totalt hogsta belopp om 2 400 miljoner kronor, jamte darpa lépande
ranta och kostnader

9. ar 2024 ar den kommunala borgensramen for kommande
proprieborgensataganden avseende Ena Energi AB upp till ett totalt hogsta
belopp om 150 miljoner kronor, jamte darpa Iépande ranta och kostnader

10. ar 2024 ar den kommunala borgensramen fér kommande
proprieborgensataganden avseende kommunalférbundet
Raddningstjansten Enkoping-Habo sankt till 10 miljoner kronor for
Enkdpings kommun

11. borgensavgifterna for kommande borgensataganden avseende direkt och
indirekt helagda kommunala bolag, uppgar under ar 2024 till;

- 0,90 procent fér Enképings kommuns Moderbolag AB
- 0,63 procent for AB Enkdpings Hyresbostader
- 0,70 procent for ENA Energi AB

Arendet

Beskrivning av arendet

Enligt 11 kap. 5 § kommunallagen ska kommunen varje ar uppratta en budget for
nasta kalenderar (budgetar). | budgeten ska skattesatsen samt anslagen anges.
Av budgeten ska det vidare framga hur verksamheten ska finansieras och hur den
ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut. De finansiella méal som
ar av betydelse fér en god ekonomisk hushallning ska anges. Budgeten ska aven
innehalla en plan fér verksamheten under budgetaret. | planen ska det anges mal
och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Budgeten ska
ocksa innehalla en plan fér ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ska da
alltid vara periodens férsta ar.

Taxor och avgifter

Namndernas forslag till taxor och avgifter for 2024 ar sammanstallda i bilaga
1 "Taxor och avgifter 2024”, daterad 2023-10-17.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, daterad 2023-10-17
Kommunfullméaktiges arsplan med budget 2024 och plan 2025-2026,
investeringsbudget 2024-2028, skattesats samt taxor och avgifter for 2024,
daterad 2023-10-17

Forslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag KS2023/173 § 60, Taxor och avgifter
for kommunstyrelsen 2024
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Forslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag MBN ALL.2023.623 § 53, Revidering
av taxa enligt livsmedelslagen 2024, inklusive bilaga

Forslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag MBN ALL.2023.624, Revidering av
taxa enligt miljobalken 2024, inklusive bilaga

Forslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag SN2023/105 § 56, Taxor och
avgifter, inklusive bilaga

Forslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag TF2023/159 § 31, Taxor och avgifter
for teknisk namnd 2024, inklusive bilagor

Forslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag UPN2023/11 § 56, Taxor och
avgifter 2024, inklusive bilagor

Forslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag UAN2022/17 § 90, Revidering av
utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens forslag pa taxor och avgifter 2024
Forslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag VON 2023/23 § 42, Férslag taxor
och avgifter for 2024, inklusive bilaga

Bilaga 1, Taxor och avgifter 2024, daterad 2023-10-17

Daniel Jansson-Hammargren Daniel Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun

Beslutet skickas till:

Kommunens fortroendevalda revisorer, for kAnnedom
Samtliga ndmnder, for kAnnedom

Enkdpings kommuns moderbolag AB, fér kdnnedom
AB Enkdpings hyresbostader, fér kdnnedom

ENA Energi AB, for kdnnedom

Raddningstjansten Enkoping-Habo, for kannedom
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Politiskt forord

Offensiv krisbudget i en orolig omvarld

Efter nagra ar med goda ekonomiska resultat vantar nu karvare tider. Kommuner i hela Sverige drar
at svangremmen for att hantera osdkerheten kring rantor, hog inflation och extra
pensionskostnader. Samtidigt 6kar inte skatteintdakterna i samma takt som kostnaderna.

Enképings kommun &r inget undantag. Aven har paverkas vi av ett osakert omvérldslage,
utmanande kompetensférsorjning och en organiserad brottslighet som standigt nar nya nivaer.

Det har innebar fortsatta pafrestningar for saval kommunens verksamheter som for vara
medborgare, féretag och organisationer. | moéjligaste man behover vi parera och mildra de
negativa effekter som det kan medfora.

Den politiska majoriteten i Enkdping presenterar darfor en offensiv krisbudget for 2024.
Overskottsmalet séitts ndgot lagre dn vad vara investeringar motiverar. S& kan vi tillféra extra
resurser for att vdarna och utveckla kommunens verksamheter dven i ekonomiskt bistra tider.
Fortsatt verksamhetsutveckling gor oss annu battre rustade fér kommande utmaningar.

For att klara av och anpassa den framtida kostnadsutvecklingen tar 2024 ars budget ocksa sikte pa
2025 och 2026. Redan nu aviserar vi hogre 6verskottsmal och atstramningar de kommande aren.
Hela kommunorganisationen ges tid att 6ka fokuset pa att arbeta med férnyelse och innovation.
Knappare resurser kan inte métas genom att "springa snabbare”.

Vi presenterar ocksa en langsiktig plan for perioden 2024-2027. Det 6vergripande malet ar att 6ka
tryggheten i kommunen. Receptet ar 6kad samhdrighet och delaktighet, battre mojlighet att leva
ett sjalvstandigt liv och mer stolthet 6ver att bo och verka har i Enképing.

2024 blir ett speciellt ar. Med gemensamma krafter staller vi om vara viktiga verksamheter for att ta
oss starkta in i 2025 och resten av framtiden.

Peter Book (M) Per Elfving (KD)
Ordférande kommunstyrelsen Gruppledare
Anders Wikman (NE) Kenneth Hallbom
Forste vice ordférande kommunstyrelsen Gruppledare (MP)
Ulrika Ornbrant (C) Svante Forslund
Gruppledare Gruppledare (L)
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Kommunkoncernens overgripande malbild
och mal 2024-2027

Den 6vergripande malbilden i kommunfullmaktiges plan for aren 2024-2027 ar att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i. For att vi alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkoping fokuserar kommunfullméaktige pa tre 6vergripande mal, vara tre "S".

Den langsiktiga planen ligger som grund for 2024 ars arsplan med budget. Sa har formulerar och
forklarar kommunfullmaktige den dvergripande malbilden och de tre 6vergripande malen:

Tillsammans skapar vi trygghet
Trygga médnniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hdllbar framtid tillsammans.

Trygg ar den som kan lita pa att fa stéd och hjalp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhadlle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjalvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdnner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Overgripande mal

For perioden 2024-2027 har kommunfullmaktige beslutat om tre koncerngemensamma mal:

e Samhorighet
e Sjalvstandighet
e Stolthet

Till varje mal finns en beskrivande text som ska vara vagledande for koncernens namnder, bolag
och forbund i sina verksamheter.

Samhorighet - i Enkoping dr vi delaktiga i var egen och samhallets
utveckling

Samhorighet bidrar till social sa mmanhallning och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att inga i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behévs 6verallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
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forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, sdval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi l6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjalva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet - i Enkoping lever vi ett sjalvstandigt och aktivt liv

v

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna férutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stdéd och omsorg.

Stolthet - i EnkOping ar vi stolta over att bo och verka i var kommun

\

g

Stolta medarbetare och medborgare dar goda ambassadorer som starker kanslan av gladje,
sjalvfértroende och samhdrighet. Det ar lattare att kdnna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndgot man ar stolt 6ver.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.
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Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som ar unikt och
bra i foretagarvanliga Enkoping. Varje gang vi som kommun motsvarar och overtraffar
medborgarnas forvantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.

Sarskilda satsningar i arsplanen 2024

Okat fokus pa barn och unga

Barn och unga ar var framtid. Den yngre generationen ska ta 6ver den varld vi dldre lamnar efter
oss. Och det ar de yngre som ska ta hand om oss aldre nar vi blir annu aldre. Utan trygga barn och
unga, ingen trygg framtid!

Med den utgangspunkten kan vi konstatera att Enkdping, Sverige och hela var omvarld lever i en
orolig samtid. Manga familjer star infor ekonomiska utmaningar. Enképings kommun 6kar darfor
fokuset pa barn och unga, da erfarenheter visar att det ar de yngre som riskerar att farailla i
orostider. Barn och ungas ratt att véxa upp i trygghet ar ledstjarnan i kommunfullmaktiges arsplan
med budget for 2024.

Okad budget for skolan

For att varna och utveckla barn och ungdomars majligheter i forskola, skola, idrott och kultur riktas
extra budgetmedel till framst utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, vars budget raknas upp
med 75 miljoner kronor. Det dr 30 miljoner kronor mer an de generella kostnadsokningarna, som
beror pa exempelvis inflation, héjda |6oner och 6kade volymer.

Battre forutsattningar for vara forskollarare, barnskotare, skollarare, kuratorer och larare i fritidshem
bidrar till ett battre liv for alla barn.

Satsning pa fritiden

Aven det ideella féreningslivet spelar en nyckelroll nir det géller att ge barn och unga en
meningsfull fritid. Liksom for att bryta segregationen. Kommunens samarbete med civilsamhallet
behover 6ka, vilket framhalls i kommunfullmaktiges nya langsiktiga plan.

Med fokus pa barn och unga farupplevelsenamnden 1 miljon kronor i extra medel for riktade
satsningar inom fritid och idrott.
Brottsforebyggande verksamhet

Ungdomar som dr pa vag in i utanforskap, eller som redan befinner sig dar, riskerar att rekryteras till
kriminella natverk. For att motverka en sadan utveckling 6ronmarker Enképings kommun 4
miljoner kronor i 2024 ars budget for brottsforebyggande verksamhet.

Medlen kan exempelvis anvandas till att anstalla faltassistenter, som bedriver en viktig verksamhet
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for stotta ungdomar pa de arenor de befinner sig. Faltassistenterna kan samarbeta med
fritidsgdrdar, myndigheter, fordldrar och andra som arbetar med ungdomar.

En viktig uppgift blir den uppsokande verksamheten, att hjalpa, slussa och stétta ungdomar med
normbrytande beteende. Det ger béttre forutsattningar for en tryggare framtid och ett tryggare
samhalle for oss alla.

Det pagaende fullmaktigeuppdraget om att samordna arbetet i kommunkoncernen for att
forebygga brott mot valfarden behdver fortsatta med oférminskad styrka.

Utokad omsorg

Behovet och kostnaderna inom vard- och omsorgsverksamheten har 6kat dramatiskt under det
gangna aret. For att mojliggora aterhamtning och verksamhetsutveckling tillférs namnden 73
miljoner kronor, vilket &r 25 miljoner kronor utdver ordinarie budgetupprakning. Samtidigt klargors
redan nu att namnden behdver se 6ver arbetssatt, rutiner och servicenivaer for att mota
kommande budgetar med mer begransade upprakningar.

Ovriga satsningar

Fortsatt verksamhetsutveckling

Det ar ingen hemlighet att hela kommunsverige star infor tuffa budgetutmaningar. Som namnts i
forordet till denna arsplan ar 16sningen inte att be personalen “springa snabbare”. Alla kommuner
behover se dver arbetssatt, samarbeten och onddig rutinmassig handpdlaggning. Medarbetarnas
kreativa l0sningar och smartare arbetssatt ger 6kat fokus pa larande och gérande i en innovativ
organisation.

Enkopings kommuns arliga digitaliseringssatsning kvarstar 2024. Denna gang tillférs 11 miljoner
kronor, med 6kat fokus pa just verksamhetsutveckling.

Hallbarhet prioriteras

Kommunen kommer att arbeta dnnu tydligare med ekonomisk, ekologisk och social hdllbarhet
som ett 6vergripande paraply under 2024. Bland annat utifran de prioriteringar inom Agenda 2030
som namns i kommunfullmaktiges nya langsiktiga plan 2024-2027.

Inom den ekologiska hallbarheten reserverar kommunfullmaktige 2 miljoner kronor i en central
omstallningsfond for insatser som syftar till att minska kommunens koldioxidutslapp och
klimatpaverkan. Nédmnder kan s0ka pengar ur fonden for klimatsatsningar, atgarder eller
investeringar som inte ryms inom namndens ram. Den centrala klimatsatsningen har likheter med
digitaliseringssatsningen.

For att starka det strategiska arbetet med social hallbarhet tillférs kommunstyrelsen 0,8 miljoner
kronor.
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Attraktiv arbetsgivare

| budget 2024 har kommunfullmaktige 6kat |6neupprakningsprocenten fran tva procent till tre
procent. Dessutom har ytterligare en procent reserverats for sarskilda satsningar pa vissa
personalgrupper i kommunen till en summa av 22 miljoner kronor.

Kommunfullmédktige har dven avsatt 1,5 miljoner kronor till 6kat rekryteringsstdd inom kommunen.
Medlen tilldelas den centrala HR-avdelningen och kommer att leda till battre stod for kommunens
chefer vid nya rekryteringar.

Stod till vagforeningar och arbetsresor med fardtjanst

Enkoping &r en landsbygdskommun med manga vagar som forvaltas av vagféreningar. Arsplanen
for 2024 ger ekonomiskt utrymme for tekniska ndamnden att 0ka stodet for dessa vagféreningar.
Namnden ska dven planera for arbetsresor med fardtjanst, en viktig tillganglighetsreform som
hittills saknat stdd i gdllande fardtjansttaxa. Tekniska namnden tillférs 2 miljoner kronor for dessa
satsningar.

Aterstaende uppdrag

Den roda traden mellan kommunfullmaktiges arsplaner 16per vidare. 2023 ars arsplan innehdll sju
utpekade uppdrag. Eventuella aterstdende uppdrag galler fortsatt for redovisning under 2024.

Prioriterade investeringar

Fler investeringar kommer att pabdrjas och slutféras. Under 2024 kommer den nya gymnasieskolan
att tas i bruk, likasa speakertornet vid Korsangsfaltet. Lillsidanskolan med tillhérande sporthall, som
kommer att ersatta Endglaskolan, ar upphandlad och klar for att borja byggas. Ett nytt LSS boende
kommer att paborjas for att mojliggora for mer vard pa hemmaplan. Upprustning av Enavallens C-
paviljong fardigstalls under 2025-2026 och det nya avloppsreningsverket planeras vara klart 2028.

For att jamna ut nar driftskostnaderna faller ut har vissa av kommunens investeringar skjutits
framat tidsméssigt. Bland annat planeras nu den nya skolan i Orsundsbro att tas i drift infér
skolstarten hosten 2027 och ombyggnad av kulturhus Joar berdknas vara klar 2028.
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Ekonomiska forutsattningar infor 2024

Samhallsekonomisk utveckling

Efter en pandemi med en expansiv ekonomisk politik och ett pagaende krig i Ukraina har den
globala ekonomin forandrats till en situation med hdg inflation och penningpolitisk dtstramning.
Under det senaste aret har penningpolitiken lagts om snabbt med hojda rantor for att pressa ner
inflationen. Inflation- och ranteuppgangen har haft betydande atstramande effekt pa
vdrldsekonomin bdde under 2022 och 2023 och férvantas dven att ha det de kommande aren.

Den héga inflationen, liksom de stigande rantorna slar allt mer mot investeringar och hushallens
konsumtion i Sverige. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer i sin senaste prognos att
BNP faller 2023 till -0,6 procent som en f6ljd av minskad efterfragan, vilket ar ndgot mer positivt
jamfort med prognosen fran maj. For aren 2024-2025 bedoms BNP aterigen oka till 1,2 procent
2024 och 3,4 procent 2025. Den hoga inflationen under det sista kvartalet 2022 var den hogsta pa
30 ar och beror till stor pa stigande energi- och livsmedelspriser. Inflationen spas falla tillbaka till en
lagre takt under 2023 paverkat av sjunkande energipriser vilket troligtvis innebdr att de stora
prisuppgdngarna ar bakom oss. KPIF (konsumentprisindex med fast ranta) férvantas landa pa 6,0
procent 2023 for att sjunka till cirka 2,0 procent 2024-2025. Efter Riksbankens senaste beslut ligger
styrrantan pa 4,0 procent 2023 med en signal for att en ytterligare héjning. Styrrantan spds sedan
sjunka snabbt till 2,5 procent i slutet pa 2024 och ytterligare 0,5 procentenheter i slutet av 2025.

An sd lange har den allt svagare konjunkturen inte paverkat arbetsmarknaden i ndgon stérre
utstrackning. Enligt SKR forvantas arbetslosheten 6ka ndgot till 7,8 procent 2023 efter att ha legat
pa 7,5 procent under 2022. Forst 2024 forvantas arbetslosheten 6ka kraftigt till 9,1 procent for att
sedan sjunka till 7,8 procent 2026. Sysselsadttningsgraden har langsiktiga utmaningar med
kompetensforsorjning och brist pa arbetskraft samtidigt som man ser en minskning av
sysselsdttningsgraden. Detta eftersom det rader sa stor brist pa arbetskraft med efterfragad
kompetens.

Det underliggande skatteunderlaget (faktiska skatteunderlaget justerat for regelférandringar)
Okade med 6,2 procent under 2022 och SKR beddémer att det kommer sjunka till 4,7 procent 2023
och 3,8 procent 2024. Minskningen forklaras framst av en ldgre 6kning av Ionesumman som utgor
80 procent av skatteunderlaget drivet av en inbromsning av antalet arbetade timmar. Da
konjunkturen bedéms aterhamta sig 2025 ar prognosen att skatteunderlaget 6kar till 5,0 procent
2025 och 4,8 procent for ar 2026.

Demografi och kompetensforsorjning

Den minskade 6kningstakten av befolkningen som Sverige haft sedan 2016 ser ut att ha vant under
2021 och hade samma 6kning under 2022 som 2021. Okningstakten fér riket uppgick till 0,7
procent 2022. Befolkningen i Sverige 6kar dels for att det fods fler an det dor, men i an hogre
utstrackning eftersom fler invandrar &n utvandrar. Ar 2022 sjonk 6kningstakten med 0,28
procentenheter i Uppsala lan till 1,43 procent vilket fortfarande var i en nagot stérre omfattning an
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i Stockholms lan som 6kade sin befolkning 1,0 procent.

Kompetensforsorjning kommer att bli en allt stérre utmaning nar befolkningsstrukturen forandras
och behoven fér kommunala tjanster och service 6kar. Enligt SKR kommer sysselsattningsdkningen
inte att racka till for att técka de 6kade personalbehoven som finns i offentlig sektor och
naringslivet. For kommunsektorn ar behovet sarskilt fokuserat till dldreomsorgen. Det finns ocksa
ett matchningsproblem pa arbetsmarknaden dar den lediga arbetskraftens kompetens inte
motsvarar den som de lediga jobben kraver.

Diagram: Befolkningsutveckling 2003-2022 i Enképings kommun, Stockholms lén, Uppsala lan
samt riket

Befolkningsutveckling 2003-2022
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Enkoping

Efter ett starkt ar 2021 dar Enkopings kommun vaxte med 2,7 procent eller 1 249 invanare, vilket
var Sveriges fjarde snabbaste 6kningstakt foll den tillbaka 2022 och 6kade 0,76 procent eller 359
invanare. En 6kning som var 457 invanare lagre an den prognos som gjordes i bérjan av 2022.

Vid borjan av 2023 uppgick befolkningsmangden i Enkoping till 47 848 invanare och vid utgangen
av 2026 beddéms den uppga till cirka 49 250 invanare, vilket ger en 6kning med ungefar 460
invanare per ar de kommande dren. Befolkningen i Enképings kommun fortsatter att vaxa och fram
till 31 augusti 2023 hade befolkningen 6kat med 337 personer eller 0,7 procent.
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Diagram: Befolkningsutveckling i Enkdpings kommun 2021-2023
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Intdkterna fran skatter, bidrag och utjamning ar kommunens huvudsakliga inkomst. Intdktsramen
baseras pa kommunens befolkningsmangd den 1 november aret innan det aktuella budgetaret.
Intdktsramen for budget 2024 bygger pa ett antagande om att Enkdpings invanarantal uppgar till
48 160 invanare 1 november 2023.

En lagre befolkningsokning an berdaknat ger lagre intakter av skatter och bidrag, vilket paverkar den
kommunala koncernen. Resultatnivan blir sarskilt drabbad om kostnader budgeteras utifran ett
antagande om hogre intaktsniva som sedan inte forverkligas, med neddragningar som foljd. Vid ett
antagande om att befolkningsokningen ar 100 personer farre an berdaknat uppskattas intdakterna
minska med cirka 5 miljoner kronor i normala fall. Kommuner som ihalligt vaxer snabbt far extra
strukturellt stod for att hantera tillvaxten.

Enkopings kommuns prognos visar pa en befolkningsmangd pa ungefar 55 000 invanare ar 2033
och Statistiska centralbyrans (SCB) prognos pekar pa ungefar 53 700 invanare ar 2033. Enkopings
kommuns befolkningsprognos har darmed en ndagot hogre tillvaxttakt jamfort med SCB:s prognos.
Ur ett demografiskt perspektiv star de 6ver 80 ar for den storsta procentuella 6kningen.

En langsiktigt hallbar ekonomi

| Enkoping ska vi ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Det finns stora investeringbehov kommande
ar, vilket paverkar kommunens drift- och investeringsbudget.

Ett hogre resultatmal skapar en hogre sjalvfinansieringsgrad, vilket i sin tur minskar kommunens
skuldsattningstakt och skyddar soliditeten.

Soliditeten anger hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital.
Soliditeten visar en kommuns langsiktiga betalningsformaga och dess rorelseriktning. Desto storre
andel eget kapital som utgors av kommunens tillgangar, desto hégre ar soliditeten. En god
soliditet ar en forutsattning for en langsiktig hdllbar ekonomi.

Enligt kommunallagens 8 kap 1 § ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushallning i
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sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det innebar
att verksamheten ska bedrivas med en god ekonomisk hushallning oavsett val av struktur i
bolagsform eller forvaltningsform. Tydliga definitioner i bolagens dgardirektiv ar en viktig del i att
sdtta mal samt bedoma god ekonomisk hushallning pa koncernniva.

Enkoping kommuns resultat, inklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, blev
hogre 2022 jamfort med tidigare ar 2019-2021. Det hoga resultatet for 2022 ar inte unikt for
Enkdping. For tredje dret i rad redovisade kommunsektorn ett starkt resultat, som uppgick till 34
miljarder kronor fér 2022. Overskottet berodde huvudsakligen pa hégre skatteintikter och
generella statsbidrag.

Effekten av det hogre resultatet 2022 blev en hdgre sjdlvfinansieringsgrad och darmed en
forbattrad soliditet. Soliditeten pa kommunal niva var 29 procent 2022 och 21 procent for
kommunkoncernen 2022.

Ett annat perspektiv, pd kommunal niva, ar nyckeltalet nettokostnadsavvikelse. Den visar pa
skillnaden mellan kommunens nettokostnader for sin huvudverksamhet och dess forvantade
kostnader utifrdn kostnadsutjamningssystemet. For 2022 hade kommunens karnverksamheter 0,1
procent hégre kostnader an forvantat. Det ar en negativ forflyttning jamfort med 2021 da
motsvarande siffra var 3,9 procent ldgre kostnader an forvantat. Om kommunen skulle ndrma sig
tio procent lagre kostnader skulle det garantera hégre resultatnivaer. Da skulle stora delar av
befolkningstillvaxten kunna finansieras med egna medel.

Modell for att fordela resurser

Sedan flera ar anvands en modell for resursfordelning, for att berdakna ett utgangslage for
fordelning av budgetramar till némnderna. Modellen tar hansyn till befolkningsférandringar i olika
aldersgrupper enligt den senaste befolkningsprognosen, strukturella férandringar samt omrakning
av pris och 16n. Modellen beaktar dven férandringar av andra volymmatt i dialog med
tjdnstepersoner i forvaltningarna. Tre omrakningsfaktorer anvands i modellen och
upprakningsfaktorerna fér 2024 ar foljande:

e Volymokning 1,0 procent
e Prisupprakning 3,2 procent
e Strukturkostnad -0,1 procent

Forutsattningar for budget 2024

e Kommunalskatten foreslas vara oférandrad 2024 och faststalls till 21:34 kronor.
e Internrdntan uppgar till 1,5 procent fér 2024.
e Personalomkostnadspaldgget uppgar till 43 procent 2024.

e Personalkostnad (upprakning fran 1 april) raknas upp med 3 procent for samtliga namnder
samt med 1 procent forlagd pa centrala poster. Posten med 1 procent kommer fordelas ut
till nédmnderna efter avslutad I6nedversyn 2024.
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e Lokalkostnader raknas upp med 1,8 procent fér samtliga namnder.

e Ovriga kostnader riknas upp med 1,9 procent fér samtliga namnder.

e Ingaintakter fran realisationsvinster budgeteras i ordinarie drift.

e Intakter fran skatter och generella bidrag baseras pa cirkuldr 23:37 fran SKR och 6kade
generella statsbidrag utifrdn regeringens budgetproposition for 2024.

e Under dret planeras utdelning fran kommunala bolag med 21 miljoner kronor.

Budget 2024 med plan for 2025-2026

Efter en pandemi med en expansiv ekonomisk politik och ett pagaende krig i Ukraina har den
globala ekonomin férandrats till en situation med hdg inflation och penningpolitisk dtstramning.
Under det senaste aret har penningpolitiken lagts om snabbt med hojda rantor for att pressa ner
inflationen. Inflation- och rénteuppgangen har haft betydande atstramande effekt pa
varldsekonomin bade under 2022 och 2023 och férvantas dven att ha det de kommande aren.

Med anledning av det férsamrade ekonomiska laget for kommunen kravs tydliga och kloka
anpassningar for en langsiktigt hallbar ekonomi. Budgeten for 2024 har totalt raknats upp med
182,4 miljoner kronor efter en effektivisering pa 0,4 procent motsvarande 12,1 miljoner kronor.
Budgeten for 2025 har totalt raknats upp med 57,2 miljoner kronor efter en effektivisering pa 1,0
procent motsvarande 34 miljoner kronor. Budgeten for 2026 har totalt rdknats upp med 99,9
miljoner kronor efter en effektivisering pa 1,0 procent motsvarande 35 miljoner kronor.

Utifran andringsbudgeten 2023, beslutad av kommunfullmaktige den 19 juni 2023, har
effektiviseringar motsvarande 27,0 miljoner kronor lagts i posten centrala poster fér 2024 och
effektiviseringar motsvarande 2,1 miljoner kronor lagts i posten centrala poster for 2025.
Kommundirektoren har fatt i uppdrag att utreda dessa effektiviseringar, som kommer att
presenteras for kommunstyrelsen senast i december 2023, vilket kan innebara att ndmndernas
budgetramar revideras under 2024. | budgeten fér 2024 planeras dven en utdelning fran
kommunala bolag med 21,0 miljoner kronor.

| budgeten for 2024 sker féljande sarskilda satsningar:

e 30,0 miljoner kronor i extra utokad budgetram till utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden

e 25,1 miljoner kronor i extra utokad budgetram till vard- och omsorgsnamnden

e 11,0 miljoner kronor for att utveckla verksamheter och arbetssatt genom digitalisering

e 4,0 miljoner kronor till brottsférebyggande och uppsékande socialt arbete

e 2,0 miljoner kronor till klimatsatsningar

e 2,0 miljoner kronor till vagféreningar och arbetsresor med fardtjanst

e 1,0 miljoner kronor till riktade insatser fér barn och unga inom fritid och idrott

e 0,8 miljoner kronor till social hallbarhet

e 1,5 miljoner kronor till 6kat rekryteringsstod

e 22,0 miljoner kronor for sarskilda satsningar pa vissa personalgrupper
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Beslutade finansiella mal for 2024-2027 for kommunen

| Enképings kommun ska ha en langsiktigt hallbar ekonomi. Kommunen har stora
investeringbehov kommande ar, vilket paverkar kommunens drift- och investeringsbudget.

| enlighet med kommunfullmaktiges langsiktiga plan for 2024-2027 utgar kommunens ekonomi
fran foljande finansiella mal:

Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar, ska inte
understiga 3,0 procent av skatteintakter och generella bidrag for perioden 2024-2027

Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20 procent for
perioden 2024-2027

Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 50
procent for perioden 2024-2027

Finansiella mal for budgetar 2024 for kommunen

Resultatet exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar ska inte understiga
1,0 procent av skatteintdkter och generella bidrag ar 2024

Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 25 procent ar
2024

Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 44
procent 2024

| bokslutet for 2022 var resultatet 6,0 procent, soliditeten 29 procent och sjalvfinansieringsgraden
62 procent. | delarsbokslutet 2023 var helarsprognosen for resultatet 0,8 procent, soliditeten 30
procent och sjalvfinansieringsgraden 43 procent.

Finansiella mal for planaren 2025-2026 for kommunen

Resultatet exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar ska inte understiga
2,5 procent av skatteintdkter och generella bidrag ar 2025 och 4,0 procent av skatteintakter
och generella bidrag ar 2026.

Soliditeten for skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 25 procent ar
2025 och 24 procent ar 2026

Sjalvfinansieringsgraden for skattefinansierade investeringar ska inte understiga 51
procent ar 2025 och 53 procent ar 2026

Kommunfullmaktiges arsplan med budget 2024 och plan 2025-2026 14(26)



Driftsbudget med namndernas budgetramar

Budget 2024 med plan 2025-2026

Belopp anges i miljoner kronor G0 Prc;:-gré‘l?s ERCgst a0 AR
2022 2023 2024 2025 2026
Kommunfullmaktige och revision -8,3 -131 -13,4 -13,6 -13,7
Kommunstyrelsen -162,4 -179,7 -203,8 -204,1 -202,6
Raddningstjanst, medlemsbidrag -44,3 -46,8 -47,7 -48,2 -48,6
Overférmyndarnamnd 4,5 -4.8 -4,9 -4,9 -5,0
Miljo- och byggnadsnamnd -16,8 -26,0 -25,1 -25,5 -25,8
Socialnamnd -254,7 -270,3 -277,6 -278,8 -282,1
Teknisk namnd -138,4 -143,7 -168,5 -191,7 -181,9
Upplevelsenamnd -152,0 -159,8 -165,6 -169,1 -176,3
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -1293,1 -13874 | -14370| -1476,3 | -1520,0
Valnamnd -1,2 -0,3 -1,6 -0/4 -04
Vard- och omsorgsnamnd -928,3 | -1026,8| -1045,2 | -1058,7 | -1071,3
Summa skattefinansierad verksamhet -3003,9 | -3258,7 | -3390,4 | -3471,3 | -3527,9
Vatten och avlopp 0,1 -5,7 0,0 0,0 0,0
Summa styrelser och namnder -3003,8 | -3264,4 | -3390,4 | -3471,3 | -3527,9
Centrala poster 68,6 70,1 40,8 93,1 78,2
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -2935,2 | -3194,3 | -3349,6 | -3378,1 | -3449,6
Skatteintakter 23858 25208 26477 2780,2 2914,8
Generella statsbidrag och skatteutjamning 755,5 759,6 798,3 777,7 802,6
Finansiella poster -2,5 -39,6 -62,0 -90,7 -119,1
Resultatmal 203,7 46,4 34,4 89,0 148,7
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Resultat- och balansrakning samt kassaflodesanalys

Resultatrdkning

Resultatrakning, belopp anges i miljoner kronor G0 Prc;:-gré‘l?s ERCgst a0 AR
2022 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens nettokostnader -2935,2 | -3194,3 | -3349,6 | -3378,1 | -3449,6
Skatteintakter 23858 25208 26477 2780,2 29148
Generella statsbidrag 755,5 759,6 798,3 777,7 802,6
Finansiella intakter 17,0 40,4 42,1 21,7 21,9
Finansiella kostnader -194 -64,0 -104,1 -112,4 -141,0
Resultatmal 203,7 46,4 34,4 89,0 148,7
Forandring av verksamhetens
nettokostnader
i miljoner kronor -259,1 -155,2 -28,6 -71,5
i procent 8,8 % 49 % 0,9 % 2,1 %
Forandring av skatter och generella bidrag
i miljoner kronor 1391 165,6 111,8 159,6
i procent 4,4 % 5,0% 3.2% 4,5 %
Forandring av finansnetto
i miljoner kronor -21,3 -38,3 -28,7 -28,4
i procent 886 % 162 % 46 % 31%
Balansrakning
Tillgangar, belopp i miljoner kronor el P:;:gg:s L0 AL AR
2022 2023 2024 2025 2026
Immateriella anldaggningstillgangar 2 1 2 2 2
Materiella anldaggningstillgdngar 4207 4478 5199 6 060 7035
Finansiella anldaggningstillgangar 299 303 303 303 303
Summa anldaggningstillgangar 4507 4782 5504 6364 7 339
Ovriga omsattningstillgdngar 535 459 459 459 459
Likvida medel/kortfristiga placeringar 91 100 100 100 100
Summa omsattningstillgangar 626 558 558 558 558
SUMMA TILLGANGAR 5154 5361 6 082 6943 7918
Bidrag till statlig infrastruktur 22 21 21 21 21
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Summa eget kapital 2142 2234 2268 2357 2506
- varav drets resultat 204 46 34 89 149
Avsattning pensionsskuld inkl [6neskatt 281 312 440 459 461
Ovriga avsittningar 80 80 80 80 80
Summa avsattningar 360 421 520 539 541
Langfristiga skulder 1830 2144 2733 3486 4310
Summa langfristiga skulder 1830 2144 2733 3486 4310
Ovriga kortfristiga skulder 821 562 562 562 562
Summa kortfristiga skulder 821 562 562 562 562
:zmme:GET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH 5154 5361 6082 6943 7918

Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor .G P:;)eglré‘:s SRt a0 AR
2022 2023 2024 2025 2026
Arets resultat 204 46 34 89 149
Justering for avskrivningar 185 189 245 266 298
Justering for forandring avsattning till pension 19 32 128 19 2
Justering for Ovriga icke kassapaverkande poster 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 407 267 407 373 449
Investering i materiella anlaggningstillgangar -622 -539 -966 -1126 -1273
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -622 -539 -966 -1126 -1273
Forandring i langfristiga skulder, netto 215 271 559 753 824
Amortering 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 215 271 559 753 824
Arets kassaflode 0 (] (] (] (]

Resultatutjamningsreserv

Enkopings kommun har avsatt 70 miljoner kronor i en resultatutjdamningsreserv. Reserven ar
avsedd att jamna ut normala svangningar i intdkterna 6ver konjunkturcyklerna. Syftet ar att tacka
sviktande skatteunderlag vid befarad eller konstaterad konjunkturnedgang. Riktvardet for nar det
ar tillatet att anvanda pengar ur reserven ar ndr den arliga tillvaxten i det underliggande
skatteunderlaget i riket dr lagre an den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio aren. En
ytterligare forutsattning dr att medel fran resultatutjdamningsreserven ska tacka ett negativt
balanskravsresultat.
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Investeringsplan 2024-2028

Prioriterade investeringar 2024-2028

Investeringar kopplade till utbildningsverksamheten prioriteras. Aven om Enképings kommuns
befolkningstillvaxt har mattats av ar investeringstrycket pa utbildningsverksamheten fortfarande
hogt. Det finns behov av fler forskolor och grundskolor.

Nya forskolor - Nya forskolor som ligger narmast i tiden ar Ripan i Galgvreten, i Skolsta och i
Storskogen Bredsand. | Bredsand planeras en ny férskola ersatta nuvarande paviljonger och
berdknas vara fardigstalld under 2026.

Nya grundskolor - En ny grundskola pa Lillsidan i vastra Enkdping ar beslutad och berdknas vara
fardigstalld hosten 2026. | investeringen av Lillsidanskolan inkluderas dven en sporthall, en
fritidsgard och en mindre konstgrasplan. Planering av en ny grundskola i Orsundsbro pagar.

Nytt gymnasium - Byggnation av ett nytt gymnasium pagar och berdknas sta klart hosten 2024.

Ombyggnad av Joar Bla - Ombyggnad och renovering av Kulturhus Joar Bla berdknas vara
fardigstallt 2028.

Nytt kommunhus - Hyresavtal med en extern hyresvard tecknades 2023 och inflyttning berdknas
till hosten 2025.

Idrott och fritid - Korsdngen ar Enkopings storsta idrottsfalt. Speakertorn beraknas vara fardigstallt
under 2024. Enavallens C-paviljong berdknas sta klart under 2025-2026.

Nytt LSS-boende i Akersberg - Ett nytt LSS-boende i Akersberg beriknas vara fardigstéllt under
2025.

Aldreomsorg - Ett nytt omsorgsboende anges i investeringsplanen fér perioden 2024-2028. En
analys ska genomforas for att sakerstalla behovet.
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Nya kommunhuset - Visionsskiss CF Mgller Architects

Enskilda projekt under 2024-2028

Projekt in\?;s;l:t'tiz‘;segl‘:\ rnien Tas i bruk
Gymnasium Beslutad 2024
LSS-boende Akersberg Beslutad 2024
Speakertorn Korsangen Beslutad 2024
Forskola Ripan Investeringsplan 2025
Grundskola Korsangen Nyborg C-huset Investeringsplan 2025
Grundskola Bergvreten kdk/matsal Investeringsplan 2025
Utbildningslokal raddningstjanst Investeringsplan 2025
C-paviljong Enavallen Investeringsplan 2025-2026
Grundskola Lillsidan/aktivitetscenter Beslutad 2026
Forskola Storskogen, Bredsand Investeringsplan 2026
Grundskola Orsundsbro Investeringsplan 2027
Forskola Skolsta Investeringsplan 2027
LSS-boende Investeringsplan 2027
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Omsorgsboende Investeringsplan 2028
Kulturhus Joar Investeringsplan 2028
Forskola Endgla Investeringsplan 2028
LSS-boende Investeringsplan 2028
Grundskola Skolsta Investeringsplan 2028
Serviceboende Investeringsplan 2028

Investeringsplan 2024-2028

De totala investeringsutgifterna for kommunkoncernen ar for perioden 2024-2028 cirka 6,9
miljarder kronor. De skattefinansierade investeringarna uppgar till cirka 3,3 miljarder kronor och de
taxefinansierade investeringarna i vatten- och avloppsverksamheten uppgar till cirka 2,1 miljarder
kronor. De kommunala bolagens investeringar utgor cirka 1,5 miljarder kronor under samma
period.

Belopp i miljoner kronor L0 A AR an AT 5;(';;2‘_3
2024 2025 2026 2027 2028 2028

Skattefinansierad verksamhet

Kommunstyrelse

Inventarier, system mm inkl IT SP*) 9,7 18,4 8,0 7,0 10,3 53,4

Miljo- och byggnadsnamnd

Inventarier, system mm SP¥) 0,8 0,5 0,8 04 1,3 3,8

Social namnd

Inventarier, system mm SP¥) 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2 0,8

Teknisk néamnd

Fastigheter KS

Fastigheter KS, raddningstjanst 0,0 50 0,0 0,0 10,0 15,0

Fastigheter TN 3,5 23,1 1,2 0,2 0,2 28,2

Fastigheter UAN 312,1 3364 322,8 243,0 195,0 1409,2

Fastigheter UPN 40,4 40,5 115,0 103,4 50,4 349,7

Fastigheter VON 11,8 11,0 99,0 163,0 195,0 479,8

Planerat underhall SP*) 55,3 70,0 50,0 45,0 70,0 290,3

Summa Fastigheter 423,1 486,0 588,0 554,6 520,6 | 25723

Kommunfullmaktiges arsplan med budget 2024 och plan 2025-2026 20(26)



Summa

- Budget Plan Plan Plan Plan

Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 2024-
2028

Gata/park SP*¥) 74,4 73,1 100,5 105,0 80,7 433,7

Vattenforvaltning SP*) 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5

Inventarier, system mm SP¥) 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0

Summa teknisk namnd 498,0 559,6 689,0 660,1 601,8 | 3008,5

Utbildnings- och

arbetsmarknadsnamnd

Inventarier, system mm SP*) 30,0 8,0 26,0 26,0 6,0 96,0

Upplevelsenamnd

Inventarier, system mm, sp¥) 12,6 13,1 12,8 10,1 16,5 65,1

markanldggning

Vard- och omsorgsnamnd

Inventarier, system mm SP¥) 4,1 4,0 4,0 4,3 24,2 40,6

Taxefinansierad verksamhet

Teknisk namnd

verksamhet

ZSlt é;g’ssgrksamh et (VA) SP) | 3098 | 4624 | 3731 | 3244| 2595| 1729,
Exploatering s

VA/omvandlingsomraden Sp) 66,0 65,0 88,7 76,5 27,0 323,2
Summa taxefinansierad 3758 | 527,4| 461,8| 4009 | 2865| 20523

Kommunala bolag

EHB, Enkdpings hyresbostader
AB

***)

248,0

204,0

136,0

61,1

862,1

ENA Energi AB

***)

90,0

118,0

91,0

339,0

678,0
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Summa

- Budget Plan Plan Plan Plan
Belopp i miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028 2024-
2028
Summa bolag 338,0 322,0 253,0 227,0 400,1 1540,1
Totalt kommunkoncern 1269,2 | 1453,2 | 1455,6 | 1335,8 | 1346,9 | 6860,7

SP*) = samlingspost
SP*¥*) = samlingspost delvis
**¥) = indikativ investeringsprognos

Ekonomiska konsekvenser - sjalvfinansieringsgrad

Ett av kommunfullmaktiges finansiella mal for perioden 2024-2027 &r att sjalvfinansieringsgraden

for skattefinansierade investeringar inte ska inte understiga 50 procent for perioden. Med

periodens investeringsplan beraknas sjalvfinansieringsgraden till 53 procent for de
skattefinansierade investeringar for perioden 2024-2027.

Langsiktigt bor malet vara att uppna 100 procent och 6ver fér att kunna amortera pa de lan som de

hoga investeringsnivderna medfor.

For att hoja sjalvfinansieringsgraden (6ka likviditeten) finns flera alternativ. Det kan exempelvis ske
genom att hoja resultatnivan eller att egna investeringar och verksamhet ersatts av privata aktorer.
Ytterligare alternativ ar att avyttra av tillgdngar, minska investeringsnivaderna eller flytta fram

investeringsprojekt i tiden.

Oavsett om kommunen tar nya Ian eller hittar andra finansieringsalternativ behéver
investeringsnivan anpassas till vad kommunen klarar av i 6kad driftkostnad. En 6kad driftkostnad
ska rymmas inom kommunfullmdktiges resultatmal.
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Diagram: Prognos av sjalvfinansieringsgrad for skattefinansierade investeringar samt soliditet for
skatte- och taxefinansierade verksamhet

Sjalvfinansieringsgrad och soliditet
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Soliditet 27% 25% 24% 25% 25%

Staplarna visar den arliga sjalvfinansieringsgraden och den gula linjen visar ett rullande
femarssnitt. Den gra linjen visar soliditeten per ar.

Sjalvfinansieringsgraden for 2024 uppgar till 44 procent for skattefinansierade investeringar. Denna
niva innebar att sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt behdver vara storre an 50 procent for aren
2025-2027 for att kommunfullmaktiges mal om sjalvfinansieringsgrad for 2024-2027 ska uppnas.

Kommunkoncernens laneskuld

Under flera ar var bade de korta och langa marknadsrantorna pa historiskt laga nivaer. Vid arsskiftet
2021/22 bérjade rantorna stiga kraftigt och sedan dess har Riksbanken hojt styrrantan fran 0,0 till
4,0 procent. De snabbt stigande rantorna har skapat andrade forutsattningar och rantekostnaderna
kommer under kommande ar att paverka kommunens resultat i storre utstrackning an tidigare.

Kommunkoncernens laneskuld uppgick per sista augusti till 4 388 miljoner kronor. Det dr AB
Enkopingshyresbostader och Enkdping kommun som har den storsta delen av laneskulden.

Med nuvarande investeringsplaner berdaknas kommunkoncernens laneskuld att 6ka med cirka
3 100 miljoner kronor under perioden 2024-2028. Det ar Enkopings kommun som star for det
storsta behovet av nyupplaning.
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Diagram: Kommunkoncernens laneskuld 2022-2028
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Enkopings kommuns laneskuld uppgick per sista augusti 2023 till 1 915 miljoner kronor, vilket ar en
o0kning med 300 miljoner kronor fran sista december 2022.

I den investeringsplan som ligger till grund for budget 2024 uppgar investeringsvolymen for
skatte-och taxefinansierade investeringar till 5 320 miljoner kronor for perioden 2024-2028.
Investeringarna ar 6éver den niva som kommunen kan finansiera med egna medel och darfor ar
behovet av nyupplaning under kommande ar stort. Kommunens laneskuld berdknas att behdva
Oka under perioden med cirka 2 800 miljoner kronor. Storst nyupplaningsbehov ar for
taxefinansierade investeringar dar lanebehovet under perioden berdknas till cirka 1 700 miljoner
kronor. For skattefinansierade investeringar berdknas laneskulden 6ka med 1 100 miljoner kronor.
Prognosen for laneskulden bygger pa att samtliga planerade investeringar under perioden 2024-
2028 genomfors.

Under perioden 2024-2028 kommer cirka 1 700 miljoner kronor av kommunens befintliga
laneskuld att omsattas. Den genomsnittliga rantan for skuldportfljen var per sista augusti

2023 1,61 procent, vartefter som laneskulden 6kar och befintliga [an omsatts kommer
rantekostnaderna och genomsnittsrantan successivt att 6ka. Till ar 2028 berdknas kommunens
rantekostnader att ha 6kat med cirka 125 miljoner kronor, varav 55 miljoner kronor avser
rantekostnad for skattefinansierade investeringar. Den stora kostnadsokningen forklaras framfor
allt av det nya rénteldget och ett stort behov av nyupplaning.

Laneskuld per invanare

Ett satt att betrakta utvecklingen av finansiell styrka och risk ar att folja skuldsattning per invanare.
Detta nyckeltal anvander kommunsektorns storsta ldangivare, Kommuninvest, vid bedémning av
risk- och rantenivaer. En kommunkoncern vars laneskuld narmar sig 100 tusen kronor per invanare,
raknas som en av de mest skuldsatta kommunkoncernerna per invanare i landet.
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Med en vaxande skuldportfolj och en lagre befolkningsdkningstakt vantas kommunkoncernen att
uppna gransen 100 tusen kronor per invanare redan under 2024.

Diagram: Kommunkoncernens laneskuld per invanare 2022-2028
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Lanebehov, borgensramar och borgensavgift for
bolagen 2024

| den investeringsplan som tagits fram som ligger till grund for budget 2024 uppgar
investeringsvolymen for skatte-och taxefinansierade investeringar till 931 miljoner kronor.

For att finansiera investeringarna under 2024 behéver upplaning ske och i forslaget till
kommunfullmaktige foreslas en upplaning med maximalt 660 miljoner kronor. Upplaningen avser
bade skatte- och taxefinansierade investeringar.

AB Enkopings Hyresbostader har ett uppskattat upplaningsbehov under 2024 pa cirka 150 miljoner
kronor. Utifrdn bolagets nuvarande laneskuld och kommande lanebehov, bedéms den tidigare
beviljade borgensramen om 2 400 miljoner kronor att vara tillracklig och star kvar oférandrad.

ENA Energi AB har ett uppskattat upplaningsbehov under 2024 pa cirka 50 miljoner kronor. Den
tidigare beviljade borgensramen om 150 miljoner kronor ar oférandrad.
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For att finansiera sitt underskott har Enkdpings kommuns moderbolag AB ett |anebehov pa 40
miljoner kronor under 2024. Den tidigare beviljade borgensramen pa 360 miljoner kronor ar
oforandrad.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo amorterar arligen lanen hos
Kommuninvest och féreslar att minska Enkdpings kommuns borgensdtagande till 10 miljoner
kronor. Enképings kommun har borgensatagande for 65 procent av kommunalférbundets
ldneskuld.

Borgensavgifter

Nar en kommun stéller ut Ian till ett koncernbolag kravs ett rantepaslag. Om koncernbolaget lanar
sjdlva och kommunen tecknar ett borgensatagande for lanet krdvs ocksa att kommunen ska
ersattas for detta i form av en borgensavgift. Att det behdvs en avgift eller ett rantepaslag utéver
den faktiska upplaningskostnaden beror pa EU-lagstiftning gallande statsstod. Det &r enligt lag inte
tillatet att ge offentligt dgda bolag en konkurrensférdel genom att subventionera deras
finansiering. Bolagens villkor for finansieringen ska vara marknadsmadssig och motsvara de villkor
bolagen skulle fa om de varit ett fristdende bolag utan kommunalt dgande. Vid sidan av EU-
lagstiftning maste ocksa Skatteverkets regler for internprissattning tas hansyn till. Paslaget far
varken vara for hogt eller for lagt, da det skulle kunna ses som skatteplanering och éverféring av
vinstmedel. Internprissattningen av lan, samt berakning av borgensavgift, ska darmed ske pa
marknadsmassiga grunder. Foreslagna nivder ar baserade pa publikt tillgangliga marknadsdata.
Det justeras sedan individuellt per bolag baserat pa dess finansiella status. Utifran det foreslas
borgensavgifterna for borgensataganden, gallande direkt och indirekt heldagda kommunala bolag,
under 2024 férdelas per bolag enligt nedan:

e Enkopings kommuns moderbolag AB ska vara 0,90 procent
e ABEnkdpings hyresbostader ska vara 0,63 procent
e ENAEnergi AB ska vara 0,70 procent
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