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Delarsrapport augusti 2023
Forslag till beslut

Forslag till namnden
1. Utbildnings- och arbetsnamnden faststaller delarsrapport augusti 2023, daterad
2023-09-12, och 6versander den till kommunstyrelsen.

2. Namnden har tagit del av information om budgetens negativa avvikelse pa 0,4%,
exklusive volymerséttningar, och 1,8%, inklusive volymerséttningar.

3. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att begéara ett tillskott
motsvarande 7,9 miljoner kronor 2023 for 6kade volymer ur budgetposten "Buffert
for volymférandring” av kommunstyrelsen.

4. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden beslutar att begara ett tillskott
motsvarande 13,6 miljoner kronor 2023 for 6kade kostnader per volym av
kommunfullmaktige.

Beskrivning av arendet
Delarsrapport augusti 2023 sammanfattar aret till och med augusti i utbildnings-
och arbetsmarknadsnadmndens verksamheter.

Forvaltningens bedomning

Vasentliga handelser under perioden ar bland annat att nAmnden uppvisar ett
underskott pa totalt 21,9 miljoner kronor for perioden. Underskottet i prognosen
uppgar till totalt 25,2 mnkr varav 20,3 mnkr avser finansiaren och 4,9 mnkr de egna
kommunala enheterna och skolorna. Den stérsta delen av underskottet for
finansiaren avser 6kade volymer (7,9 miljoner kronor) och ékade kostnader per
volym (13,6 miljoner kronor). Férvaltningens bedémning ar att namnden bor aska
ersattning for detta fran kommunstyrelsen och kommunfullmaktige da detta inte
kan hamtas hem pa annat satt.

Andra vasentliga handelser som lyfts fér perioden ar bland annat att tva
ansokningar kommit in till Skolinspektionen om att fa etablera fristdende
skolverksamhet i kommunen. Sfi ska nu ska erbjudas till ukrainare som kommit till
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Enkdping genom massflyktsdirektivet. Investeringen for Lillsidanskolan har
godkants medan investeringen i en ny grundskola i Orsundsbro har skjutits pa
framtiden.

Vad galler verksamhets- och medarbetarmal bedéms de vara pa ratt vag eller
delvis pa ratt vag utom malet om att sjukfrdnvaron ska minska och malet om 6kat
medarbetarengagemang.

Vad galler forvantad utveckling lyfts bland annat de omfattande lagandringar som
kommer trada i kraft for gymnasieskolan samt att det svara ekonomiska varldslaget
utmanar arbetet med att sakerstalla byggande av lokaler fér nAmndens
verksamheter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Delarsrapport augusti 2023, daterad 2023-09-14
Bilaga 01 — Delarsrapport augusti 2023, daterad 2023-09-12
Bilaga 02 - NKA Enképing 2019-2022

Bilaga 03 — Aktuell ekonomisk rapport, daterad 2023-09-11

Linda Lindahl Maria Leonardsson
Forvaltningschef Verksamhetschef SoU
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
Kopia till:

Kommunstyrelsen, for atgard
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1 Sammanfattning

Deldrsrapport augusti 2023 sammanfattar dret till och med augusti i utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Vasentliga héndelser under perioden ar bland annat att
namnden uppvisar ett underskott pa totalt 21,9 miljoner kronor for perioden. Underskottet i prognosen
uppgar till totalt 25,2 miljoner kronor varav 20,3 miljoner kronor avser finansiaren och 4,9 miljoner kronor
de egna kommunala enheterna och skolorna. Den storsta delen av underskottet for finansiaren avser
Okade volymersattningar till saval egen som annan regi med 21,5 miljoner kronor. Nimnden &skar
ddrmed ersattning for denna 6kade kostnad som inte kan hamtas hem pa annat satt.

Andra vasentliga handelser som lyfts for perioden dr bland annat att tva ansékningar kommit in till
Skolinspektionen om att fa etablera fristdende skolverksamhet i kommunen. Sfi ska nu ska erbjudas till
ukrainare som kommit till Enkdping genom massflyktsdirektivet. Investeringen for Lillsidanskolan har
godkants medan investeringen i en ny grundskola i Orsundsbro har skjutits p& framtiden.

Vad galler verksamhets- och medarbetarmal bedéms de vara pa ratt vag eller delvis pa ratt vdg utom
malet om att sjukfrdnvaron ska minska och malet om 6kat medarbetarengagemang.

Vad galler férvantad utveckling lyfts bland annat de omfattande lagandringar som kommer trada i kraft
for gymnasieskolan samt att det svara ekonomiska varldslaget utmanar arbetet med att sakerstalla
byggande av lokaler fér namndens verksamheter.

2 Uppdrag och ansvar

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal
vuxenutbildning som sarskild utbildning samt yrkeshogskola. Utover detta ansvarar némnden ocksa for
de kommunala arbetsmarknadsinsatserna och kommunens uppgifter nar det galler att ta emot och ge
introduktion till flyktingar.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens uppdrag ar dels att vara finansiar till alla barn och elever som
ar folkbokforda i Enképings kommun samt vissa andra deltagare i kommunens verksamheter, dels att
vara huvudman for den verksamhet som bedrivs i kommunal regi.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden stods av utbildningsforvaltningen som leds av en
forvaltningschef. Pa férvaltningen finns ocksa en administrativ chef och fyra verksamhetschefer. Den
administrativa chefen leder i dagslaget lokalsamordnare, handldaggare och utredare. Verksamhetschef fér
forskolan leder rektorerna, som i sin tur leder och fordelar arbetet pa respektive férskoleenhet.
Verksamhetschef for grundskolan leder rektorerna, somi sin tur leder och férdelar arbetet pa respektive
skolenhet. Till grundskoleorganisationen hor aven Grundskolestéd, Mottagningsenhet och Larandearena.
Verksamhetschef for gymnasieskola, vuxenutbildning och AME (arbetsmarknadsenhet) leder tre rektorer
och en enhetschef. Inom verksamhetsomradet aterfinns dven integrationsenheten. | stéd- och
utvecklingsenheten ingdr modersmal, elevhélsa, Enabygdens naturskoleverksamhet, och Enkdpings
Naturvetenskap och teknik samt forskning- och utvecklingsenheten. Enheterna fér modersmal och
elevhalsa leds av enhetschefer och stdd- och utvecklingsenheten som helhet av en verksamhetschef.

3 Vasentliga handelser

| drsredovisningen for 2022 befarades att 2023 skulle bli ett tufft ar ekonomiskt. Baserat pd arets atta
forsta manader och prognos for heldr var denna oro berattigad. Underskottet for perioden ar totalt 21,9
miljoner kronor varav 12,8 miljoner kronor avser hemkommunen som finansiar av alla folkbokférda barn
och elever. Resterande del ar ett underskott i egen regi.

Under varen har det ocksa blivit tydligt att kommunens resursférdelningsmodell behover ses Gver.
Modellens uppbyggnad och systematik fér arlig upprakning har over tid patagligt forsamrat de
ekonomiska forutsattningarna for utbildningsverksamheten i Enképings kommun. Begransningarna i
modellen blir som tydligast nar det kommer till hur volymersattningarna och lokalkostnader beraknas,
vilket slar hart mot utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget och mgjlighet att nd en budget i
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balans.

| verksamhetsberattelsen for 2022 har en utforlig beskrivning av nagra vasentliga faktorer som paverkar
namndens uppdrag att na budget i balans gjorts. De har till stor del sin grund i némndens dubbla roller
som dels finansidr av alla barn och elever som &r folkbokférda i kommunen, dels som huvudman for
verksamheter i kommunal regi. Faktorer som lyfts fram:

e ar att lokalkostnader enbart finansierats med 75 procent av de 6kade kostnaderna samt att
namnden betalar 100 % av hyresokning vid kapacitetshdjande kontrakt dven om volymerna inte
Okat pa motsvarande satt.

e att budget har saknats for att finansiera kostnaden for barn/elever med annan huvudman. De
barnen/eleverna ska ha lika mycket i budget som barn/elever i kommunal skola kostar. Den
posten har saknats nar det galler kostnader som lagts till RFM-modellen i form av
strukturkostnader. Det har inneburit att den inbesparingen har behévt goras pa kommunal
verksamhet.

¢ narvolymerna 6kar mer @n budgeterat alternativt att vistelsetiden inom forskola blir Iangre eller
gymnasieelever valjer dyrare program behéver namnden som finansiar betala ut mer i
volymersattning, bade till kommunal och annan regi. Nagon kompensation for detta har inte
skett utan namnden som huvudman har fatt st for denna kostnadsdkning.

Under varen har utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden yttrat sig 6ver tva ansékningar om att
etablera eller utoka fristdaende grundskoleverksamhet i kommunen. Det handlar dels om en etablering av
Jensens grundskola, dels om en utékning av Tellusskolan ABs verksamhet. Sammantaget handlar det om
drygt 900 ytterligare grundskoleplatser. Nimnden anférde i yttrandet att det finns ett elevunderlag for
maximalt 500 ytterligare grundskoleplatser och att darfor endast en av ansdkningarna bér godkannas.
Kommunens yttrande ligger nu hos Skolinspektionen.

Den 28 mars 2023 aviserade regeringen att kommunerna ska kunna erbjuda kommunal vuxenutbildning
i svenska for invandrare (sfi) for personer som flytt fran Ukraina och befinner sig i Sverige med skydd av
det sd kallade massflyktsdirektivet. Detta skulle finansieras med hjalp av 100 miljoner kronor som avsatts i
statsbidrag. Den 21 juni 2023 beslutade utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden att erbjuda SFI till 30
ukrainska medborgare med uppstart i september 2023.

Chat GTP lanserades i november 2022 men under drets férsta manader har det blivit tydligt att Al och
Chat GPT kommer fa stor paverkan pa utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Det
handlar dels om risker, i form av exempelvis fusk, som behdver hanteras, men ocksa att ta hojd for de
mojligheter som Al kan komma att medféra, bade pa lang och kort sikt. For att mota utmaningar kring Al
har bland annat ett utbildningspaket i borjat utformas vars malgrupp ar elever, larare och
vardnadshavare i grundskolan. Syftet ar att fa en battre insikt/kunskap om Al som fenomen, hur Al skulle
kunna forbattra forutsattningarna for saval elever som larare samt etiska och moraliska fragestallningar
kopplade till Al och dess utveckling.

Utifran Tid6avtalet har migrationspolitiken bytt riktning och under varen har inga flyktingar anvisats till
kommunen. Detta innebar bland annat att utbildningsférvaltningen fatt en minskad schablonersattning.

Vad galler lokaler sa beslutade kommunfullmaktige den 19 juni 2023 att godkdnna investeringen for
Lillsidanskolan. Genomférandebeslut av investering i en ny grundskola i Orsundsbro aterremitterades
ddremot av kommunstyrelsen den 29 maj 2023. Syftet med aterremitteringen var att uppskatta
eventuella merkostnader, utreda mojliga kostnadsbesparingar och for att skjuta pa projektet ett ar.

1 juli 2023 andrades skollagen med syfte att fler barn ska ga i forskola och fa mojlighet till battre
sprakutveckling i svenska, bland annat genom uppsdkande verksamhet. Detta har inneburit férandringar
i arbetssatt och rutiner for att sakerstalla att alla nds med rétt information och att de som kommunen blir
skyldig att erbjuda forskoleplats far sina erbjudanden. Under den forsta omgangen da lagstiftningen varit
aktuell har de barn som omfattas av den nya lagen identifierats. Totalt atta erbjudanden om plats har
skickats och ett barn har tackat ja till plats.
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4 Uppfoljning verksamhetsmal

Kommunens
uppgift

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

Delaktighet och
demokrati

Mal 1: Det finns flera
andamalsenliga satt att
komma i kontakt med
kommunen och man far
snabba svar pa sina
fragor

Ingen bedomning gors av detta mal for perioden.

Mal 2: Enképingsborna
kanner fortroende for
hur kommunen styrs
och kdnner att de kan
vara delaktiga i
kommunens utveckling

Ingen bedomning gors av detta mal for perioden.

Mal 3: De som bor pa
landsbygden kanner att
deras del av kommunen
ocksa utvecklas

Ingen bedémning gors av detta mal for perioden.

Livslangt larande

Mal 4: Alla elever i
grundskolan gar ut 9:e
klass med
gymnasiebehorighet

Resultaten som avldsts for grundskolans 3k 9 for
lasdret 22/23 visar att 87% av samtliga elever ar
behdriga till gymnasiet. Sedan 2019 har resultatet
legat mellan 85% och 88% sa resultatet ar i linje
med féregaende ar. Vad galler andel som fatt lagst
betyg E i svenska sa ar andelen 92%. | | matematik
visar avlasningen att det ar 87% som fatt lagst
betyg E. Avseende engelska visar avlasningen att
92% har fatt lagst betyg E. Samtliga resultat ar i linje
med foregaende ars da endast mindre positiva och
negativa avvikelser kan ses mellan aren.

© b st

vag

Mal 5: Alla elever
fullfoljer
gymnasieskolan med
examen

For de nationella programmen pa Westerlundska
gymnasiet visar resultatet vid lasarets slut
(2022/2023) att andelen elever med examen pa
hogskoleférberedande program 2023 ar 80% (74%
2022) och pa yrkesprogrammen 75% (77% 2022).
Aven om andelen examen fér yrkesprogrammen &r
nagot lagre an féregaende ar visar utvecklingen
perioden 2019-2023 sammantaget pa en positiv
trend, bade for studie- och yrkesférberedande
program.

Delvis
pa ratt vag

Mal 6: Enkoping ar en
attraktiv skolkommun
for bade personal,
elever och foraldrar

Andelen legitimerade ldrare i grundskola,
gymnasieskola och vuxenutbildning ar hég. For
grundskolan var utfallet 2023 f6r andelen
legitimerade larare i den kommunala grundskolan
93%.

Pa vuxenutbildningen och gymnasieskolan ar
andelen behdriga larare ocksa hég, med 100%
legitimerade ldrare pa vuxenutbildningen och 98%
pa Westerlundska gymnasiet. Gymnasieskolan
beskriver dock att det finns utmaningar kopplat till
kompetensforsérjning da fler larare &@n tidigare har
valt att Isamna Westerlundska gymnasiet. Okade
kostnader for pendling och tidskravande pendling
beskrivs som bidragande orsaker.

Forskolan har fortsatta utmaningar med rekrytera
legitimerade forskolldrare. 2022 hade forskolan 36%
legitimerade larare. | hela riket var 44%.

© b st

vag
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Kommunens
uppgift

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

Gymnasieskolan erbjuder ett brett utbud av
nationella program, inriktningar och valbara kurser.

Yrkeshogskolans tradgardsmastarutbildning har de
senaste aren haft ett hogt soktryck. Infor kursstart i
februari 2023 hade séktrycket minskat markant.
Samtliga behoriga sokande kommer i dagslaget
kunna beviljas plats.

Utbildningsforvaltningen har en aktiv
utvecklingsenhet som mojliggor riktad fortbildning
och kontakt med Uppsala universitet.

Andelen dndamalsenliga lokaler har 6kat de
senaste tre aren och bygget av den nya
gymnasieskolan kan antas 6ka attraktiviteten pa
sikt ndr elever och personal far tillgang till en
modernt anpassad skolbyggnad. Byggnationen av
Lillsidanskolan som ska ersatta Endglaskolan pagar.
Aven planering for ytterligare nya skollokaler pagar.
Byggnation av nya forskolor pagar. Samtidigt bor
utmaningarna vad géller lokalernas kvalitet tas pa
storsta allvar da de paverkar saval elevers som
skolledares och medarbetares situation negativt
och pa sikt riskerar att dventyra bilden av Enkopings
kommun som en attraktiv skolkommun.

Mal 7: Alla elever och
studerande far
vdgledning och stod
utifran sina egna behov
och forutsattningar

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen vara pa ratt
vdg. Stort fokus laggs pa att anpassa undervisning
efter varje elevs behov och utmaningar, dar kvalitet
definieras i termer av progression for varje enskild
elev. Elevhalsan i Enképings kommun &r val
utbyggd, val bemannad och samverkansformer
med olika stodfunktioner inom kommunen vad
galler den enskilda eleven utvecklas kontinuerligt.
Elevhalsan arbetar tillsammans med grundskolans
ovriga personal for att skapa de basta
forutsattningarna for varje elevs
kunskapsutveckling och personliga utveckling.

Westerlundska gymnasiet har tagit fram en
omarbetade elevhalsogang dar bland annat
studiero och rutiner kring franvaro tydligt
adresserats och I16pande kommer att f6ljas upp.
Aven fértydliganden kring &tgardsgang kring elever
som riskerar att inte nd malen har gjorts. Den
samlade elevhalsan har ett uppdrag kring rutiner
betraffande problematisk skolfranvaro som ska
kunna tillampas utifran elevhalsogangen.

| gymnasieskolan lyfts att ldraren fortlépande ska ge
varje elev information om framgangar och
utvecklingsbehov samt kunna gora en allsidig
beddmning av elevens kunskaper kopplat mot
kunskapskraven. Att eleverna ater finns pa plats i
skolan underlattar arbetet. Regelbunden dialog,
tydligt uttryckta forvantningar och kontinuerlig
uppfdljning av de elevers/studerandes resultat av
undervisande ldrare ger mojlighet att ge ratt stod,
handledning och att gora en rattvis bedomning.
Gymnasieskolans arbete med tidiga insatser i ak1
kommer att intensifieras under lasaret.

Andelen elever i arskurs 9, ldsaret 22/23, som
upplever sig ganska sdker eller helt saker infor sitt

'.' Pa ratt

vag
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Kommunens
uppgift

KF mal 2023

Analys av maluppfyllelsen

gymnasieval var 86% (76 % 2021/2022). En
begransning i nyckeltalet ar att det inte finns
underlag som kan pavisa hur val detta resultat star
sig ndr man val har pabdrjat ett program, det vill
sdga hur manga som angrar sitt val. Daremot finns
det ett val utbyggd studie- och yrkesvdgledning pa
gymnasieskolan som kan stotta eleverna vid byten
och infér framtida yrkes- och studieval.

Utmaningar finns dock vad géller 6vergdngen
mellan grundskola och gymnasieskolan, som for
vissa individer kan upplevas som svar.

Sjalvstandigt liv

Mal 8: | Enkoping har vi
val fungerande metoder
och arbetssatt for
integrering

Vardegrundsfragor och ett normkritiskt
forhallningssatt ar en del av samtliga néamndens
verksamheters dagliga arbete.

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och

placera nyanlénda i en egen bostad ar val

fungerande och i samtliga verksamheter pagar ett

kvalificerat arbete med mottagning av nyanldnda

barn och unga. Badde grundskolan som

gymnasieskolan har studiehandledning och
modersmalsundervisning pa elevernas hemsprak.

Nya rutiner for studiehandledning har dessutom

tagits fram med fokus pa det forsta halvaret barnet Delvis
befinner sig i Sverige, vilket vantas ge goda resultat 3 r5tt vig
pa sikt.

De kommunala arbetsinsatserna, dar Jobbcentrum

ar en viktig del, bedéms vara vl fungerande och

samverkan kring de arbetssékanden, inom

kommunen och med externa parter, ar god och

utvecklas kontinuerligt.

Ett strategiskt grepp vad galler integrationsfragan i
Enkopings kommun som helhet vore dock dnskvart
i det fortsatta arbetet mot malet. Detta eftersom
integration ar ett ansvar for samtliga verksamheter i
kommunen.

Mal 10: Arbetssokande i
Enkoping far stod for att
etablera sig pa
arbetsmarknaden eller i
annan sysselsattning

Maluppfyllelsen for de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna som faller inom
namndens ansvar bedoms vara god och pa ratt vag
i forhallande till kommunfullmaktiges mal. Andelen
inskrivna pa Jobbcentrum som gar fran
forsorjningsstod till studier, praktik eller arbete

inom tolv manader var vid augusti manads ®:: .
avlasning 57%. Andelen deltagare som gar till Pa ratt
arbete eller studier efter avslut i kommunala vag

arbetsmarknadsatgarder var 52%. Forvaltningen
bedomning ar dock att malgruppernafor de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna har storre
utmaningar, bade fysiska och psykiska hinder idag
an tidigare och insatstiden har 6kat.

Gemenskap och
upplevelser

Hallbar livsmiljo

Naringsliv och
arbetsmarknad
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4.1 Arets prioriterade satsningar

(KAA)

Arliga prioriteringar Kommentar Status
Utveckla och deltai Satsning kommer fran kommunfullmaktiges arsplan. Namnden . Inte
kommungemensamma har dnnu inte fatt direktiv tford
medborgarberedningar ) uttor
Oka insyn, delaktighet och s s Delvis
tillganglighet Arbete pagar. utford
Okad maluoofvilelse i Lasaret 2022/2023 har resultaten 6kad ndgot pa det Delvi
mnasieslfcf)layn hogskoleférberedande programmet, medan de sjunkit nagot pa tf'?rc\jns

9y de yrkesforberedande. utio
Utveckla férutsattningar och
férmaga att analysera och - Delvis
mota pojkars och flickors Arbete pagar. utford
larande
Arbetet med att framja - Delvis
skolnarvaro Arbete pagar. utford
Utveckling av arbetet med Delvi
sarskilt stod och extraordinart Arbete pagar. SIS

N utford
stod
Utveckling av arbetet med att Delvi
framja likvardighet och Arbete pagar. tf'? :j/IS
forebygga segregation uttor

.. . . o Delvis
Forskolornas resurstilldelning Arbete pdgar. utford
Fortsatt utveckling av det o o Delvis
systematiska kvalitetsarbetet Arbete pagar. utford
Kompetensutveckling pa o s Delvis
fritidshemmen Arbete pagar. utford
Fortsatt arbete med att ta emot o s Delvis
praktikanter och nystartsjobb Arbete pagar. utford
Arbetet av med gruppen Delvi
arbetsl6sa langt ifran Arbete pagar. tf"e (\jIIS
arbetsmarknaden utor
Utveckling av arbetet med det Delvi
kommunala aktivitetsansvaret  Arbete pagar. utf;gls

5 Uppfoljning medarbetarmal

5.1 Mal 21: Okat medarbetarengagemang

| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Medarbetarengagemanget har visserligen okat tva punkter sedan féregaende ar, vilket ar positivt. Det
ligger dock fortfarande lagre an startlaget for matperioden och malet for 2023.
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KF indikatorer Startliage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfzaollzgug Mal
21. Hallbart

medarbetarengagemang 83 79 77 78 84
(HME)

Namnds indikatorer Startlige  Utfall2021  Utfall 2022 U‘fzao"zg"g mal
Hallbart

medarbetarengagemang 80 80 77 79 85
UAN

5.2 Mal 22: Ledare/chefer kanner att de har ratt forutsattningar att gora
ett bra jobb och utvecklasi sin roll

Delvis pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Nar det galler ledares forutsattningar sa har resultaten pa medarbetarenkaten for
utbildningsférvaltningen 6kat mellan 2021 och 2023, fran 79% till 82%, vilket ar hogre an startlaget.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall aug 2023 Mal
22 .a Chefsfragor

medarbetarenkat 82 80 79 81 8>

EeE Startlige Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall aug 2023 Mal
indikatorer

Chefsfragor

medarbetarenkat 79 79 81 82 100
UAN

5.3 Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

| Ej pa ratt vag

Analys av maluppfyllelsen

Sjukfranvaron ar lagre for perioden januari-augusti 2023 jamfért med samma period forra aret (7,5% 2023
jamfort med 9% 2022) Detta tyder pa att utfallet for hela 2023 ocksd kommer bli lagre. Malet om 5%
sjukfrdnvaro verkar dock inte kunna uppnds 2023.

KF indikatorer Startldage Utfall 2021 Utfall 2022 Uti;a;:lzgug Mmal

232 7,6% 7,7% 8,2% 7,5% 5,6%

Sjukfranvarostatistik ! ! ’ ! !
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Namnds

s Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfall aug 2023 Mal
indikatorer
fJ‘JX',flfra“"am 6,6% 7,9% 8,2% 7,7% 5%

5.4 Mal 24: Kommunens (externa) personalomsittning ar lagre an atta

procent

o Pa ratt vag

Analys av maluppfyl

lelsen

Personalomsattningen ar nagot hogre for perioden januari - augusti 2023 jamfér med samma period
forra aret (3,9% 2023 jamfort med 3,5% 2022). Bedomningen ar dock att resultatet for helaret kommer
ligga ndra malet om 9,5% for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter.

KF indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 Utfza(:IZZUQ Mal
24 .a Extern
personalomsattning 10,6% 10,8% 10,3% 5,3% 8%
(slutar i kommunen)
Namnds " Utfall aug a
indikatorer Startlage Utfall 2021 Utfall 2022 2023 Mal
Extern
personalomsattning 9,9% 9% 9,9% 3,9% 9,5%
UAN
6 Uppfoljning ekonomi
6.1 Resultatrakning
PrEEeE Avvikelse
" Bokslut | Utfall jan- | Utfall jan- Budget n prognos
Intdkter / Kostnader (mnkr) 2022 aug 2022 | aug 2023 2023 helar mot
2023
budget
Taxor och avgifter 37,6 25,0 25,8 37,0 38,9 1,9
Bidrag (intakter) 144,9 100,1 97,6 164,4 145,3 -19,1
Ovriga intékter 211 13,0 13,7 26,3 20,0 -6,3
Summa intakter 203,6 138,1 137,1 227,7 204,3 -23,4
Personalkostnader -802,4 -533,3 -571,6 -861,9 -851,5 10,5
Bidrag (kostnader) -11 -0,7 -0,7 -0,9 -1,0 -0,1
Kop av verksamhet -316,1 -209,2 -230,9 -327,4 -341,3 -14,0
Lokalhyror -172,2 -113,4 -124,2 -187,1 -187,1 0,0
Ovriga driftskostnader -198,0 -119,7 -129,7 -205,7 -203,9 1,8
Kapitaltjanstkostnader -7,0 -4,5 -5,2 -6,9 -6,9 0,0
Summa kostnader -1496,7 -980,8 -1062,3 -1589,9 -1591,6 -1,7
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Summa totalt (mnkr) -1293,1 -842,7 -925,2 -1362,2 -1387,4 -25,2

6.2 Driftsredovisning

) ) Prognos Avvikelse

Sokcut | Ul | Utalon | Budget | Picl” | prognes
2023 budget

’s\lt?/rrg:lc(jev(e)fl?samhet -1.0 06 09 1.3 1.4 01
Ovrig politisk verksamhet -0,2 -0,1 -0,1 -0,2 -0,2 0,0
Oppen férskola 2,4 -1,6 22,1 -2,9 -2,9 0,0
Forskola -351,5 -231,9 -255,6 -368,5 -379,6 -11,1
Pedagogisk omsorg -7.9 -5,4 -5,2 -74 -7.9 -0,5
Fritidshem -56,5 -36,0 -40,5 -60,6 -58,8 1,8
Forskoleklass -36,5 -18,7 -26,2 -39,1 -38,8 0,3
Grundskola -531,4 -346,8 -381,8 -563,9 -576,5 -12,6
Anpassad grundskola -37,8 -24,4 -26,9 -40,1 -40,9 -0,8
Gemensam OH -16,2 -10,9 -10,3 -16,3 -15,1 1,2
Gymnasieskola -195,6 -129,0 -135,9 -200,5 -206,8 -6,3
Anpassad gymnasieskola -13,7 -8,7 -9,5 -16,2 -14,9 1,3
coxenutodning 4 25 33 43 47 04
o som anpassad 09 06 06 08 09 0,1
(F\'(‘;E;"S‘ﬁg;“sﬁg:g:)'”g etc 0,7 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0
Svenska for invandrare -12,8 -8,2 -8,9 -11,5 -13,4 -1,9
Uppdragsutbildning (KAA) -0,4 -0,3 -0,3 -0,7 -0,5 0,2
E\;Etser enligt LSS, SFG och 21 12 23 29 34 05
Flyktingmottagande -1,5 -11 -0,7 -0,4 -0,8 -0,4
Arbetsmarknadsatgarder -10,1 -8,1 -9,1 -13,4 -11,8 1,6
Totalt (mnkr) -1293,1 -842,7 -925,2 -1362,2 -1387,4 -25,2

6.3 Ekonomisk analys

Kommunen maste hantera, och skilja pa, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens dubbla roll inom
pedagogiska verksamheter med elevpeng; dels att vara finansiar for alla barn och elever som ar
folkbokforda i kommunen oavsett vem som dr huvudman, dels att sjdlv vara huvudman och utforare av
skola i egen kommunal regi.

For namnden totalt sett ar underskottet for perioden totalt 21,9 mnkr jamfort med budgeten for
perioden, varav 12,8 avser hemkommunen som finansiar av alla folkbokforda barn och elever. Har star
ersattning till andra huvudman for 18,4 mnkr av underskottet.
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Prognosen pa helaret ligger pa ett underskott pa 25,2 mnkr, varav 20,3 mnkr avser hemkommunen som
finansiar och 4,9 mnkr ndmnden som huvudman fér kommunala skolor, vilket motsvarar knappt 4
promille av ndamndens totala budgetram.

Om finansidren redovisar en budget som inte ar i balans kan inte underskottet inbesparas pa de egna
kommunala skolorna utan att likvardigheten dsidosatts. Det innebdr ocksa att de egna kommunala
skolorna maste redovisa en budget i balans for att det inte ska uppsta en olikvardighet for barn/elever
medfristaende huvudman. Underskott hos de egna kommunala skolorna maste da kompenseras de
fristaende huvudmannen genom en utbetalning vid arets slut eller sa snart underskottet uppstatt.

| prognosen ingar ingen eventuell underskottskompensation till fristdende verksamheter med anledning
av underskott for den kommunala huvudmannen.

Namndens uppdrag som finansiar-utfall och prognos

Som finansidr betalar namnden ut elevpeng till alla huvudméan som har barn/elever inskrivna och som ar
folkbokforda i kommunen. Ersdttningen ar lika stor oavsett huvudman, men ar olika for olika aldrar,
vistelsetider och gymnasieprogram.

Hemkommunen som finansiar av alla folkbokforda barn och elever redovisar ett underskott pa 12,8. Har
star ersattning till andra huvudman for 18,4 mnkr av underskottet. Ersattningen till andra huvudman
berdaknas uppga till 21,8 mnkr vid arets slut.

Alla volymer och ersattningar for juli och augusti ar preliminara for de verksamheter som ersatts med
elevpeng. Den 15 september stammer huvudmannen av sina volymer med varandra och de ersattningar
som utbetalts preliminart i juli och augusti justeras. Det gor att prognosen speciellt for gymnasiet ar
mycket osdker eftersom det ar sa stor skillnad i ersattning mellan olika program. Det ar forst nar de andra
huvudmannen fakturerar Enképing som vi med sakerhet vet antal och programkostnader. Prognosen
utgar fran varterminens faktiska resultat och prognosen for hostterminen ar nu lagd enligt hostens
budget.

Inom férskoleverksamheten ligger underskottet pa 9,5 mnkr for perioden varav néstan allt ligger pa
finansidren. Volymersattningen for perioden har varit hégre an budgeterat till annan huvudman och
lagre till egen regi. Det har bara varit 39 fler barn inom férskolan jamfort med budgeterad volym for
perioden, men det har dels varit betydligt fler 1-2 dringar an budgeterat, dels fler 3-5 dringar som vistas
mer an 15 timmar pa forskolan. Detta gor att utbetald ersattning varit hdgre an volymaokningen.
Prognosen pa helaret ligger pa ett underskott pa 11,2 mnkr, varav 9,6 mnkr ligger pa finansiaren.
Volymersattningen berdknas bli 11,7 mnkr mer an budgeterat till andra huvudman och 2,5 mnkr lagre till
egen regi.

Inom skolan (forskoleklass, grundskola och fritidsverksamhet) har volymersattningen for perioden varit
6,3 mnkr hogre till annan huvudman och enligt budget till egen regi. Dock har det hér varit en
forskjutning med mer ersattning till fritidsverksamhet i egen regi och mindre till grundskolan i egen regi.
Prognosen pa helaret ligger pa en 6kad volymersattning pa 7,4 mnkr till andra huvudman. Prognosen for
egen regi ligger pa en 6kad volymersattning pa 3,9 mnkr, dar 6kningen inom fritidsverksamheten star for
5,2 mnkr.

Det totala underskottet for gymnasieverksamhet uppgar till 3,3 mnkr fér perioden. Finansiarens kostnad
for volymersattning till det egna gymnasiet ar 2,3 mnkr lagre an budgeterat. Under varterminen var antal
inskrivna lagre an budgeterat och antal inskrivna nu i augusti ar ocksa lagre an budget, vilket gor att lagre
volymersattning betalas ut. Finansidrens kostnad for eleversattning till andra huvudman ar daremot 3,1
mnkr hégre dn budgeterat, vilket beror pa hégre volymer och hdgre styckkostnader under varterminen.
Den totala prognosen fér gymnasieverksamheten uppgar till ett underskott med 6,2 mnkr och
finansidrens del uppgar till ett underskott med 0,7 mnkr. Eftersom elevprognosen for hdstterminen ar
preliminar fram till 15 september, &r bade utfall och prognos att anses som preliminara.

Inom vuxenutbildningen redovisas bade ett positivt resultat och prognos vilket forklaras av statsbidrag
for yrkesvux.

Skolskjutskostnader har varit hogre an budgeterat och berdknas fortsatta vara sa under hosten, vilket har
paverkat prognosen med en kostnadsdkning pa 1,5 mnkr

Namndens uppdrag som huvudman-utfall och prognos

Aven namnden som huvudman redovisar ett underskott. Underskottet uppgar till 9,1 mnkr fér perioden
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och motsvarar fem procent av budgeten for huvudmannen fér samma period. Den storsta anledningen
till underskottet ar att saval forskolan, som grundskolan och gymnasieskolan var underfinansierade i
budgeten. Den slutsatsen grundas i dels nettokostnadsavvikelsen och dels att de kommunala
verksamheterna i budgetarbetet hade hogre kostnader an tilldelad budgetram, vilket hanger ihop med
resursfordelningsmodellens uppbyggnad som ar kommenterad i punkt 3 Vdsentliga handelser.

En del av denna underfinansiering har de kommunala verksamheterna hamtat hem men inte fullt ut.
Ytterligare en paverkan ar att ersattningen for perioden till de kommunala verksamheterna har varit lagre
an budgeterat men att kostnadsminskning inte kunnat ske i motsvarande man da den storsta
kostnadsposten ar [6ner. Prognosen visar ett underskott pa 4,9 mnkr, vilket ar knappt 2 procent av
huvudmannens budgetram och knappt 4 promille av nédmndens totala budgetram.

Inom forskoleverksamheten ligger underskottet for perioden pa 9,2 mnkr, varav verksamhet i kommunal
regi ligger pa ett underskott pa 0,3 mnkr. Pa helaret landar underskottet for verksamheten pa 11,2 mnkr
varav den kommunala férskolan hamnar pa ett underskott pa 1,6 mnkr. Forskolan var underfinansierad
fran borjan och har dven fatt lagre volymersattning an budgeterat men klarat av att minska underskottet
genom bland annat restriktiv anvandning av vikarier.

Den egna fritidsverksamheten prognostiserar ett verskott pa 7,3 mnkr tack vare att fler elever nu ar
inskrivna utan motsvarande kostnadsokningar. Har paverkar ocksa att barnomsorgsavgifterna kommer
bli hégre da fler barn gar pé fritids. Aven grundskolan var underfinansierad frén bérjan men har lyckats
hamta hem en stor del genom att bland annat vara restriktiv med inkop av forbrukningsmaterial och
hamnar i egen regi pa ett underskott pa 4,8 mnkr. Totalt sett gar den kommunala skolan (fritids,
forskoleklass och grundskola) med ett 6verskott pa 3,4 mnkr medan anpassad grundskola i egen regi
berdknas ga med ett underskott pa 1,6 mnkr.

Det totala underskottet pa 3,3 mnkr for gymnasieverksamhet star det egna gymnasiet for. Har spelar
lagre elevvolymer en stor roll, bdde vad galler utfall och prognos. Av den totala negativa prognosen pa
6,2 mnkr star det egna gymnasiet for 5,5 mnkr. Under hsten kommer den genomlysning av den egna
gymnasieverksamheten som verksamhetschef arbetar med, att presenteras fér namnden. Det egna
gymnasiet har redovisat underskott under ett flertal ar nu, vilket ar en osakerhetsfaktor for en verksamhet
och medfor extra kostnader for kommunen i form av att andra huvudman maste kompenseras. Eftersom
elevprognosen for hostterminen ar prelimindr fram till 15 september, ar bade utfall och prognos ocksa att
anses som preliminara.

SFI (Svenska for invandrare) paverkas mest av den kostnadsdkning som foljde med flytten till
Kompetensmagasinet och dar lokalkostnadsékningen inte kompenserats fullt ut i budget. SFl anvander
en storre del av ytorna och bar darmed en stor andel av lokalkostnadsékningen. Underskottet uppgar nu
till totalt 1,3 mnkr varav 1,1 mnkr avser egen regi. Av den totala negativa prognosen pd 1,9 mnkr avser 1,6
mnkr den kommunala utféraren. Resterande del bestar av kop fran annan huvudman.

Arbetsmarknadsatgarder totalt, och dar feriearbete ingar, redovisar ett 6verskott med 1,6 mnkr i
prognosen. Avvikelsen kan forklaras till storsta delen statsbidrag for feriearbete och unga vuxna som inte
var budgeterat. Utfallet ar ocksa positivt och uppgar till 0,7 mnkr.

Resultatrdkning for perioden

Posten Taxor och avgifter innehaller framfor allt barnomsorgsavgifter som har 6kat i och med férandrade
vistelsetider inom forskolan och 6kat antal barn inom fritids. Posten paverkas ocksa av foraldrars
inkomstnivaer. Positiv avvikelse i utfall med 1,1 mnkr och i prognos med 1,9 mnkr.

Posten Bidrag ar lagre an budgeterat. Posten 6kar med den momsintakt som féljer vid ett 6kat antal
barn/elever hos en fristdende huvudman vilket i utfallet uppgar till 1,5 mnkr och i prognos 2,0 mnkr. |
posten ingar ocksa en fiktiv intdkt med anledning av att de kommunala enheterna inte kunde uppna en
budget i balans med 34 mnkr. Vad galler statliga bidrag overskrider utfall och prognos budget for alla
statliga verk, forutom for Migrationsverket. Dar ar utfallet 1,1 mnkr lagre @n budget och prognosen 1,0
mnkr lagre an budget.

| posten Ovriga intékter ingdr elevpeng till kommunala férskolor- och skolor. Posten péverkas framfér allt
genom avvikelsen mellan budgeterad volymersattning enligt RFM och de kommunala enheternas
planerade intakt for barn/elever. Lagre volymer inom kommunal verksamhet med elevpeng gér att utfall
och prognos dr lagre dan budget. | posten ingar dven olika forsaljningsintdkter. Inom
arbetsmarknadsatgarder utfors olika arbeten som faktureras andra forvaltningar. Yrkesprogrammen pa
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gymnasiet utfor ocksa arbeten som faktureras.

Pa kostnadssidan utmarker sig avvikelsen for kop av verksamhet genom 6kat antal barn och elever i
annan regi, men ocksa forandring i vistelsetid i forskola och val av gymnasieprogram.

Kostnaden for personal ar lagre i bade utfall och prognos. Har sticker grundskola och gymnasiet ut med
lagre kostnader i bade utfall och prognos.

| posten Ovriga driftskostnader redovisas bland annat kostnader for elevresor, liromedel, annat
driftsmaterial samt maltidskostnader. Inom denna kategori kostnader ingar namndens beslutade
besparingskrav pa 8,3 mnkr pa laromedel, kompetensutveckling samt personalsociala kostnader.
Kostnaderna ar nu lagre an budget i utfall och prognos.

6.4 Atgarder for budget i balans

Kommunen maste hantera, och skilja pa, Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens dubbla roll inom
pedagogiska verksamheter med elevpeng; dels att vara finansidr for alla barn och elever som ar
folkbokforda i kommunen oavsett vem som dr huvudman, dels att sjdlv vara huvudman och utforare av
skola i egen kommunal regi.

Underskottet i prognosen uppgar till totalt 25,2 mnkr varav 20,3 mnkr avser finansiaren och 4,9 mnkr de
egna kommunala enheterna och skolorna. Den storsta delen av underskottet for finansiaren avser 6kade
volymersattningar till savadl egen som annan regi med 21,5 mnkr. Nimnden dskar darmed ersattning for
denna 6kade kostnad som inte kan hamtas hem pa annat satt.

Om finansidren redovisar en budget som inte ar i balans kan inte underskottet inbesparas pa de egna
kommunala skolorna utan att likvardigheten dsidosatts.

Om de egna kommunala skolorna inte redovisar en budget i balans uppstar en olikvardighet for
barn/elever med fristdende huvudman. Gér kommunal huvudman av med mer pengar an de fatt i
elevpeng (deras budget) och redovisar ett underskott innebar de ett tillskott till de egna kommunala
skolorna. For att det ska bli likvardigt maste da namnden kompensera de fristaende huvudmannen
genom en utbetalning vid arets slut eller sa snart underskottet uppstatt.

Namnden har i maj beslutat om 8,3 mnkr i besparing inom kostnadsposterna laromedel,
kompetensutveckling samt personalsociala kostnader for verksamheter i kommunal regi. Som redovisats
tidigare har de kommunala enheterna inte tagit hem hela denna besparingspost, till storsta del beroende
pa en underfinansierad budgetram.

6.5 Ekonomiska nyckeltal

Bokslut Bokslut Budget Prognos
LS SiEl 2021 2022 2023 2023
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6.6 Uppfoljning volymer

Avvikels
Volvm Avvikels e
Verksamheter Y evolym prognos Avvikelse prognos
budget Volym .
med k prognos mot mot budget i
T Volymenhet enligt progno . 2=
volymuppraknin o mot budget  driftsredovisninge
. besluta s helar -l
giRFM d REM beslutad utifran n (mnkr)
budget volym
(mnkr)
Fritidshem Elever 2 060 2280 220 -6,3 1,8
Forskola Elever 2760 2780 20 -2,6 -11,1
Forskoleklass Elever 661 663 2 -0,1 03
Grundskola Elever 5445 5460 15 -1,5 -12,6
Anpassad Elever 87 86 -1 05 08
grundskola
Gymnasieskola Elever 1777 1777 0 0 -6,3
Anpassad Elever 42 42 0 0 13
gymnasieskola
Komvux som
anpassad Elever 10 6 -4 0,3 -0,1
utbildning
SFI Elever 305 298 -7 0,3 -1,9
LS5, korttidstillsyn Elever 23 23 0 0 0,5
barn over 12 ar
Grundlagganfie Verksamhetspodn 380 000 69 000 11000 0,6 0,4
vuxenutbildning g
Gymnasial Verksamhetspodn 34,000 330000 -30000 09 3,1
vuxenutbildning g
Fritidshem

Under varterminen var det 39 fler barn an budget inom fritidsverksamheten, varav i stort sett hela
okningen ligger pa kommunal huvudman. Infor héstterminen har det skett en fortsatt 6kning av antal
elever pa fritids varfor prognosen pekar pa en relativt stor 6kning jamfort med budget. Den trend vi sett
tidigare ar med minskade volymer inom fritids ser vi inte i ar.

Forskola

Antalet barn inom forskolan for perioden jan-augusti ar nagot fler an budgeterat men har har skett en
tydlig forskjutning fran kommunal huvudman till fristdende forskolor. Framst beror detta pa att tva nya
fristdende forskolor har ppnat sedan aug 2022. Den tendens vi sag forra aret med 6kning av 3-5 aringar
som dr pa forskolan mer @n 15 timmar i veckan hdller fortfarande i sig, vilket gor att volymersattningen
Okar mycket mer an for de barn som volymerna 6kat med. Totalt sett ha volymersattningen 6kat med 7,3
miljoner kronor till andra huvudman och minskat med 0,4 miljoner kronor till de kommunala enheterna.

Grundskola

Grundskolans volymer for varterminen 13dg i stort sett som budgeterat, dock men med en viss forskjutning
fran kommunal till annan huvudman. For hostterminen verkar det bli nagot fler elever och fortfarande en
liten forskjutning fran kommunal till annan huvudman jamfért med budget.

Gymnasieskola

Antal gymnasieelever i egen regi dr 26 farre an budgeterat for varterminen och 15 fler i annan regi.
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Oavsett huvudman sa har det skett en forflyttning fran yrkesprogrammen. l augusti var 1 712 elever
inskrivna varav 1 371 pa det egna gymnasiet.

Gymnasiets volymer dr osdkra danda fram till mitten av september och darfor justeras inte prognosen.

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola har tva elever mer @n budgeterat for varterminen. En elev i egen regi och en
eleviannan regi. Nu i augusti ar 43 elever inskrivna pa det egna gymnasiet och ingen hos annan
huvudman.

Komvux som anpassad utbildning

Antal inskrivna ar nagot lagre an budget. Antal kursdeltagare ar 11 vilket ar fler an antalet inskrivna. Det
beror pa att samma person laser fler kurser.

SFI

Antal inskrivna inom SFI ar lagre an budget for varterminen. Under hosten okar antalet inskrivna med
studerande med harkomst fran Ukraina. Prognosen Gverensstammer i stort med budget.

LSS, korttidstillsyn barn 6ver 12 ar

Antalet inskrivna elever har under varterminen varit ndgot lagre an budgeterat. Prognosen
Overensstammer med budget.

Grundlaggande vuxenutbildning

Verksamhetspodng for vuxenutbildning prognostiseras bli lagre an budgeterat for grundldaggande och
gymnasial utbildning. Genomférda verksamhetspoang kan endast summeras terminsvis och denna
prognos utgar darfor fran varterminens resultat.

Gymnasial vuxenutbildning

Verksamhetspodng for vuxenutbildning prognostiseras bli lagre an budgeterat for grundldaggande och
gymnasial utbildning. Genomférda verksamhetspoang kan endast summeras terminsvis och denna
prognos utgar darfér fran varterminens resultat.

7 Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisning, arlig budget (mnkr)

) Prognos Avvikelse

Investeringar 2023 (mnkr) B;gzg; 3 ::f;l;:)azr;- helar promgol:os
Z022 budget
Forskola, mobler -0,7 -1,8 -1,8
Grundskola, mébler och larverktyg -0,9 -3,0 -3,0
Anpassad grundskola, mobler
Gymnasiet, mobler och larverktyg -0,2 -0,2 -0,2
Vuxenutbildning, mébler
Total budget for UAN -5,0 5,0
Totalt (mnkr) -5,0 -1,8 -5,0 0,0
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Kommentarer till investeringsredovisning, arlig budget

Namndens verksamheter har investerat i mobler och larverktyg. Investeringarna avser bade
reinvesteringar och kapaciteth6jande atgarder.

8 Forvantad utveckling

Prognosen for hela 2023 &r ett underskott med 25,2 miljoner kronor. Det storsta forvantade underskottet
ligger pa huvudmannen som finansiar och bestar framst av 6kad eleversattning. Aven ndmnden som
huvudman har en negativ prognos vilket framst bestar av det effektiviseringskrav som ar lagt namnden.

Migrationsverkets bedémning dr att inga anvisade flyktingar kommer till Enkdpings kommun under
2023. Detta férandrade lage dteraktualiserar fragan om hur integrationsarbetet i kommunen ska
organiseras for att sakerstdlla att resurserna ska nyttjas sa effektivt som majligt och ar flexibla i relation till
forandrade omvarldsbehov.

Det finns ett fortsatt stort behov av att planera och bygga nya lokaler, samt att renovera befintliga. Detta
ar en betydande utmaning for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter. Bristfélliga och
trdngbodda lokaler skapar stora utmaningar ur ett arbetsmiljoperspektiv och alla storre projekt kraver
personalresurser da dessa behover tillsattas for projektledning ur ett pedagogiskt perspektiv.

Samtidigt fortsatter det svara ekonomiska varldsldaget att utmana arbetet med att sdkerstélla byggande
av lokaler fér namndens verksamheter. Till exempel har némnden redan fattat beslut om att skjuta upp
byggandet av Skolsta férskola pa grund av 6kade kostnader. Kommunstyrelsen har beslutat att skjuta
upp investeringen i Orsundsbroskolans lokaler. Lillsidanskolan &r beslutad men projektet kommer bli
betydligt dyrare dn tankt, vilket kommer leda till en hogre hyresdkning an prognostiserat nar skolan tas i
bruk.

Under hésten kommer Skolinspektionen fatta beslut om Jensens och Tellusskolans ansdkningar om att
etablera respektive utdka grundskoleverksamhet i kommunen. Utfallet kommer att pa ett eller annat satt
paverka kommunens planering av grundskoleplatser. Beviljas bada ansdkningarna ar bedémningen att
det skulle leda till en 6veretablering av grundskoleplatser. En 6veretablering av grundskoleplatser skulle
kunna leda till patagligt negativa ekonomiska konsekvenser fér de kommunala skolverksamheterna.
Beviljas en av ansokningarna kan det daremot skapa viss luft i kommunernas egna skolor, vilket skulle
vara 6nskvart. Kommunen kommer dock fortsatt sta med det yttersta ansvaret for att alla kommunens
barn far en plats och behover darfér ha en beredskap att kunna ta emot samtliga barn i kommunen i den
egna regin.

Vad galler kompetensférsorjningen finns fortsatt stora svarigheter att rekrytera vissa grupper, framst
forskollarare men ocksa exempelvis larare i fritidshem och larare i praktisk-estetiska @mnen, och de
svarigheterna vantas finnas kvar framéver. Grundskolan har upplevt ett hogt soktryck fran behdoriga
larare generellt, vilket tyder pa att lararbehérigheten fortsatt kommer vara hég i de kommunala
grundskolorna. Gymnasieskolan har en valdigt hog behorighet men dér finns en oro fér en 6kad
personalomsattning pa sikt. Detta ar dels for att manga som arbetar pa gymnasieskolan pendlar och
Okande kostnaderna generellt har gjort att flera borjat se Over om det ar fortsatt ekonomiskt gorbart att
pendla, dels for att det blir allt dyrare att rekrytera da konkurrensen om personalen ar hég och I6nerna
som efterfragas blir allt hogre.

35 ukrainare ar anmalda till hostens kursstart i sfi. Beslutet om att starta utbildningen fattades av
namnden i juni 2023, innan statsbidraget var pa plats, da detta var en forutsattning for att kunna starta
utbildningen till hésten. Nu har statsbidraget 6ppnat for ansdkan och av informationen kring ansékan
framgar att statsbidraget med all sannolikhet inte att vara kostnadstackande.

Vad galler gymnasieskolan sa trader flera omfattande lagandringar i kraft. Dessa ska implementeras
samtidigt som flytten till de nya lokalerna planeras och genomfors. Fran och med héstterminen 2023 ska
elever pa yrkesprogram fa 6kade mojligheter att fa grundlaggande behdrighet till hgskoleutbildning
som paborjas pa grundniva. Forst varterminen 2024 kommer det bli klart hur manga som valjer att ta del
av mojligheten, men gymnasieskolan behdver ha en beredskap. Férdndringen kommer att innebéra en
utokning av antal kurser, langre skoldagar for eleverna samt en utdkning av antalet arsarbetare i
gymnasieskolan for att méta det utokade utbildningsbehovet.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, Delarsrapport augusti 2023, daterad 2023-09-12 18(20)
Sida 20 av 28



Amnesbetyg ska inféras i gymnasieskolan och vuxenutbildningen vilket kommer ersitta dagens system
med kurser och kursbetyg. Detta kommer tillampas pa utbildning som pabdrjas efter den 30 juni 2025,
men kraver forberedelser da det innebar ett annat arbetssatt bade kring @mnena och betygssattningen.

Fran och med utbildning som pabdorjas 2025 ska arbetsmarknadens behov vdgas in vid planering och
dimensionering av utbildning pd gymnasial niva. Lagandringen trader i kraft 1 juli 2023 och kraver ett
forarbete som redan paborjats. | dagslaget ar det dock fortsatt oklart exakt hur lagstiftningen ska
tillampas. Detta kan leda till stora férandringar och paverka vilka gymnasieprogram vi ska anordna eller

inte.

9 Internkontroll

Beslut som inte fattas med stod
av delegation

Beslut som inte fattats med stod
av delegation kan angripas
réttsligt.

beslut

genomford med
mindre avvikelse

Risk Kontroll Resultat Kommentar
| det fall registrator eller
namndsekreterare har fatt
Kontroll av fattade kannedgm om
Kontroll delegationsbeslut som

rapporteras/anmalts men som
inte foljer satt mall har

delegaten fatt information om
detta for att gora ratt till nasta

gang.

Delegationsordnin
gen ar kand

Kontroll ej
genomford

Utbildning for samtliga
delegater har erbjudits.

Mallar och information om
mallar har skickas ut.

Beslut i personaldrenden som
inte rapporteras till namnd

Beslut i personaldrenden som inte
fattats med stod av delegation kan
angripas rattsligt. Beslut som inte
dterrapporteras vinner inte laga
kraft och krav pd rdttssékerhet,
kontroll och information uppfy/lls
inte.

Kontroll att rutin
finns

Kontroll
genomford med
mindre avvikelse

Det som finns i dagslaget &r en
automatgenererad rapport
som tas fram 1 géng i manaden
for avtal som ingatts den
tidigare manaden (UF).
Rapporten diariefors och ar
med i listan pa
delegationsbeslut som anmals
till nédmndens sammantrade.
Det finns dock flertalet
personaldarenden dar det
saknas rutiner fér anmalan
och/eller utvecklat systemstod.

Beslut som inte rapporteras till
namnd

Kontroll att rutin

Rutin for rapportering finns
men utmaningen kvarstar trots
rutin att fanga upp de fall dar

Om uppfolining av klagomal inte
sker systematiskt ar risken att
viktig information om
verksamheterna inte tas till vara pad
7/ analys- och forbéttringsarbetet.

g finns

genomford med
mindre avvikelse

for rapportering ® «ontroll delegaten inte vet om att det
Beslut som inte aterrapporteras finns genomférd utan  dar ett delegationsbeslut som
vinner inte laga kraft och krav pd avvikelse fattats och darmed inte forstar
rdttssdkerhet, kontroll och att rutin for rapportering av
information uppfylls inte. delegationsbeslut behdver
foljas.
Uppfoljning av klagomal sker
inte systematiskt Rutin for Rutin for klagomalshantering
klagomalshanterin Kontroll ar under framtagande och

forvantas vara fardig innan
sluttuppféljning av
internkontrollplan

Risk att allméanna handlingar
inte diariefors

Kunskap hos
medarbetare

Kontroll ej
genomford

Under aret har
informationsinsatser gjorts
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Risk Kontroll Resultat Kommentar

kring diariet. Nya medarbetare

Allmadnna handlingar hanteras inte far information om

korrekt och registreras i diariesystemet, funktion och
diariesystem vilket innebdr att det krav pa att registrera

saknas uppgifter i drendet eller att handlingar.

det inte skapas drenden alls. X
Egna iakttagelser

av ej kompletta

o Kontroll ej
drenden ..
genomford
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Nettokostnadsavvikelse, miljoner kronor

Nettokostnadsavvikelsen jdmfar netfokostnaden med referenskostnaden (“stafisfiskt firvdntad” kostnad). Resuitat dver 0 indikerar hdgt kostnadsldge, pga hdg ambitionsniva och/eller 1ag effektivitef, Redovisas i miljoner kronor

Enkoping

HMetiokostnadsavvikelse farskola inkl oppen forskola,

Nettokostnadsavvikelze fritidshem, inkl. oppen frifidsverksamhet,

Mettokostnadsavvikelse grundskola F-9,

Mettokostnadsavvikelse gymnasieskola,

Mettokostnadsavvikelse individ- och familjeomsorg.

Mettokostnadsavvikelse dldreomsorg.

miljoner kronor

miljoner kronor

miljoner kronor

miljoner kronor

miljoner kronor

miljoner kronor

-50 -40
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ENKOPINGS Rapport 1(5)
KOMMUN 2023-09-11

Utbildningsférvaltningen Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden UAN
Anna Marin och Birgitta Karlsson

Namndens resultatrikning (summan av Hemkommunen och 'Egen regi)

UAN (mnkr) Budget  Prognos Awvikelse Fg prognos Budget Utfall Avvikelse
Taxor & avgifter 37,0 38,9 1,9 39,3 24,7 25,8 1,1
Bidrag (intakter) 164,4 145,3 -19,1 137,2 110,1 97,6 -12,5
Ovriga intakter 26,3 20,0 -6,3 19,8 16,9 13,7 -3,1
Summa intékter 227,7 204,3 -23,4 196,2 151,6 1371 -14,5
Personalkostnader -861,9 -851,3 10,5 -848,9 -577,6 -571,6 6,0
Bidrag (kostnader) -0,9 -1,0 -0,1 -0,9 -0,6 -0,7 -0,1
Kop av verksamhet -327,4 -341,3 -14,0 -333,0 -218,2 -230,9 -12,7
Lokalhyror -187,1 -187,1 0,0 -187,2 -123,8 -124,2 -0,4
(")vriga driftskostnader -205,7 -203,9 1,8 -205,7 -129,9 -129,7 0,2
Kapitaltjanstkostnader -6,9 -6,9 0,0 -6,9 -47 -5,2 -0,5
Summa kostnader -1589,9 -1591,6" -1,7 -1582,5 -10549 -1062,3 -7,4
Nettokostnad -1362,2 -1387,4 -25,2 -1 386,3 -903,2 -925,2 -21,9

1,8% 2,4%
Investeringar -5,0 -5,0 -4,0 -3,3 -1,8 -0,4

Specifikation av externa bidrag (Bidrag (intdkter) i resultatrakningen ovan)

UAN (mnkr) Budget Prognos Awvikelse Fg prognos Budget Utfall Awvikelse
Ofinansierade kostnader 34,43 0,03 -34,4 0,0 23,0 0,0 -23,0
Ovriga statliga myndigheter 20,0 23,2 3,2 21,0 13,3 15,2 1,9
Skolverket 78,4 88,0 9,6 83,5 52,1 59,3 7.2
Migrationsverket 19,1 18,1 -1,0 18,4 12,7 11,6 -11
Arbetsférmedlingen 10,9 13,5 2,6 12,8 7,9 9,5 1,6
Forsakringskassan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kommunalférbund 1,7 2,3 0,5 1,5 1,1 1,4 0,3
Regioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Férening och stiftelser 0,0 0,2 0,2 0,0 0,0 0,5 0,5
Privata féretag -0,1 0,1 0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,1
Summa T 164,47 1453 191" 137,27 11017 97,5 12,5

TNamnden har dubbla roller; dels att vara finansiar for ALLA folkbokforda (hemkommun) och
dels att vara huvudman fér de kommunala enheterna (egen regi).

Postadress Besoksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
Enkdpings kommun Linbanegatan 12 0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se
745 80 Enkoping Telefax Org.nr E-post
212000-0282 utbildningsforvaltning@enkoping.se
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ENKOPINGS 2(5)
KOMMUN

Hemkommunens utfall och prognos per budgetansvar

UAN (mnkr) Budget Prognos Awvikelse Fg prognos Budget Utfall Avvikelse
Skolchef -15,7 -14,5 1.1 -15,6 -10,5 -9,7 0,8
Kommunikation externa tjanster -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Volymersattning egen regi -712,0 -711,7 0,3 -711,4 -476,2 -472,6 3,6
Volymerséttning annan regi (bade kommunal och fri -278,9 -300,7 -21,8 -292,1 -185,9 -204,3 -18,4
Verksamhetsforlagd undervisning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala kostnader IT -2,6 -2,4 0,2 -2,6 -1,7 -1,0 0,7
Skolskjutsar/Elevresor/Reseersattning -40,2 41,7 -1,5 -40,2 -23,4 -24,5 -1,1
Chef administrativt team -9,0 -8,9 0,1 -10,5 -6,7 -6,3 04
Mottagningsenhet -2,2 -2,2 0,0 -2,2 -1,5 -1,5 0,0
ENAT/Naturskolan 24 24 0,0 24 -1,7 -1,6 0,1
Modersmalsorganisation grundskola -6,1 -6,7 -0,6 -6,7 -4,1 -4,4 -0,3
Lovskola -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,2 0,0 0,2
Forskoleteam/pedagogiskt centrum -1,4 -1,4 0,0 -1,4 -1,0 -0,9 0,0
Oppna forskolan -2,7 -2,6 0,1 -2,7 -1,8 -1,8 0,0
Familjecentrum -0,1 -0,1 0,1 -0,1 0,0 -0,2 -0,1
Omsorg obekvam tid natt/helg -6,6 -6,9 -0,3 -6,9 -4.4 -4,5 -0,1
Mottagningsforskola Svalan -1,3 -1,2 0,0 -1,3 -0,8 -0,8 0,0
Interkommunal erséttning och bidrag VUX -2,0 0,0 2,0 -2,0 -1,3 0,0 1,3
Nettokostnad -1083,7 -1104,0 -20,3 -1098,5 -721,3 -734,1 -12,8

Specifikation av Volymersattning egen regi (elevpeng, strukturbidrag och

tillaggsbelopp)

Eleversattning egen regi (tkr) Budget Prognos Awvikelse Fg prognos Budget Utfall Awvikelse
Foérskola -189,4 -187,6 1,8 -186,2 -129,7 -129,5 0,2
Pedagogisk omsorg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritidshem -49,4 -54,5 -5,1 -52,5 -32,6 -34,6 -2,0
Forskoleklass -25,0 -25,5 -0,5 =247 -16,8 -16,9 -0,1
Grundskola -293,3 -292,0 1,3 -295,1 -193,8 -191,3 2,5
Anpassad grundskola -28,8 -28,6 0,2 -27,8 -19,2 -18,8 0,4
Gymnasiet -113,0 -110,3 2,7 -112,1 -75,3 -72,9 24
Anpassad gymnasieskola -13,1 -13,1 -0,1 -13,0 -8,7 -8,5 0,2
Nettokostnad -712,0 -711,7 0,3 -711,4 -476,2 -472,6 3,6

Specifikation av Volymersattning annan regi (elevpeng, strukturbidrag och

tillaggsbelopp)

Eleversattning annan regi, volym (tkr) Budget Prognos Awvikelse Fg prognos Budget Utfall Awvikelse
Forskola -118,6 -130,3 -11,7 -125,3 -79,0 -88,7 -9,7
Pedagogisk omsorg -0,7 -0,7 0,0 -0,7 -0,5 -0,5 -0,1
Fritidshem -5,9 -6,3 -0,4 -6,1 -3,9 -4,5 -0,5
Forskoleklass -2,0 -2,2 -0,2 -2,3 -1,4 -1,8 -0,5
Grundskola -103,6 -110,5 -6,9 -106,6 -69,1 -74,4 -5,3
Anpassad grundskola -1,8 -1,3 0,4 -1,7 -1,2 -0,5 0,7
Gymnasiet -46,3 -49,7 -3,4 -49,5 -30,9 -34,0 -3,1
Anpassad gymnasieskola 0,0 0,3 0,3 0,2 0,0 0,1 0,1
Nettokostnad -278,9 -300,7 -21,8 -292,1 -185,9 -204,3 -18,4
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ENKOPINGS
KOMMUN

Hemkommunens utfall och prognos per verksamhet enligt SCB

UAN (mnkr) Budget Prognos Awvikelse Fg prognos Budget Utfall Awvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet -1,3 -1,4 -0,1 -1,4 -0,9 -0,9 -0,1
Namndadministration -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,1 -0,1 0,0
Fysisk och teknisk planering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Turistinformation 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Parker (feriearbete) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Allman fritidsverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Idrotts- och fritidsanlaggningar (feriearbete) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oppen forskola -2,8 -2,7 0,1 -2,8 -1,9 -1,9 -0,1
Forskola -312,9 -322,5 -9,6 -316,4 -212,0 -221,2 -9,2
Pedagogisk omsorg -7,3 -7,6 -0,3 -7,6 -4,9 -5,0 -0,2
Fritidshem -55,7 -61,2 -55 -59,0 -36,8 -39,3 -2,5
Forskoleklass -29,2 -29,9 -0,7 -29,1 -19,5 -20,7 -1,2
Grundskola -436,1 -443,8 -7,7 -441,5 -287,0 -291,2 -4,2
Anpassad grundskola -34,4 -33,7 0,7 -33,3 -22,7 -21,2 1,4
Gemensam OH -16,3 -15,1 1,1 -17,9 -11,5 -10,3 1,2
Gymnasieskola -170,1 -170,8 -0,7 -172,2 -112,6 -112,5 0,1
Anpassad gymnasieskola -14,7 -14,4 0,3 -14,4 9,7 -9,3 04
Grundlaggande vuxenutbildning -0,1 -0,5 -0,4 -0,1 -0,1 -0,4 -0,4
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -2,1 0,5 2,6 -2,1 -14 0,6 2,0
Komvux som anpassad utbildning -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Hogskoleutbildning (YH) -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Svenska for invandrare -0,1 -0,3 -0,2 -0,1 -0,1 -0,3 -0,2
Uppdragsutbildning (KAA) -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Aldreomsorg (feriearbete) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Insatser enligt LSS, SFG och HSL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Flyktingmottagande -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Arbetsmarknadsatgarder -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0
Gemensamma lokaler/verksamheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettokostnad -1083,7 -1104,0 -20,3 -1098,5 -721,3 -734,1 -12,8

Egen regi (ddar Enképings kommun dr huvudman) utfall och prognos

UAN (mnkr) Budget Prognos Awvikelse Fg prognos Budget Utfall Avvikelse
Namnd- och styrelseverksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Namndadministration 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oppen forskola 0,0 -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,1 -0,1
Forskola -55,5 -57,1 -1,6 -55,9 -34,1 -34,4 -0,3
Pedagogisk omsorg -0,1 -0,3 -0,2 -0,3 0,0 -0,1 -0,1
Fritidshem -4,9 24 7.3 -1,8 -2,7 -1,3 1,4
Forskoleklass -9,9 -9,0 0,9 -9,0 -6,4 -5,5 0,9
Grundskola -127,8 -132,6 -4,8 -131,4 -84,8 -90,5 -5,7
Anpassad grundskola -5,6 -7,2 -1,6 -7,8 -4,0 -5,6 -1,7
Gemensam OH 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Gymnasieskola -30,5 -36,0 -5,5 -36,2 -20,0 -23,4 -3,3
Anpassad gymnasieskola -1,6 -0,5 1.1 -0,8 -0,9 -0,3 0,6
Grundlaggande vuxenutbildning -4,3 -4,3 0,0 -4,2 -2,8 -2,9 0,0
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning -9,1 -8,6 0,5 -8,9 -6,0 -5,8 0,2
Komvux som anpassad utbildning -0,8 -0,8 -0,1 -0,9 -0,5 -0,6 -0,1
Hogskoleutbildning (YH) 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0 0,2 0,2
Svenska for invandrare -11,4 -13,0 -1,6 -13,6 -7,6 -8,6 -1,1
Uppdragsutbildning (KAA) -0,6 -0,4 0,2 -0,5 -0,4 -0,2 0,2
Insatser enligt LSS, SFG och HSL -2,9 -34 -0,5 -3,6 -1,9 -2,3 -0,4
Flyktingmottagande -0,3 -0,7 -0,4 -0,6 -0,2 -0,7 -0,4
Arbetsmarknadsatgarder -13,3 -11,7 1,6 -12,2 -9,7 -9,0 0,7
Nettokostnad -278,5 -283,4 -4,9 -287,8 -181,9 -191,0 -9,1
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ENKOPINGS 4(5)
KOMMUN

Volymer
Budg: Budg Budget HT23|Medel VT23|Medel HT23 |Prognos Prognos
2023 VT23 2023 helar som andel
RFM helar av RFM
Inskrivna 2023 (genomsnit 2022
1)
Forskola 1-2 ar 907 970 844 1044 742 944 104%
Forskola 3-5 ar >15 tim 1696 1747 1645 1767 1669 1706 101%
Férskola 3-5 ar 15 tim 157 162 153 108 151 131 83%
TOTALT 2760 2879 2642 2919 2562 2780 101%
Ped oms 1-2 ar 2 2 1 2| 1 2 75%
Ped oms 3-5 ar 4 6 1 7| 1 4 100%
Ped oms 6-12 ar 0 0 0 0 0 0
TOTALT 6| 8| 2 9 2 6 100%
Natt-,kvall helg 1-5 ar 45 47
Natt- kvéll helg 6-12 ar 32 35
TOTALT 77| 82
Fritdshem 6 ar 501 422 580 551 514
Fritdshem 7-9 ar 1220 1288 1152 1266 1307
Fritdshem 10-12 ar 308| 370 246 302, 356
Fritidshem anpassad grundskola 6-9 ar 4 3 5 5 5
Fritidshem anpassad grundskola 10-12 ar 6 10 2 4 4
Fritidshem anpassad grundskola tréning 6-12 ar 21 16 26 20| 18
TOTALT 2060 2109 2011 2147, 2203 2280 1%
Férskoleklass 661 660 662, 664 655 663 100%
Grundskola ak 1-5 3091 3055 3127 3 056 3083
Grundskola ak 6 578 583 573 592 593
Grundskola &k 7-9 1776 1771 1781 1779 1787
TOTALT 5445 5409 5481 5427 5462 5460 100%
Anpassad grundskola ak 1-5 14 14 14 17| 15 15 110%
Anpassad grundskola ak 6 4 4 4 4 4 4 94%
Anpassad grundskola ak 7-9 25 25 25 23 21 24 95%
Anpassad grundskola tréning ak 1-9 44 44 44 42 45 43 98%
TOTALT 87| 87| 87| 85 84 86 99%
Anpassad gymnasieskola 42 39 45 41 42 42 100%
Gymnasieskola &k 1- 4 1777 1746 1808 1736 1712 1777 100%
Grundlaggande vuxenutbildning 80 000 36 982 69 000 86%
Gymnasial vuxenutbildning 360 000 175 856 330 000 92%
SFI 305 305 305 269 266 298 98%
Komvux som anpassad utbildning 10 7| 6 60%
LSS 23] 20] 23 100%
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ENKOPINGS 5(5)
KOMMUN

Specifikation av egen regis investering i inventarier i tkr

UAN (tkr) Budget Prognos Budget Utfall
KLF Investeringsbudget UAN -5000,0 -5000,0 -3333,3 0,0
VA Ford Custom SUL40F (2023) 0,0 0,0 0,0 -0,9
UF Husgerad kvotflyktingar 0,0 0,0 0,0 0,7
VO Elrullstol ID 102455 0,0 0,0 0,0 -1,0
UF Skolstaskolan ombyggnad bibliotek 0,0 0,0 0,0 -18,5
UF Larandearenan mobler 0,0 0,0 0,0 -0,4
UF Bergvretenskolan D-langan 0,0 0,0 0,0 -91,8
UF Bergvretenskolan C-langan 0,0 0,0 0,0 0,0
UF Endglaskolan mobler fsk-klass 0,0 0,0 0,0 -172,4
UF Endglaskolan sakerhetsskap elevdatorer 0,0 0,0 0,0 -42.3
UF S:t llianskolan skap 0,0 0,0 0,0 -30,5
UF Kraften barnvagnar 0,0 0,0 0,0 -39,8
UF Hummelstaskolan hyvelbank 0,0 0,0 0,0 -44.0
UF WGY Betongblandare 0,0 0,0 0,0 -78,2
UF Rombergaskolan hyllor 0,0 0,0 0,0 -83,2
UF Endglaskolan mobler ak 6 gron 0,0 0,0 0,0 -47,8
UF WGY Mixerbord ES 0,0 0,0 0,0 -77,6
UF Fannalunds forskola - matsalsmabler 0,0 0,0 0,0 -24,7
UF WGY - magnetlas fordonsprogrammet 0,0 0,0 0,0 -30,9
UF Hummelstaskolan mébler m m 0,0 0,0 0,0 -92,4
UF Léarlingens fsk ladcyklar 0,0 0,0 0,0 -105,0
UF Fjardhundra fsk ladcyklar 0,0 0,0 0,0 -64,8
UF Akersbergs fsk mobler 0,0 0,0 0,0 -111,7
UF Grongarn forskola - mobler 0,0 0,0 0,0 -196,9
UF Skolsta forskola - maébler 0,0 0,0 0,0 -140,1
UF Endglaskolan stolar NO-sal 0,0 0,0 0,0 -43,0
UF Endglaskolan mébler kurator 0,0 0,0 0,0 -16,4
UF Skolstaskolan - studio 0,0 0,0 0,0 -83,5
UP Rombergaskolan - komplettering klassrum 0,0 0,0 0,0 -94,2
UF Endglaskolan - mébler sal 235 0,0 0,0 0,0 -72,4
v v v v
Summa -5 000,0 -5000,0 -3 333,3 -1 803,5
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