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Ekonomi — Redovisning av uppdrag,
effektiviseringsatgarder i samband med budget 2024

Forslag till beslut

Forslag till namnden
1. Vard- och omsorgsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
samtliga forslag till atgarder, punkterna 1-8 eller av namnden utsedda uppdrag.

2. | samband med den ekonomiska uppféljningen for februari manad ska
forvaltningen aterkomma med ytterligare forslag till atgarder om prognosen visar
pa negativa avvikelser.

Beskrivning av drendet

Vard- och omsorgsnamnden beslutade vid sammantradet den 13 december 2023,
paragraf 157, att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram méjliga férslag pa atgarder
for att fa en budget i balans. Uppdraget ska redovisas pa vard- och
omsorgsnamndens sammantrade den 17 januari 2024.

| arbetet med budget 2024 ser forvaltningen att verksamheternas personal och
driftskostnader for innevarande ar éverstiger den tilldelade budgetramen. Kraftfulla
atgarder kravs for att vard- och omsorgsnadmnden ska kunna fatta beslut om en
budget som ryms inom, den av kommunfullmaktige, tilldelade ramen.

Differensen mellan tilldelad budgetram och verksamhetens personal- och
driftskostnader ar uppskattad till 34 mnkr. Detta under férutsattning att enheterna
klarar att bedriva verksamheten med samma kostnad som vid utgangen av 2023,
vilket betyder att verksamheterna ska klara volymdékningar med befintliga resurser.
De 34 mnkr motsvarar kostnaden for borttagande av delade turer 10,7 mnkr och
okad grundbemanning 23,3 mnkr. Detta ar tva uppdrag som forvaltningen fatt av
vard- och omsorgsnamnden som det inte finns kostnadstackning for i 2024 ars
budgetram. Den 6kade grundbemanningen ska pa sikt minska behovet av
timvikarier och 6vertid. Att ta bort de delade turerna kommer bidra till att 6ka
attraktionen hos Enkdping som arbetsgivare och kan ocksa fa en positiv effekt pa
sjukfranvaron.
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Om de tva uppdragen vard- och omsorgsnamnden gett forvaltningen ska kunna
verkstallas behdver finansiering sakerstallas genom att andra kostnader
motsvarande 34 mnkr tas bort. Eftersom namnden idag inte bedriver annat an
lagstyrd verksamhet ar det i kdrnverksamheten kostnaderna maste tas. Ett arbete
har gjorts pa respektive verksamhetsomrade for att ta fram forslag utifran detta.

Nedan foljer tankbara atgarder och en summa som motsvarar helarseffekt:

Atgirder Summa
1. Sankt ambitionsniva i riktlinjer for myndighetsutévning 5 mnkr
2. Tabort den extra nattbemanning som inférts pa sébo 9,1 mnkr
3. Inte genomfora tankt omorganisation inom hemtjansten 1 mnkr
4. 1% personaleffektivisering pa hela forvaltningen 7,5 mnkr
5. Samordna/minska nyckelfunktioner 1,5 mnkr
6. Inte utdka grundbemanningen enligt uppdrag XX mnkr
7. Satsning pa utredningshemtjanst for att minska behovet av

korttidsplatser 0,6 mnkr

8. Ytterligare atgarder XXX mnkr

Forvaltningen kommer, nar namnden beslutat om vilka atgarder man vill ga
vidare med, komma tillbaka med underlag bestdende av risk- och
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt méjlig tidsplan for atgarderna.

Lotta Tronét
Forvaltningschef
Enkdpings kommun



	Tjänsteskrivelse - nollbudget 2024
	Ekonomi – Redovisning av uppdrag, effektiviseringsåtgärder i samband med budget 2024
	Förslag till beslut
	Förslag till nämnden

	Beskrivning av ärendet



