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1 Kontaktperson

Kenny Jonsson, kenny.jonsson@enkoping.se 0171-625336

2 Overgripande drift

Socialnamnden redovisar ett underskott pa 12,3 miljoner kronor i arsbokslutet. De
verksamheter som avviker negativt fran budget ar framférallt ekonomiskt bistand,
vuxenplaceringar pa institution, familjehemsplaceringar, vuxenvard vald och gemensam
verksambhet.

Den negativa avvikelsen pa 3,5 miljoner for gemensam verksamhet beror till storsta
delen pa kostnader kopplat till Covid-19.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har fortsatt att 6ka under 2021. Nettokostnaden
ligger 10,5 procent ver motsvarande period foregaende ars niva. Omvarldsfaktorer som
befolkningsokning, konjunkturnedgang, stigande arbetsloshet, Arbetsformedlingens
forandrade uppdrag och pagaende pandemi har alla bidragit till den negativa
utvecklingen. Okande langtidsarbetslGshet leder till att fler blir Iangvarigt
bidragsberoende. Samverkan med Jobbcentrum ar en viktig atgardtillsammans med var
egen sysselsattningsverksamhet Joar Socia. Trots insatser-ar bedémningen att alltfor
manga omvarldsfaktorer paverkar i negativ riktning och det har inte varit mojligt att
bromsa 6kningen av ekonomiskt bistand.

For barn och unga har tvangsplaceringar pa SIS-institutioner inte varit aktuella i ar
vilket bidrar till den positiva avvikelsen pa 3,9 miljoner kronor. Till féljd av det
anstrangda laget pa forvaltningen utifran sjukfranvaro och svarighet att rekrytera sa har
den prognostiserade minskningen av antalet SoL-placeringar uteblivit och istéllet har
antalet placeringar 6kat under hésten. Forvaltningens arbete med att stélla om dyra
konsulentstodda familjehemsplaceringar till interna familjehem innebdr att
ersattningsnivan har drivits upp for attmajliggora denna évergang och inte tappa
familjenem vilket gor en negativ avwvikelse pa 3,7 miljoner kronor. Det 6kade inflodet
har dock lett till att den planerade minskningen av konsulentstédda
familjehemsplaceringar har uteblivit da de egna familjehemmen inte har réackt till. Detta
gor en negativ avvikelse pa 1,8 miljoner kronor.

Vard- och omsorgsfaérvaltningen har fatt externa medel som en extra satsning for arbete
med psykisk ohalsa och suicidprevention.

Da dettaarbete till stor del har bedrivits pa Socialférvaltningen har 2,6 miljoner kronor
omfordelats varav 0,6 miljoner kronor till institutionsvard vuxen samt 2,0 miljoner
kronor till 6vrig vuxenvard.

En annan beslutsprocess i stddboendekedjan har mojliggjort ett optimalt nyttjande av
vara egna boenden. Effekten blir farre externa placeringar och resurserna i egen
oppenvard anvands fullt ut. Tidplanen for inflyttning av externt placerade klienter till
det nya samsjuklighetsboendet har forsenats under aret men ar nu i full drift.
Placeringar for vuxna pa SlIS-institutioner ar fler &n budgeterat men ligger nagot under
forra arets niva. Det & samma individer som aterkommer. Svart att fa en langsiktig
effekt pa placeringarna som blir mer livsuppehallande insatser. Tung destruktiv
(missbruk) beroendeproblematik i kombination med (neuropsykisk) neuropsykiatrisk
problematik.

SoL-placeringar vuxen har minskat under aret. Totalt sett redovisas en negativ avvikelse
motsvarande 1,1 miljoner.
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Inom vuxenvarden har externa valdsplaceringar dkat kraftigt pa grund av det 6kade
inflodet av valdsarenden. Komplexiteten i dessa arenden gor att placeringarna blir
mycket mer kostsamma an vad som budgeterats. Kombinationen av att placeringarna
Okar samtidigt som kostnaden for varje placering 6kar gor en negativ avvikelse
motsvarande 3,6 miljoner kronor. Ett mer samordnat arbetssétt mellan olika team visar
effekt i kvalitet och bedoms pa sikt dven ge ekonomiska effekter. Egna jourlagenheter
anvands i de fall det ar mojligt utifran behovet av skydd. Inflodet av drenden fortsétter
att 6ka och satter hog press pa handlaggarna.

Placeringar i externa konsulentsstédda familjehem har i stort sett inte varit aktuellt
under aret.

Ensamkommande flyktingbarn minskar och &r for tillfallet 4 till antalet. Aktivt arbete
pagar for att avsluta boendeinsatser hos socialnamnden och hitta annat lampligt boende.
Verksamheten bedéms uppvisa ett positivt resultat for aret.

Covid-19

Inga tillsynsavgifter har tagits ut under aret vilket har inneburit en minskning.av intakter
pa 0,4 miljoner kronor.

Minskade forsaljningsintakter fran restaurangen pa Joar Socia motsvarande 0,3 miljoner
kronor.

Forvaltningen har erhallit kompensation for sjuklonekostnader'med 0,7 miljoner kronor.

Pandemins effekter pa forsorjningsstodet ar svara att f6lja. En uppskattad kostnad &r 3-5
miljoner kronor.

Okade kostnader for inhyrd personal/konsulter pa.grund av ett hogt infléde av drenden
framforallt till forsérjningsstdd, mottagningen och.utredning barn. Total kostnad &r 2,7
miljoner kronor.

Forvaltningens nettokostnader kopplat till Covid-19 beddms ligga i spannet 5,7-7,7
miljoner kronor.

Awvike
Verksamhet (mnkr) ?%Szlg ?%SZT B;gzgf t bo:<sselut

budget
Ekonomiskt bistand -49,2 -55,4 -49,1 -6,3
Ekonomiskt bistand flykting -2,5 -1,7 -2,3 0,6
Institutionsvard, barn o unga -21,7 -17,4 -21,3 3.9
Familjehem, barn o unga -16,4 -19,8 -16,1 -3,7
Konsulentstddda familjehem, barn o unga -6,7 -7,2 -5,4 -1,8
Oppna insatser, barn o unga -14,1 -12,5 -13,3 0,8
Institutionsvard vuxen -17,3 -14,6 -13,5 1,1
Konsulentstddda familjehem vuxen -1,3 -0,1 -1,8 1,7
Ovrig vuxenvaérd vald -6,0 -8,5 -4,9 -3,6
Oppna insatser vuxen -15,7 -20,8 -19,8 -1,0
Ensamkommande flyktingbarn -0,5 1,6 0,0 1,6
Gemensam verksamhet -62,2 -70,2 -66,7 -3,5
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Totalt

-213,6

-226,5

-214,2

-12,3

2.1 Atgarder for budget i balans

Socialnamnden har genomfort ett antal tgarder for att hantera prognosticerat

underskott.
De omraden som ar prioriterade &r;

e forsorjningsstod - att flera personer som uppbar forsorjningsstod ska ta del av
arbetsmarknadsatgarder och bli sjalvforsérjande
o fortsatt arbete med insatser som dampar utbetalningstakten géllande

forsorjningsstod

o fullfélja omstallning av vard pa hemmaplan bade avseende barn, unga och

vuxna

e ratt niva av insats for personer som utsatts for vald
e sarskilt sakerstalla en minskad total kostnad for vuxenvarden med hanvisning till
beskriven nettoavvikelse bade géllande externa som interna‘insatser

I 6vrigt &r socialndmndens bedémning att den effektiviseringsplan som beslutades redan
2019 kvarstar. Aktiviteterna i den planen ar av langsiktig karaktar och har arbetats med

under 2020 och 2021.

Kostnader kopplade till det 6kade inflédet av komplexa arenden av valdskaraktar
tillsammans med férsorjningsstod ar svara att paverka. Nivan pa det 6kade inflodet av

framforallt valdsarenden har varit betydligt hogre under 2021 &n vad som kunnat

forutses. Totalt har antalet aktualiseringar 6kat med 26% under 2021.

Ovan beskrivna atgarder har inte varit tillrackliga for att méta de markant 6kade

kostnaderna.
3 Volymer
Avvike
Ise
Bokslu | Bokslu | Budget
Volymer t2020 | t2021 | 2021 | Pokslut
budget
Ekonomiskt bistand, antal snitthushall per manad 504 525 512 13
Institution barn o unga, arsplacering 14,4 14,2 13,5 -0,9
Familjehem barn o unga, arsplacering 66,0 72,1 70,0 3,7
Konsulentstatt familjehem barn o unga, arsplacering 10,1 9,3 7,0 1,9
Institution vuxen, arsplacering 20,5 174 16,1 1,6
Konsulentstétt familjehem vuxen, arsplacering 1,5 0,3 2,0 -2,0
Stodboende vuxen, arsplacering 3,0 3,7 1,0 2,4
Ovrig vuxenvard, vald, arsplacering 7,4 9,3 6,0 2,7
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4 Ekonomiska nyckeltal

ot | Sl [ St | e
Utbet. ekon.bistand, netto, kr/inv 941 1118 1209 1090
Snitt bidragsmanader per hushall 6,2 6,9 7.3 *
Dygnskostnad pa institution for barn och unga, kr 4 268 4340 5 846 4559
Dygnskostnad pa institution for vuxna, kr 2628 2 443 2801 2 486

*Budgetvarde saknas

5 Investeringar

5.1 Investeringar

Ink6p av larm for 215 tkr och mobler for 59 tkr har gjorts till Samsjuklighetsboendet.

Avvike | Forsla
Projektnamn ke | e boE:Iut om%ud
J t2021 | 2021 ;
- geterin
budget g
Inventarier Samsjuklighetsboende -0,3 -0,1 0,2
Ateranskaffning maskiner/inventarier 0 -0,2 -0,2
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