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Markanvisningsavtal Centrum 13:5 och 13:6

Forslag till kommunstyrelsens plan-, mark- och
exploateringsutskotts beslut

1. Markanvisningsavtalet med Fastighetsbolaget i Enkdping AB godkanns.

2. Markanvisningsavtalet ersatter tidigare markanvisningsavtal KS2020/654.

Arendet

Bakgrund

2019 gjorde kommunen en marknadsundersokning for att faststalla behovet av
hotell. Undersdkningen visade att naringslivet har behov av hotellrum for
Overnattningar och att foreningslivet har behov av hotellrum i samband med
idrottsevenemang for barn och ungdomar. For att tillfredsstalla behovet sokte
kommunen efter en hotelloperatér som skulle kunna uppféra och driva ett hotell
med ca 100-120 rum. Sokningen ledde till att kommunen den 10 augusti 2020
genom Plex beslutade att markanvisa fastigheterna Centrum 13:5 och 13:6 till
Fastighetsbolaget i Enkdping AB for i huvudsak ett hotell men d&ven ytor for
bostader (hyresratter), kontor, restaurangverksamhet och butiker.

Under planeringen av projektet har det framkommit att pa grund av fastighetens
begransade storlek och den anpassning som kravs mot Westerlundska garden ar
bostader inte ar Iampligt pa fastigheterna. For att bibehalla samma bruttototalarea,
BTA, i markanvisningen féreslas att Fastighetsbolaget i Enkdping AB istallet far en
markanvisning pa Centrum 34:1 fér bostader och att ett nytt markanvisningsavtal
tecknas for fastigheterna Centrum 13:5 och Centrum 13:6 som i huvudsak
innehaller en byggratt for hotell.

Arendets beredning

Samhallsbyggnadsférvaltningen, genom mark- och exploateringsverksamheten,
har traffat exploatoren och férhandlat innehallet i markanvisningsavtalet for
fastigheten Centrum 34:1. Detta markanvisningsavtal ersatter markanvisningsavtal
KS2020/654 avseende byggnation av bostader. Arendet har beretts av mark- och
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exploateringsverksamheten, verksamheten strategisk planering och
kommunledningsforvaltningen.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedémning

Det justerade markanvisningsavtalet ersatter det tidigare avtalet som beslutats av
Plex-utskottet den 8 oktober 2020. Justeringarna som gjorts innebar att
markanvisningen for fastigheterna Centrum 13:5 och 13:6 i huvudsak kommer att
innehalla byggratter for hotell, kontor, restaurang och butiker.

Foérvaltningen bedémer att avtalet val speglar forutsattningarna och inriktningen for
férhandlingen om det kommande képeavtalet. De férandringar som gjorts av detta
avtal i forhallande till tidigare avtal ar mer fokus pa genomforande av
hotellbyggnationen och konsekvenser om det inte genomfors.

Ekonomiska konsekvenser

Efter att detaljplanen antagits av kommunstyrelsen kommer kommunen goéra en
oberoende vardering av fastigheterna utifran erhallen bruttoarea (BTA) i den nya
detaljplanen. Denna vardering kommer att ligga till grund for forsaljningspriset av
fastigheterna. Detta genererar en intakt till kommunen men kommer sannolikt inte
tacka de kostnader kommunen haft i projektet.

Om byggnation inte pabdrjas inom 24 manader efter beviljat och laga kraftvunnet
bygglov gar kdpet av Centrum 13:5, 13:6 och Centrum 34:1 tillbaka enligt
kommande tecknat kdpekontrakt.

Sociala och miljdméssiga konsekvenser

De sociala och miljdmassiga konsekvenserna kommer att hanteras i kommande
detaljplanelaggning. Fastigheterna ska i gatuplanet bidra till en levande stadsmiljé
som kan inrymma restaurang, butikslokaler och hotell. Detta tillskott bedéms vara
av stort varde for Enk6épings kommun.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, samhallsbyggnadsfoérvaltningen, 2023-09-18
Markanvisningsavtal Centrum 13:5 och 13:6

Granskning markanvisningsavtal, Svefa, 2023-09-07
Motpartsgranskning, Svefa, 2023-03-31

Gunilla Fréman Anna Ahrling
Foérvaltningschef SBF Mark- och exploateringschef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun

Beslutet skickas till:
Verksamheten for mark- och exploatering
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Detta avtal ersdtter tidigare markanvisningsavtal som kommunsstyrelsens plan, mark -
och exploateringsutskott beslutat om 2022-03-31.

Mellan Enképings kommun (org.nr. 212000-0282), nedan kallad Kommunen, och
Fastighetsbolaget i Enképing AB (org.nr. 559275-3544), nedan kallad Bolaget, har under
forutsattningar som anges i § 6 traffats féljande

MARKANVISNINGSAVTAL
Statt-tomten (Centrum 13:5 & 13:6)

Till detta avtal hor foljande bilagor:
Bilaga 1 - Karta Over anvisat omrade

Bilaga 2 - Klimatkontrakt 2030

§1 Markanvisning

Kommunstyrelsens PLEX-utskott har beslutat att till Bolaget anvisa fastigheterna
Enkoping Centrum 13:5 och Centrum 13:6, nedan kallad "Fastigheterna”. Fastigheterna
har en gemensam areal om 1 936 m? och ar idag planlagda for bostader och handel,
enligt gallande detaljplan fran 2009-07-17 .

Bolaget och kommunen ar dock éverens om att verka for framtagande av en ny
detaljplan, nedan kallat "Detaljplanen” for Fastigheterna, i syfte att fa till stand ett
hotell kontor, restaurangverksamhet och butiker pa platsen.

Denna markanvisning innebar att Bolaget, under en tid av 24 manader fran och med
2023-10-11 har en option att ensam férhandla med kommunen om genomférande- och
kdpeavtal. Kommunen dger under samma tid inte ratt att férhandla med andra parter
om de fastigheter som ingdr i detta markanvisningsavtal for Centrum 13:5 och 13:6.

Detta markanvisningsavtal och markanvisningsavtal KS2023/373 hanger ihop pa sa satt
att markanvisning avseende bostdder pa fastigheten 34:1 fullfoljs under férutsattning
att byggnation av hotellet har pdbdrjats. Har inte hotellet pa fastigheterna Centrum 13:5
och 13:6 borjat byggas far bostadsbyggnation pa Centrum 34:1 inte pabdrjas. Detta
markanvisningsavtal och markanvisningsavtal K52023/373 hanger ihop bade avseende
genomférandetid och utférande. Bada markanvisningarna maste fullféljas genom
kopeavtal och genomférandeavtal.

§2 Avsiktsforklaring/Mal

Bolaget planerar att, inom Fastigheterna utféra byggnation av i huvudsak ett hotell
innehadllande dven ytor fér kontor, restaurangverksamhet och butiker.

Foljande huvudprinciper skall galla:

- Markanvisningen avser i huvudsak hotell
- Pafastigheten far kontorslokaler restaurangverksamhet och butiker inrymmas.
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- Fastigheten ska i gatuplanet bidra till en levande stadsmiljé som kan inrymma
restaurang, butikslokaler och hotell.

- Fastigheterna ska dverldatas med dganderatt till Bolaget. Marken &verlats i
befintligt skick och med dversiktlig geoteknisk utredning samt arkeologisk
utredning som grund.

- Byggnadshdjden i gatuliv mot Kyrkogatan och Kallgatan ska uppga till 5
vaningar.

- Sarskild forsiktighet i byggnadshojd ska vidtas mot Westerlundska garden, av
respekt for dess kulturhistoriska varde.

- Den nya detaljplanen ska uppna en volym om ca 6 500 m? ljus BTA.

- Kommunen ar huvudman for allman platsmark i planomradet.

§3 Detaljplan

Fastigheterna ar sedan tidigare planlagda. Gallande detaljplan vann laga kraft 2009-07-
17.

Bolaget och Kommunen skall dock tillsammans verka for att ny detaljplan for
Fastigheterna tas fram, antas och vinner laga kraft.

Kommunen &r ansvarig for detaljplaneprocessen.

Bolaget skall infor Detaljplanens samrdd, tillsammans med en kvalificerad arkitekt, Iata
ta fram ett idéforslag for Fastigheterna. Arkitekten ska samverka med Kommunens
arkitekter och leverera underlag (t ex idéskisser, illustrationsplan, bilder mm) som
behovs for den fortsatta detaljplaneprocessen.

Bolaget star for de utrednings- och projekteringskostnader som behovs for
detaljplanearbetet och for att parterna ska kunna traffa en 6verenskommelse om
exploatering inklusive kdpeavtal och genomférandeavtal. Kommunen star for
kostnaderna for egen personal samt alla forenliga plankostnader, for framtagande av
plankarta och planbestammelser.

Parterna dr 6verens om att Detaljplanen ska medge hotell, kontor, handel och
restaurang med en byggnadshojd om 5 vdningar mot gata och ytterligare vaningar
indragna fran gatan, maximalt 6 500 m? BTA.

Bolaget ar skyldigt att folja den blivande Detaljplanens bestammelser och intentioner.
§4 Ekonomi

4.1 Utredningskostnader

Bolaget star for de egna utrednings- och projekteringskostnader som behovs for att
parterna ska kunna trdffa genomférande- och képeavtal samt for att kunna bebygga
fastigheten, t.ex. avseende geoteknik. Bolaget ska ocksa samordna den egna
projekteringen av fastigheterna Centrum 13:5 och Centrum 13:6 med omgivande
infrastruktur.

Kommunen har utfért en omfattande arkeologisk utgravning , som ar slutférd, varfor
parterna far anta att ndgon ytterligare arkeologisk undersékning inte kommer behdvas.
Bolaget ar medvetet om att det finns ytor inom Fastigheterna i syddst, som inte ar
arkeologiskt utgravda och som inte heller kan bebyggas.

Kommunen kommer att dverlamna den dokumentation som finns tillganglig rérande
utgravningen och spontningen pa fastigheten.

Sign: Bolaget / Kommunen



% ENKOPINGS
KOMMUN Dnr KS 2020/654

Det finns inga kdnda markfoéroreningar inom Fastigheterna.

4.2 Bygg- och anldaggningskostnader

Kvartersmark
Bolaget ska ansvara fér och bekosta samtliga bygg- och anlaggningsatgarder inom
Fastigheterna.

Utférande av gemensamma anldggningar

Om Bolaget inte fullt ut kan I6sa parkeringsbehovet inom Fastigheterna, ska Bolaget
erbjudas parkeringskop, pa av Kommunen anvisad parkeringsanlaggning. Kostnad for
parkeringskdp uppgar till 150 000 kr per plats.

Gatumark- och parkmark - allméan plats
Kommunen ska svara for och bekosta projektering samt byggande av anslutande gator
och allmanplatsmark.

Bolaget ska inte belastas med gatukostnadsavgift for anldaggande och justeringar av
gator i anslutning till Fastigheterna, enligt plan- och bygglagen.

Omradet mellan byggnad och gatumark till och med kantsten utgors enligt
detaljplanen av allman platsmark. Bolaget ska svara for och bekosta projektering samt
genomfdrande av de dterstallande- och anslutningsarbeten som behdver goras i allman
platsmark invid Fastigheterna, till f6ljd av Bolagets bygg- och anlaggningsarbeten.

Anslutningsavgifter
Bolaget ska erlagga anslutningsavgifter for VA, el, fjarrvarme etc. enligt da radande taxa.
Anslutningspunkter kommer att anvisas i direkt anslutning till fastigheten.

Bebyggelseférberedande anldggningar

I samband med den arkeologiska utgravning har kommunen slagit spont langs
Kallgatan och Kyrkogatan. Sponten ar slagen ca 0,5 meter utanfor fastighetsgrans och
utgor en forutsattning for framtida byggnation pa fastigheten. Bolaget skall i samband
med att fastigheten 6verlats ersatta kommunen med 1 000 000 kr fér sponten.

4.3 Markoverlatelse

Kommunen och Bolaget ska slutféra markanvisningen genom tecknade av
genomférande- och képeavtal for fastigheterna Centrum 13:5 och Centrum 13:6.
Bindande kopeavtal tecknas mellan parterna efter laga kraftvunnen detaljplan och
bolaget sokt och beviljats lagakraft vunnet bygglov i enlighet med den nya
lagakraftvunna detaljplanen.

Marken kommer att 6verlatas i befintligt och av Bolaget besiktigat skick samt med
oversiktlig geoteknisk utredning som grund, innebadrande att inga ansprak (ersattning
eller prisavdrag) rérande grundlaggningen eller eventuella fel eller brister kan géras
gallande mot Kommunen.

Om byggnation enligt detta avtal KS2020/654 inte paborjas inom 24 manader efter
beviljat och laga kraftvunnet bygglov gar kdpet av Centrum 13:5, 13:6 och Centrum 34:1
tillbaka enligt kommande tecknat kdpekontrakt.

4.4 Vardering -pris

Efter att detaljplanen antagits av kommunfullmaktige kommer kommunen géra
oberoende vardering av fastigheterna utifran erhallen bruttoarea (BTA) i den nya
detaljplanen. Denna vardering kommer att ligga till grund for priset av fastigheterna.

Sign: Bolaget / Kommunen
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§5 Genomforande

Etablering for byggnation inom omradet kommer behdva ske utanfor kvartersmark.
Kommunen och Bolaget ska ha en dialog om lamplig plats och Kommunen anvisar
darefter plats till Bolaget.

Bolaget forutsatts samrada med Kommunen i fragor som ror genomférandet och som
kan antas paverka omradet i 6vrigt, t ex byggtrafik. Ett genomférandeavtal som reglerar
genomfdrandefragor mer i detalj kommer att tecknas i samband med markdverlatelsen.

§6 Villkor for markanvisning

6.1 Giltighetstid

Denna markanvisning ar tidsbegransad till 24 manader frdn kommunstyrelsens plan-
mark- och exploateringsutskotts (PLEX) beslut 2023-10-11 . Lika som
markanvisningsavtalet KS2023/373.

Om bindande képeavtal inte tecknas inom denna tid, har Kommunen full ratt att anvisa
marken till annat bolag. Kommunen kan dock, om skal féreligger, medge férlangning av
denna markanvisning med 1 ar eller langre. En forutsattning for forlangning ar att
Bolaget aktivt drivit projektet och férseningen inte ligger inom Bolagets radighet t ex
overklagande av detaljplan. Kommunen har rétt att aterta en markanvisning under den
angivna perioden om det ar uppenbart att Bolaget inte avser eller férmar att genomfora
projektet i den takt eller pa det sitt som avsags vid markanvisningen. Atertagen
markanvisning ger inte Bolaget ratt till ersattning.

Om denna markanvisning inte fullbordas genom kép och genomférandeavtal ager
kommunen ratt att ta tillbaka markanvisning K$2023/373 pa fastigheten Centrum 34:1.

6.2 Ekonomisk risk
Bolaget star for all ekonomisk risk i samband med markanvisningen avseende egna
utrednings- och projekteringskostnader etc.

6.3 Avbruten markanvisning
Projekt som avbryts ger gj ratt till ersattning eller ny markanvisning som kompensation.

6.4 Overlatelse

Markanvisningen far ej 6verlatas utan Kommunens skriftliga medgivande. Detta galler
aven Overlatelse till ndrstdende foretag. Bolaget dger ratt att bilda joint venture eller
andra samarbeten for projektets genomférande.

Om Bolaget bildar joint venture bolag eller liknande med annan part och /eller séljer
delar eller hela av sitt aktieinnehav till denna part ska Kommunen fa
forstahandsinformation om detta.

6.5 Byggnadsskyldighet

Bolaget ansvarar for att markanvisningsomradet blir bebyggt i
Overensstammelse med gallande detaljplan, bygglov, kdpeavtal och
genomfdrandeavtal.

Byggnation inom Centrum 13:5 och Centrum 13:6 ska pabdrjas inom 2 ar
efter att bygglov beviljats och vunnit laga kraft och avslutas inom 5 ar fran

Sign: Bolaget / Kommunen
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att bygglov vunnit laga kraft. Uppfylls inte villkoret avseende pabdérjad
byggnation inom 2 ar har kommunen réatt att hava kopet och det gar ater
till kommunen om det dr Bolaget som ar orsaken till att byggnationen
inte paborjats. Vid dtergang av kopet aterbetalar kommunen erlagd
kopeskilling och Bolaget dger ej ratt till ersattning darutover.

Byggnation pa Centrum 13:5 och 13:6 ska paborjas fore byggnation pa
Centrum 34:1.

6.6 Byggstart
Villkor om byggstart kommer att anges i kopeavtal

6.7 Overlatelse av fastighet
Villkor om att fastigheten ej far 6verlatas obebyggd kommer att anges i kdpeavtal.
Obebyggd mark far inte dverladtas innan byggnadsskyldigheten fullgjorts i sin helhet.

§7 Tidplan
Parterna ar 6verens om att verka for foljande tidplan.

Antaget markanvisningsavtal i PLEX utskottet — oktober 2023
Samrad detaljplan (Kommunen) -Q1 2024

Granskning detaljplan (Kommunen) - Q2/3 2024

Antagen detaljplan (Kommunen) - Q4 2024/Q1 2025
Projektering byggnation (Bolaget) — Q1 2025. Tidsatgang 9 man.
Start byggnation (Bolaget) - Q1 2026. Tidsatgang 24 man
Byggnation klar (Bolaget) - Q1 2028

§8 OVRIGA VILLKOR

Innan tecknandet av kdpeavtal och genomforandeavtal tecknas fér markanvisningen
KS2020/654 skall bolaget visa upp projektets ekonomi och finansieringsplan.

For det fall att bolaget ingar samarbete med andra parter eller sdljer hela eller delar av
sitt aktieinnehav ska bolaget visa upp projektets ekonomi och finansieringsplan.
§9 Giltighet

Detta markanvisningsavtal ar till alla delar forfallet utan ersattningsratt fran ndgondera
parten om inte 6verenskommelse om exploatering enligt § 1 och § 4.3 ovan tréffats och
markanvisningsavtal undertecknats mellan Kommunen och Bolaget senast 2024-03-31 .

Bolaget ar medvetet om

- att beslut om att anta ny detaljplan meddelas av kommunfullmaktige. Beslut om
att anta ny detaljplan ska foregas av samrad med dem som berérs av
detaljplanen och andra beredningsatgarder. Bolaget ar dven medvetet om att
sakdgare har ratt att anfora besvar mot beslut att anta den nya detaljplanen och
att beslut om antagande av detaljplan kan prévas av lansstyrelsen och mark-
och miljddomstolen samt bli féremal for rattprovning.

- Att detta avtal inte ar bindande for kommunens organ, vid prévning av forslag
till detaljplan.

Detta avtal har upprattats i tva likalydande exemplar av vilka parterna tagit var sitt.

Sign: Bolaget / Kommunen
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Ort och datum Ort och datum
Enkopings kommun Fastighetsbolaget i Enképing AB
Namnfortydligande Namnfortydligande

Sign: Bolaget / Kommunen
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Bilaga tillhérande markanvisningsavtal Centrum 13:5-6, Enkdping

Sign: Bolaget / Kommunen
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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt &r att 6ka tempot i klimatomstaliningen i stéder inom
ramen for Agenda 2030 och samtidigt bidra till &terhédmtningen i svensk ekonomi

i kélvattnet av corona-pandemin. Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att héja
ambitionen inom hdllbar stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet

ger Aven Sverige och svenska stéder goda férutsdttningar att vara internationella
foregdngare i stéders klimatomstalining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och
l&dngsiktiga dtaganden om insatser fréin de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommunens sida enligt féljande.

2. Parter

Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:
* Enkoépings kommun.

 Myndigheterna: Statens Energimyndighet (Energimyndigheten), Verket fér innova-
tionssystem (Vinnova), Forskningsrédet fér miljo, areella naringar och samhdéills-
byggande (Formos), Tillvéixtverket, Trafikverket och Naturvérdsverket.

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities!

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

Enkdpings vision ar att vara en inspirerande plats med en livsmiljé ddr alla kan ut-
veckla sitt allra bdsta jag. Sjalvklar livskvalitet, attraktivast i regionen och en hdéllbar
omvdrldsaktor. Visionen innebdr bland annat att kommunen har minsta majliga kli-
matpdverkan pd lokal, regional, nationell och internationell nivd. Att kommunen driver
hogklassiga miljdprojekt och hushdéllar med jordens resurser och att hé&libar miljé och
energi ingdr som en sjdlvklarhet i allt samhdalisbyggande.

Enkdping ska vara bra pd miljdarbete och visa att man kan véxa, bli fler och édndé
minska miljdpdverkan.

| juni 2019 fattade kommunfullmdktige beslut om en I&ngsiktig plan fér kommunen
mellan dren 2020-2023. Planen sldr fast att allt arbete ska genomsyras av intentio-
nerna och mdlen i Agenda 2030. | den ldngsiktiga planen har kommunfullmdaktige
sarskilt lyft fram vikten av Agenda 2030 mdlen:

! Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.

viablecities.se



MAl 3: God hdlsa och vdalbefinnande

Mal 4: God utbildning till alla

MAI 11: HAllbara stader och samhdllen

Md&l 13: Bekampa klimatférandringarna

| den l&dngsiktiga planen finns bland annat delmdlet att Enkdping ar en klimatsmart,
fossilfri och val fungerande kommun ddr det ér enkelt att ha en hdéllbar livsstil och att
i kommunen tar vi ansvar fér var natur och bidrar till hdlibara miljder.

Kommunen har ocksé undertecknat hdllbarhetsléften med Idnsstyrelsen som spén-
ner 6ver flera omrdden bland annat transporter, energi- och effektanvéndning och
fornyelsebar energi. Omrddena innehdiller i sin tur ett antal dtgdrder. Utdver det har
Enkodping en héllbarhetspolicy och i den &versiktliga planeringen lyfts ocksd vikten av
en hdllbar utveckling med flera fastslagna strategier.

Flera klimat- och hdllbarhetsmal finns integrerade i kommunens olika styrdokument
men flera delar behover bearbetas och utvecklas mer. Enképings kommun &tar sig
att 6ka takten i det strategiska, taktiska och operativa arbetet med klimat- och hdll-
barhetsfradgor. Som ett évergripande mal fér 2023 dtar sig kommmunen att skapa en
mer samlad fardplan for klimat- och hdllbarhetsarbetet.

3.2. Strategi

Kommunorganisationen har inte ensam rddighet dver klimat- och hdéllbarhetsfragor
och kan inte av egen kraft genomféra omstaliningen. Arbete kommer att krévas
inom hela kommunkoncernen tillsammans med ndringsliv, akademi, civilsamhalle
och medborgare fér att hitta innovativa arbetssétt och I6sningar pd gemensamma
utmaningar.

For att 6ka takten i omstdaliningen och skapa en mer samlad f&rdplan har Enkdpings
kommun valt att fokusera pd foljande omréden:

Ledning och transformation

| samverkan ska Enképings kommun underséka vad kommunen behdver féréndra

i sin styrning for att agera mer héllbart och ta fram férslag till fardplan med mdl,
riktning, ambitioner och strategier fér Enképings samlade héllbarhetsarbete. Bland
annat ska ett hdllbarhetsprogram fardigstallas, forslag pd tilldmpbart hdllbarhetsstod
och uppfoéliningsmekanismer och vi ska fortsatta undersdéka hur anvéndning av koldi-
oxidbudgeten optimeras for att sedan nd dit.

Byggd miljo och mobilitet

Stadsplaneringen dr ett viktigt verktyg i omstdliningen, vi ska fokusera pd att dstad-
komma ett mer miljdomdassigt byggande, boende och transporter. Lika viktigt som
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utvecklingen av verktyg foér en ny hdllbarhetsstyrning i samhalisbyggnadsprocessen
ar forstdelsen for nya arbetssatt. Vi ska ocksd undersdka hur vi kan vidga vart part-
nerskap fér en gemensam agenda, till exempel med privata fastighetsutvecklare foér
att anta liknade hdllbarhetsambitioner i utvecklingen av Enkdpings kommun.

Energi och data

For att kunna effektuera och arbeta med hdllbara klimatmdl i Enképing behdvs en
grund for att ta in och hantera den data som finns tillganglig. Mdlet ar att frémja och
stimulera till fler digitala klimatsmarta I6sningar, men ocksd att underlétta planering
och ge mdjlighet att folja utvecklingen mot en hdéllbar stad. Enkdping ska ocksd bidra
till mer kunskap och kompetens inom omrddet energi och data.

Samverkan med néringslivoch medborgare

Samverkan och samskapande med medborgare och naringsliv &r viktigt for att hela
Enkdping ska f& den styrfart som krévs i omstdaliningsarbetet. Metoder, verktyg och
arenor ska utvecklas féor medborgar- och ndringslivsdialog.

Okad innovationsférméga

Enkdpings kommun har pdbdrjat och kommer fortsdtta arbeta med att forbattra
innovationsférmd&gan. Vi ska se till helheter och I&ta oss inspireras av ekosystem for
hur vi kan organisera oss. Vi ser vikten av och ska vara drivande i att skapa forutsatt-
ningar for bred samverkan och samskapande med ndringsliv, medborgare, akademi
och civilsamhalle och etablera arenor fér detta inom ramen fér omstaliningsarbetet.

3.3. Organisation och ledning

For att lyckas dka takten i omstdaliningen kréivs en ledning och styrning som kan prio-
ritera och folja upp arbetet pd ett effektivt satt. Enkdpings kommun kommer behéva
utveckla férutsattningar for systemférdndringar inom den egna organisationen och
i samhdllet.

Kommunstyrelsen har det dvergripande strategiska ansvaret for fragor kring miljo
men det &r kommunfullmdktige som ytterst sétter kommunens mdél- och ambitions-
nivéer. Kommunen har initierat en projektgrupp som en del av kraftsamlingen for att
oka omstaliningstakten. Gruppen har i uppdrag att verka inom fokusomrédena och
driva pd det interna och externa arbetet fér att mobilisera Enképings aktdrer att leve-
rera pd mdlen som finns. Det som pdbdrjas inom projektgruppen ska dockas an till
linjeorganisationen och det ar viktigt att skapa bdsta maéjliga férutsattningar for det.

Under 2023 kommer Enkdping fortsatta genomlysningen av kommunens styrning mot
agenda 2030, styrdokument och styrmodell. Det &r ocksd viktigt att inom ramen for
arbetet underséka hur kommunens styrdokument bér implementeras. Sarskilt fokus
l&dggs ocksd pd kopplingen mellan koldioxidbudget, beslut och processer.
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Under 2023 avser kommunen att:

» Skapa goda férutsattningar for implementerande av arbetet inom ramen for
omstalliningen.

* Fortsatta genomlysningen av kommunens styrning mot agenda 2030, styrmodell
samt styrdokument dess struktur och implementering med ambitionen att &tgdrda
saval vita flackar som behov av tydliggéranden eller ambitionshéjningar.

3.4. Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare

For att Enkdping ska bli klimatneutralt krévs holistiskt tankesatt och samverkan med
ndringsliv, akademi, civilsamhdlle och medborgare. Ett viktigt steg for en lyckad sam-
verkan i ett omstaliningsarbete som praglas av komplexitet dr kommunikation och att
etablera arenor fér samverkan. En arena ddr vi tillsammans kan kraftsamla och Iéara
av varandra och bredda nédtverk. Enképings kommun ska ocksd bevaka och delta

i utlysningar kopplat till strategiska projekt som ligger i linje med v&r omstalining.

Under 2023 avser kommunen att:

* Bredda né&tverk och etablera arenor fér samverkan inom ramen fér
omstdliningsarbetet.

* Underséka hur Enkdpings kommun kan utveckla dverenskommelser om samverkan.

* Enképings kommun ska ocksé fortsdtta undersdka vad olika aktérer behdver for
att 6ka kunskapen om sin egen organisations klimatpdverkan och vad som skulle
stérka respektive parts handlingskraft for att né klimatneutralitet.

3.5. Klimatinvesteringsplan

Den ekonomiska dimensionen av hdllbarhet beskrivs ofta som ett medel, darfor ér
ett ekonomiskt perspektiv pd klimatomstdaliningen vital. Att forstd effekterna av olika
beslut ar ocksd centralt for att beslutsfattare ska kunna ta informerade beslut.

Enképing har en koldioxidbudget som utgdr en viktig del i arbetet med att skapa

en grundlig och genomtdankt klimatinvesteringsplan. Ett analysarbete p&gdr for att
kunna prioritera insatser. Aven ekonomiska strukturer och beslut ska stodja hdllbarhet,
kopplat till styrmodellen ska ekonomiska modeller och stédjande analys kring detta
utvecklas. N&r nya strukturer ska integreras i ett komplext system &r det viktigt med
forstdelsen att det kan uppsté malkonflikter. Det kan exempelvis handla om avvag-
ningar mellan miljérelaterade och ekonomiska mdl. | Enképings kommun ska vi 6ka
forstéelsen kring detta och diskutera hur vi kan undvika malkonflikter och éka syner-
gier ndr hdllbarhet &n mer integreras i verksamheten.

Det finns behov av externt stéd och ndtverk for ett fortsatt arbete med metodutveck-
ling, modeller och kunskapsbyggande. En sdrskild aspekt fér Enképing ér var levande
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landsbygd och jordbruk och genom att koppla pd det viktiga landsbygdsperspektivet
motverkar vi en polarisering i framtidsfrégor.

Under 2023 avser kommunen att:

» Delta i n&tverk fér stéd och fortsatt arbete med metodutveckling, modeller och
kunskapsbyggande kopplat till klimatinvesteringar.

» Fortsdtta analysarbetet fér att kunna prioritera insatser for att sedan med stéd
av Viable Cities och externa aktérer ta fram en plan for klimatinvesteringar.

 Bedriva kunskapshdjande atgarder kopplade till héllbara ekonomiska modeller,
investeringar, gron- och social finansiering och cirkul@ra fléden.

3.6. Digitalt stod for genomfoérandet

Digitalisering &r en viktig mojliggérande faktor fér omstdalining till en klimatneutral och
héllbar kommun. Vi ska fortsatt vara engagerade i bdde regionala och nationella
ndtverk kopplade till digitalisering fér att ta del av innovativa 16sningar, det ar en
férutsattning for framdrift. Vi ska delta i utveckling och utbyggnad av en digital teknik
som leder till smarta, innovativa och specialanpassade l6sningar fér att hantera
klimatrelaterade fragor.

Under 2023 avser kommunen att:

« En databas for dppna data ér pd plats, vi arbetar med sammanstdlining och
analys av energidata och fér energivisualisering.

* Kunskapshoja och tillvarata digitaliseringens mojligheter for klimatomstaliningen.

3.7.Innovationsnayv for klimatneutrala kommuner

| och med att klimatomstdliningen lyfts &n hogre pd Enkdpings kommuns agenda och
integreras &n mera i vdra arbetssatt kommer Enkdping kunna dela med sig av sina
erfarenheter pd olika satt till andra parter, exempelvis mindre och mellanstora kom-
muner. Det kommer dels att ske genom de kanaler och samarbetsnatverk som redan
finns regionalt, nationellt och internationellt. Enkdpings kommun ser mdjligheter i att
fortsétta samverka med Uppsala kommun for att samskapa ett ledande innovations-
nav av ekosystemkaraktar.

Under 2023 avser kommunen att:

* Enk6pings kommun ska inom L&nsstyrelsens och Region Uppsala Iédns tematiska
natverk och processer for regionalt samarbete inom miljo, klimat och héllbarhet
aktivt driva tydliga och tidsatta ambitioner. Undersdka hur vi inom Uppsala 1an
fortsdtter arbetet med utredningen som Lansstyrelsen dverldmnat till regeringen
om okad lokal och regional klimatomstdalining som underlag infér den kommande
klimatpolitiska handlingsplanen.
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¢ Tillsammans med regionala och kommunala aktérer fortsétta utbyta och dela er-
farenheter kring férdndrade och nya arbetssdtt i arbetet att mobilisera och snabba
pd utvecklingen till klimatneutrala och héllbara stéader.

3.8. Klimatanpassning

Klimatanpassning handlar om att rusta samhadallet fér nya utmaningar, en mycket vik-
tig del av omstdliningsarbetet. Klimatanpassning ska finnas med som en aspekt frén
boérjan i planeringsprocessen. Detta for att skapa mojligheter att ta fram val integre-
rade, I&dngsiktiga I6sningar som bidrar till en hdllbar samhdllisutveckling. Kommunens
arbete kopplat till klimatanpassning berdér frémst att arbete for att minska konsekven-
serna av éversvamning vid 6kad nederbdrd och skyfall. Bdde den antagna dagvat-
tenplanen och vattenplanen tar upp vikten av att arbeta férebyggande.

Enligt den antagna dagvattenplanen ska kommunen arbeta med féljande principer
for robusta och lédngsiktigt héllbara dagvattensystem.

» Ny bebyggelse ska planeras sd att framtida hégre dagvattenfléden kan hanteras
pd ett hdllbart satt.

 Vid ombyggnad ska dagvattenhanteringen anpassas pd ett hdllbart satt for fram-
tida hogra fléden.

« Dagvattenanlaggningar ska utféras och planeras sé att de inte medfér oléigenhe-
ter fér byggnader och/eller omgivningen.

| vattenplanen stér det édven att kommunen ska arbeta utétriktat med information till
medborgare, fastighetsdgare och andra via kommunens webbplats och olika infor-
mationskampanijer. Planen lyfter &ven vikten av att arbeta internt med kompetenshé-
jande insatser bd&de for tjainstepersoner och politiker. Aven kommmunens arbete med
att stoétta markagare att dterskapa vatmarker kan kopplas till klimatanpassning, dé
torvbildande vétmarker spelar en viktig roll for klimatet dé de bilder kol.

Med genomtdnkta tekniska I6sningar i grunden och smart utnyttjande av ekosys-
temtjdnster kan vi tillféra nya kvaliteter i staden. | férdjupande éversiktsplanen for
Enképings stad har man identifierat behovet av en éversvamningsutredning med
dtgdrder for Enkdpingsén men dven behov av en handlingsplan for klimatanpass-
ning. Infér nya detaljplaner goérs alltid en dagvattenutredning. | detaljplaneprocessen
jobbar kommunen ddr det &r mojligt med mdngfunktionella ytor — strategiskt lokali-
serade ytor i stadsmiljéon dar tréd, gréna ytor, vattendrag och dammar kan fylla flera
funktioner s& som exempelvis att bidra till temperatursénkande och luftférbattrande,
stédja biologisk méngfald, utgéra moétesplatser for rekreation och vila och samtidigt
kan nyttjas for att hantera dagvatten och ékade vattenmdngder vid behov.
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Under 2023 avser kommunen att:
+ Pdaborja en kommunal handlingsplan fér klimatanpassning.

+ Pdbdrja en handlingsplan fér Enképings kommuns Vattenplan — végen till god
vattenstatus.

« Pdbdrja en handlingsplan fér Enkdpings kommuns Dagvattenplan - Principer for
ett I&ngsiktigt hdllbart dagvattenarbete.

3.9. Klimatsmart mobilitet

For att lyckas med att nd mdlen i sévdl trafikstrategin, gdng- och cykelplanen som
den planerade laddinfrastrukturstrategin krévs, férutom satsningar i ny infrastruktur,
dven en attityd och beteendeférdndring. Dessa férdndringar kan ske med hjalp av
information, marknadsféring och kampanjer.

Under 2023 avser kommunen att:

» Fortsdtta arbetet med att ta fram en Mobility managementplan fér att tydliggédra
hur kommunen ska anvénda mobility management for att uppnd trafikstrategins
mal.

* Arbeta med informationskampanjer fér attityds och beteendeféréandringar kring
hdllbart resande, kormmunen har bland annat aktiviteter under mobilitetsveckan.

* Fortsatta arbeta med cykelsatsningar, nya cykelvégar och nytt cykelgarage.

3.10. Rapportering och uppféljning

Rapportering och uppféljning av arbetet kommmunen &tar sig genom klimatkontraktet
sker Idpande till en styrgrupp och kommmunstyrelsen. Ataganden i klimatkontraktet ska
integreras i ordinarie verksamhet.

Det &r ocksd viktigt att folja upp hur hdllbarhetsarbetet i stort fortskrider, mata effek-
ten for att kunna prioritera pd ett effektivt satt. Idag sker viss uppféljning men vi ser
behov av att an tydligare mata effekten av vart héllbarhetsarbete som véra dtag-
anden i klimatkonraktet &r en del av.

Under 2023 avser kommunen att:

+ Arbeta med att ta fram férslag pd tilldmpbart hdllbarhetsstéd och att klimat- och
hdllbarhetsarbetet ska ingd som naturlig del i den ordinarie verksamhetsplane-
ringen och uppféljning.
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4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomférs i bred samverkan, fér att bidra till
att stalla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla maél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars 6ver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for féljande:

4.1. Battre regler

Viable Cities har for avsikt att skapa ett kompetensstdéd med tillhérande policylablo for
att ge kommunen bdttre 6verblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans fér stéders klimatomstalining.
Detta innefattar processtdd for foréndring av regelverk och normer for att i praktiken
underlgtta klimatomstdliningen. Detta kommer i ett forsta steg att koppla till utveck-
lingsarbetet kring systemdemonstratorer (se avsnitt 6).

4.2. Innovationer

For att underldtta fér kommunen att implementera innovation som pdskyndar kli-
matomstdallningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensndtverk och pro-
cesstdd, bland annat genom att engagera andra strategiska innovationsprogram i
den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030, framfér allt inom mobilitet, energ;i,
byggd milj¢, cirkulér ekonomi, hdlsa och digitalisering. Utifrdn samarbetsavtalet som
finns med det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart
mobilitet kommnmer samverkan utvecklas ytterligare med séval stdder som myndighe-
ter kring detta omrdde, inte minst med Trafikverket.

4.3. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommunens behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstallning och héllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatt arbeta med Klimatkontrakt 2030 med de 23 stéiderna
och fem myndigheterna som dr involverade i detta.
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* Viable Cities har genom R&det for Héllbara Stdder startat ett samarbete for att
skapa synergi mellan statliga myndigheters bidrag till stéders klimatomstalining
och Klimatkontrakt 2030. Myndigheterna utvecklar samordningen kring de olika
insatser som pdagdr inom omrddet hdllbar stadsutveckling, se 5.3 Samordnad
finansiering.

* Viable Cities samarbetar med Kommuninvest och Europeiska Investeringsbanken
EIB m fl i syfte att utveckla former for att férstérka den léngsiktiga finansieringen av
kommunens klimatinvesteringsplan.

Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former fér klimatinvesteringsplaner for
stader med sikte pd att stédja samtliga stader i satsningen Klimatneutrala stéder
2030.

4.4. Samspel med EUs mission klimatneutrala stader

Viable Cities samverkar ndra med de stddstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stader 2030 — séval en plattform fér EUs mission (EU mission plat-
form, NetZeroCities) som CapaCITIES, ett ndtverk av nationella noder, som partner-
skapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT).

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom det strategiska innovationsprogrammet
Viable Cities. Myndigheterna bidrar pd sd sdatt till syftet med det missionsdrivna arbe-
tet att stdlla om till klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens
grdnser.

Klimatkontrakt 2030 innebdr att nya arbetssatt behdver utvecklas, séval mellan olika
aktérer och organisationer som mellan olika styrnivder.

Under 2023 fortsatter myndigheterna utveckla arbetet i det myndighetsévergripande
innovationsteamet. En fortsatt dialog med sté&der och regioner dr viktig for att fadnga
upp behov och bidra till systemomstalining. Arbetet innebdr en aktiv medverkan

i “Transition Lab Forum” som Viable Cities faciliterar, ddr gemensamma workshops,
reflekterande samtal och l&rseminarier dr en viktig del. Nya arbetssatt kan édven bestd
i att myndigheterna initierar experiment och pilotprojekt.

Myndigheterna &tar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2023 for att stdédja kommunernas klimatomstalining:
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5.1. Ldrande arbetssatt for policyutveckling

Myndigheterna samverkar fér att skapa férutsattningar for en proaktiv dialog och
l&rande kring policyutveckling samt befintligt och kommmande regelverk inom hdéillbar
stadsutveckling och klimatomstalining.

Under 2023 utforskar och testar myndigheterna former, exempelvis policylabb, for att
identifiera hinder och utmaningar inom policy och regelverk for héllbar stadsutveck-
ling och klimatomstdalining.

Myndigheterna fortsatter att bidra i aktiviteter som frémijar utvecklingen av klimatin-
vesterings-planer, digitalisering och datadelning, systemdemonstratorer och sam-
verkansprocesser som ror flernivéstyrning.

Under Sveriges EU-ordférandeskap véren 2023 kommmer myndigheterna vara invol-
verade i flera av de cirka 150 EU-mo&ten som kommer att hdllas i landet. Métena ar
arenor for [drande och policyutveckling och stéider och regioner dér viktiga deltagare.
Bland annat planeras diskussioner om EUs urbana agenda om hdéllbar stadsutveck-
ling och en konferens om Gréna stéder.

5.2. Stod till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och syste-
minnovation som stddjer en snabbare klimatomstdlining.

Myndigheternas stdd riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tillimpning och
demonstration och till viss del investeringsstodd. Stod tillhandahdlls genom dppna ut-
lysningar och andra former s& som till exempel bestallarndtverk, behovségarnatverk
och innovationsupphandling.

Som en del i omstdliningsarbetet har myndigheterna? och Viable Cities lanserat en
satsning pd urbana systemdemonstratorer. Under hdsten 2022 genomférdes en
forsta, sd kallad designfas inom satsningen. Under 2023 kommer en uppféljande
utlysning genomféras. Syftet med satsningen ar att skapa en insatsform som tar ett
tydligare systemperspektiv p&d omstaliningsarbetet.

5.3. Samordnad finansiering

For att skapa battre framférhdlining och samlad information utvecklar myndighe-
terna I6pande samordningen kring de olika insatser som pdgdr inom hdllbar stadsut-
veckling och klimatomstdlining. Arbetet gérs inom ramen for flera av myndigheternas
befintliga uppdrag och uppgifter exempelvis R&det fér hdllbara stéder, strategiska
innovationsprogram, de nationella forskningsprogrammen fér klimat och hdllbart
samhdlisbyggande, och europeiska regionala utvecklingsfonden.

2 Vinnova
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Under 2022 har myndigheterna initierat ett forsta test med ndgra av stéderna for att

i dialog utveckla en metod for portféljanalys av myndigheternas samlade finansiering
till stader. Innovationsarbetet avser att fortsatta under 2023. Det I&ngsiktiga mdlet ar
att arbetet ska bidra i arbetet med stéders klimatinvesteringsplaner.

Héllbarstad.se &r Radet for hdllbara stéders gemensamma webbplats. Under 2023
fortsatter utvecklingsarbetet med webbplatsen dels for att fortsatt synliggdra kom-
mande finansieringsmojligheter, dels for att géra den mer tydlig och anvéndarvanlig.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéder

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhdaillen.

| arbetet med att stdédja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge rdd till aktérer som planerar att delta i ansdkningar i olika europeiska sats-
ningar. Myndigheterna samverkar dven i genomférande av EUs regionala utvecklings-
fond 2021-2027 med insatserna for héllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsatter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to

a Sustainable Future?, dar utlysningar och andra aktiviteter inom omrdédet hdllbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de koommande dren samt EU-
kommissionens satsning New European Bauhaus? European Urban Initiative (EUI)®
och Urbact®

Myndigheterna bidrar &ven for att utveckla stédjande funktioner fér de stdder som
valts ut att ingd i missionen 100 klimatneutrala stéder. Ett exempel ér programmet
CapaCITIES”. Genom CapaCITIES initieras och starks nationella féradndringsprocesser
fér att etablera nationella nétverk och styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2023

Under 2023 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab i samverkan med évriga kommmuner, med syfte att vid den
kommande revideringen av Klimatkontrakt 2030 kunna vidareutveckla innehdllet

i kontraktet.

% Energimyndigheten, Formas och Vinnova
4 New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella varden i den gréona omstalining.

° European Urban Initiative, ér en hub for héllbar stadsutveckling pd EU-niva. EUI ska erbjuda stod till staider for att forbattra
och ¢ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu).

6 Urbact &r ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och lérande inom hdllbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.

7 Energimyndigheten och Viable Cities deltar.
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6.1. Systemdemonstration

Viable Cities utvecklar i samarbete med myndigheter systemdemonstratorer som

en ny insatsform fér att driva innovation pd systemnivd. Detta for att dstadkomma
transformation i linje med mission klimatneutrala stdder 2030. En systemdemonstra-
tor genomférs fér att demonstrera omstalining av hela samhdlissystem i verklig miljo.
En viktig del i insatsformen &r en portfélj av insatser ddr nya I6sningar, modeller, initia-
tiv och experiment kopplas ihop till en stérre helhet. Mdnga aktorer fran olika sektorer
mobiliseras i syfte att Iara for att skala. Systemdemonstratorerna tar sin utgéngs-
punkt i centrala omrdden i Klimatkontrakt 2030 och &r ténkta att bidra till revideringar
av kontraktet utifrén insikter frén arbetet.

Vinnova och Viable Cities har tillsammans under 2022 inlett en designfas fér att
utforska hur systemdemonstratorer kan bli ett kraftfullt verktyg fér omstdliningen

till klimatneutrala stéder. | samverkan med ett antal stéder har sex konsortier inlett
designfasen hdsten 2022. Under 2023 planeras en utlysning for etableringsfas med
ambitionen om att méjliggoéra for ett antal systemndemonstratorer i Sverige. Parallellt
planeras for fyra systemdemonstratorer i Bogotd (Colombia), Bristol (Storbritannien),
Curitiba (Brasilien) och Makindye Ssabgabo (Uganda) inom Climate Smart Cities
Challenge tillsammans med UN-Habitat. Ambitionen &r att under 2023 starka erfaren-
hetsutbytet mellan systemdemonstratorer nationellt och internationellt.

6.2. Konkurrenskraft och finansiering

En grundtes i missionsdriven innovation ar att staten och offentliga organisationer
p& olika nivéer i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader

i samspel med ndringslivet och andra samhdllsaktérer som akademi och civilsam-
hdlle. En stark mobilisering for omstalining till klimatneutralitet kan ge férutsattningar
for foretag i Sverige att utveckla nya affdrsstrategier som ger konkurrenskraft genom
att driva en omstalining till ett klimatneutralt och hdllbart samhdlle. Detta ér avgo-
rande for Sveriges ambition att vara varldens férsta fossilfria valférdsland och vart
klimatpolitiska ramverk. Under 2023 kommer Viable Cities att ytterligare forstérka
samverkan med ndringslivet for att kraftsamla for omstalining. Det kommer att ske
pd& flera nivéer. Inte minst genom samverkan med initiativ som Fossilfritt Sverige och
Omstdaliningslyftet. Likasé kommer utveckling ske for att férstérka den lokala mobilise-
ringen av féretag i Klimatkontakt 2030 att utforskas.

Ett centralt inslag i Klimatkontrakt 2030 &r att skapa en klimatinvesteringsplan med
ett brett perspektiv pd vilka investeringar som behdver ske for att dstadkomma
klimatomstdaliningen till 2030 i en stad (i betydelsen ett bredd av aktérer inklusive
medborgare, civilsamhalle, féretag, akademi och offentliga organisationer). | genom-
snitt beddms kommunen sjalv ha r&dighet dver cirka 15 procent av de investeringar
som behdvs. Ett angeléiget arbete dar att samla ratt aktdrer frdn naringsliv (inklusive
finansiell sektor), offentliga aktérer och civilsamhaille for att & till sténd nédvandiga
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investeringar och omrikta finansiella fléden fér att stalla om till klimatneutralitet och
samtidigt sékra mervinster av klimatomstaliningen som arbetstillfallen, dkad halsa,
inkludering och attraktiva livsmiljder. Aven upphandling dr ett centralt inslag har.
Viable Cities arbete kommer att fortsdtta under 2023 for att sékra mobilisering av
investeringar och utveckla metoder fér klimatinvesteringsplaner.

6.3. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med klimat-
krisen. Det gdller bl a pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller energi, mat, révaror
och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Detta innebdr samtidigt en demo-
kratisk utmaning dar véxande andelar av befolkningen kénner sig utanfor.

Detta dkar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att sétta medborg-
arna i centrum fér omstaliningen till klimatneutralt och hdllbart samhaille, bl.a. genom
nya former fér medborgarinvolvering (exv. medborgarrdd) och utveckling av attrak-
tiva livsmiljoer (exv. New European Bauhaus). Viable Cities kommer under 2023 att
vidareutveckla samarbete med stdder, myndigheter och andra aktérer for att skapa
férutsattningar for medborgarengagemang i klimatomstdliningen. Inte minst genom
utveckling av nya former av medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och sam-
spel med europeiska satsningar pd omrddet.

6.4. Mission klimatneutrala stéader 2030 internationelit

EU sjosatte i oktober 2021 fem missioner for ett nytt och innovativt sétt att arbeta
tillsammans och férbattra mdanniskors liv i och utanfér Europa. De fem s k uppdragen
ska tackla stora samhdlisutmaningar som hdlsa, klimat och miljé och formulerar
ambitiésa och tidsatta maél som ska nds till 2030. Ett av dem &r 100 klimatneutrala och
smarta stéder — med och fér medborgarna (kallad Cities Mission) som dr en viktig del
i att leverera Europas gréona giv med sikte pd en klimatneutral kontinent 2050. Detta
innebdr en vasentlig forstdrkning av det svenska arbetet med mission klimatneutrala
stader 2030 och med Klimatkontrakt 2030 som verktyg for detta.

Under 2023 sker utvecklingsarbete for att ytterligare starka kopplingen mellan det
svenska och europeiska arbetet med mission klimatneutrala stéder 2030. Det sker
inom en rad initiativ som involverar sdvdl stéder, myndigheter som Viable Cities

som program. Exempel dr NetZeroCities (som ar en plattform fér genomférande av
Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bl a Climate City Contract och Climate
Investment plans), partnerskapet Driving Urban Transitions, CapaCITIES, New European
Bauhaus m fl. New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i jo-
nuari 2021, och kopplar samman EUs gréna giv med var byggda miljé. | genomféran-
deplanen fér Cities Mission pekar EU-kommissionen p& att EUs Climate City Contract
ska maéjliggdéra medverkande stdder att integrera och starka varden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer for klimatneutralitet. Arbete kring New
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European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (Radet for hallbara stéder) reger-
ingsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

En fortsatt utveckling av det globala samarbetet kring klimatneutrala stéder 2030
kommer att ske. Detta tar framfor allt utgdngspunkt i ett flertal redan pédgdende
arbeten, till exempel kopplat till det svenska ordférandeskapet i EU under véren 2023
och fortsdttningen av Climate Smart Cities Challenge i de fyra st&derna utanfér EU

i samarbete med UN-Habitat.

7. Gemensamt arbete kring uppfoéljning,
utvardering och uppdatering

Viable Cities och kommmunen ér dverens om att genomféra en arlig uppfoljning
av kommunens resultat inom ramen fér Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoéljning pé& kommunal och nationell niva.

7.1. Viktigaste uppdateringar for kommunen

Enkdpings kommun har valt att fokusera pd forflyttningar inom fem omrdéden, vilka
utdver klimatkontraktet har egna beslutsunderlag for att ytterligare konkretisera hur
forflyttningen ska genomféras. Hittills har vi bland annat:

+ Under 2022 har vi gjort en grundlig satsning p& medborgardialog fér att kunna
anvanda oss av den typen av samskapande i omstdliningen. Vi har sett ett behov
av att ta fram en metod och systematik kring medborgardialogsprocessen fér
att géra den ldttillgdnglig och anvandbar i arbetet. Det har bland annat lett till en
riktlinje for medborgardialog som vi hdller pd att fardigstalla.

 Tagit fram ett hdllbarhetsprogram i samverkan fér stadsdelen Myran. Som proces-
stéd i arbetet anvander vi numera Citylab dér Guide for héllbar stadsutveckling
bidragit till helhetssyn bdde vad gdller tematiska frdgor och processtyrning. Vi har
tagit fram en gemensam agenda med vision, mdlomréden inriktningsmal och &t-
gdérder som gemensamt syftar till en klimatsmart stadsdel. M&let med programmet
ar att genom gemensamma insatser reducera klimatbelastningen. Mdlet ar ocksd
att genom den dynamiska process som arbetet innebdr ocksé testa genomfor-
barheten av nya idéer. Resultat och erfarenheter férs sedan tillbaka till kommande
revideringar av hdllbarhetsprogrammet. Det innebdr att den kunskapsuppbygg-
nad, resultat, erfarenheter och arbetssatt sedan kan anvéndas i den fortsatta
utvecklingen och mdlstyrningen av fler stadsdelar i Enképing.

« PAborjat en dversyn av styrningen i stort fér att agera mer hdllbart och tar fram
forslag till férandringar tillsammans med forskare pd Mdalardalens universitet.
Vi undersoker ocksd hur koldioxidbudgeten kan koppla an till budgetprocessen
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tillsammans med partners. Vi rustar Enkdping med struktur for att dka formégan
till innovation och transformation tillsammans med flera parter. Parallellt med det
arbetet fortsdtter Enkdping att arbeta in dtaganden i den ordinarie verksamhets-
planeringen och uppféljning.

« Engagerat oss i bdde regionala och nationella natverk kopplade till digitalisering for
att ta del av innovativa l6sningar vilket &r en foérutsattning for att f& den framdrift
som vi behover.

 Gjort satsningar pd hdllbart resande, bland annat har vi byggt infrastruktur och

lanserat ett stadsbusslinjendt for att géra kollektivtrafiken mer tillganglig. Byggt och
rustat upp gdng- och cykelvagar och trafikbarometrar. Ett cykelgarage med bland
annat laddstation fér elcyklar ar i startgroparna och kommer éppnas upp for all-
mdnheten under 2023. Under sommaren testade vi ett nytt grepp och engagerade
medborgarna i att kartldgga g&ng- och cykelvagar samt bilvéigar med hjdlp av ett
mobilspel for att f& in videodata, data som ger oss bra underlag fér planering av
underhadill.

7.2. Mest angelagna erfarenheter att dela for kommunen

Vi madste fortséitta bredda natverk och etablera arenor fér samverkan inom ramen
for omstaliningsarbetet. Detta nya sdatt att arbeta i samverkan har ocksd inneburit att
kommmunen samtidigt utvecklar den egna organisationens férmdéga att arbeta med
madlstyrt hdllbarhetsarbete pd ett nytt satt. Ambitionen ér att klimatkontraktet fortsatt
far stérre genomslagskraft i kommunorganisationen och i hela kommunen, vilket vi
tror &r mojligt déd engagemanget ékar mer och mer.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2022 har ett omfattande arbete gjorts fér att ge goda férutsattningar for alla
23 signerande stdder att fordjupa sitt arbete med mission klimatneutrala stéder 2030,
dd 14 stader tillkommit i oktober 2021. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
snabbare Idrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stdder och myndigheter och andra aktérer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att férdjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Viable Cities har &ven bidragit med
underlag till regeringsuppdraget om lokal och regional klimatomstalining som ar ett
av underlagen till regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan.

Under dret har arbetet intensifierats for att utveckla praktiska och forskningsbaserade
verktyg och metoder for klimatinvesteringsplaner. En férsta prototyp av ett berdk-
ningsverktyg finns sedan i oktober tillgangligt for samtliga 23 signerande stader.
Under dret har ocksd konceptutveckling kring systemdemonstratorer fortsatt och
under hdsten har en designfas av en helt ny satsning lanserats i samarbete mellan
Vinnova och Viable Cities som involverar ett flertal stader.
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Under 2022 har Viable Cities ansvarat fér ett regeringsuppdrag, Thriving North (stod
till innovationsarbete inom hdéllbar stads- och samhdllsutveckling i Norrbotten och
Vasterbotten). En forsta prototyp av ett regionalt klimatkontrakt utvecklats med en
arbetsgrupp med representanter frdn regionerna och lénsstyrelserna i Vésterbotten
och Norrbotten. Vidare har en plattform initierats for regional samhdlisomstdalining

i norra Sverige. Plattformen, med namnet Thriving North, bdrs nu vidare av fler aktérer
i de fyra norra regionerna.

EUs arbete med mission klimatneutrala stéder 2030 har intensifierats under dret.

| september 2021 lanserades mission Klimatneutrala stdder 2030 som en av de fem
missionerna. D& inbjods stader dver hela Europa att géra en intresseanmdlan att bl
foregdngare i omstdliningen till klimatneutralitet. S& mycket som 377 stéder anmalde
intresse. | juni 2022 valdes 112 stader ut for att bli pionjdrer i klimatomstaliningen, varav
100 inom EU och 12 i associerade lander. Av dessa 112 finns sju svenska stéder som
dterfinns bland de 23 som signerar Klimatkontrakt 2030.

Den europeiska plattformen NetZeroCities har under det senaste dret inlett arbetet
med att stddja implementeringen av mission klimatneutrala stdder 2030 inom EU. Inte
minst for att underlatta omstdliningen i de 112 stéderna. Viable Cities medverkar i arbe-
tet. NetZeroCities hdller nu bl a p& att utforma ett klimatkontrakt for stéder i hela EU
som verktyg fér snabbare klimatomstdlining. Har ar klimatinvesteringar en viktig del.

Tvd nya kompletterande initiativ har initierats under 2022 som ska stétta mission
klimatneutrala stader 2030 i EU. Det forsta &r partnerskapet Driving Urban Transitions
ddr Viable Cities deltar tillsammans med Vinnova, Energimyndigheten och Formas
fr&n Sverige. Har sker samarbetet med nationella aktérer frén ett stort antal Iénder.
Framfér allt handlar det hdr om finansiering av internationella satsningar inom tre
omrdden som kan bidra till snabbare klimatomstdalining: energipositiva stadsdelar,
cirkulér urban ekonomi och 15-minutersstaden. Det andra dr initiativet CapaCITIES.
Detta EU-samarbete syftar till att underlatta etableringen av nationella strukturer
for att mojliggora klimatomstdliningen i stéder liknande Viable Cities i Sverige och
CitiES2030 i Spanien.

Den globala innovationstavlingen Climate Smart Cities Challenge har under dret gétt
in i en ny fas och team av féretag och organisationer arbetar nu i de fyra stéderna
utanfér EU i samarbete med UN-Habitat.

7.4. Viktigaste uppdateringar fér myndigheterna

Arbete inom myndigheternas Innovationsteam

Under 2022 har myndigheterna i Klimatkontraktet fortsatt utveckla arbetet inom sitt
innovationsteam. Teamet har bland annat sammanstdélit en éverblick av myndighe-
ternas olika stédformer och finansieringsinstrument och medverkat till att utlysningar
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som roér klimatomstdalining och hdllbara stéder kontinuerligt publiceras pd& webbplat-
sen Hdllbarstad.se.

Innovationsteamet har medverkat i Viable Cities Transition Lalbs och deltagit i
workshops och méten i syfte att I&ra mer om staders klimatinvesteringsplaner och
myndigheternas roll i arbetet. Tillsammans med ndgra av stéderna har innovations-
teamet testat att utveckla stéd och former f6r analys av myndigheternas gemen-
samma finansiering (bl a olika forskning- och innovationsprogram, stadsmiljdavtal)
de senaste fem dren. Syftet ar att arbetet pd sikt ska bidra till dtaganden om sam-
ordnad finansiering och st&dernas arbete med klimatinvesteringsplanering.

I myndigheternas I6pande arbete finns mé&nga &tgdrder och initiativ som har be-
tydelse for stdernas arbete med klimatomstalining. Att samla och informera om
dessa ar en viktig uppgift for myndigheterna. Nedan féljer ett urval som stoéder eller
pd annat satt berér stéderna.

Stod till forskning, innovation och utveckling

Under dret har myndigheterna genomfort flera utlysningar i syfte att underlatta
omstdliningen i st&der.

Vinnova har i samarbete med Viable Cities bland annat genomfért utlysningen
Designfas av urbana systemdemonstratorer. En uppféljande utlysning sker véren
2023, Andra exempel fréin Vinnova ar Héllbar tillgénglighet i hela Sverige, om mobilitet
i glesbygd, i samarbete med Drive Sweden och Viable Cities, Civilsamhdllets [6sningar
fér klimatomstalining, samt Innovationer fér en minskad elanvédndning i samarbete
med Energimyndigheten.

Tillvéxtverket har haft utlysningar frén Europeiska Regionala utvecklingsfonden, Ta
fram lokal strategi fér H&llbar urban utveckling, och utlysningen Driva plattform for
samverkan och erfarenhetsutbyte. Staden som nav fér gréon och digital omstalining
&r en satsning inom Omstdliningslyftet som ocksd finansieras av Regionalfonden.
Satsningen syftar till att ta fram nya praktiska arbetssatt for att arbeta med syste-
minnovation fér lokal, grén omstalining.

Formas har genomfort utlysningen Klimatneutrala och inkluderande kommuner

for att 6ka kommmuners kapacitet och formdga att pdskynda omstaliningsarbetet
mot klimatneutralitet som k&nnetecknas av social inkludering och jamlika livsvillkor.
Inom det nationella forskningsprogrammet fér héllbart samhallsbyggande har
Formas genomfort en utlysning pd Forskarskolor fér hdllbart samhallsbyggande.
Forskarskolorna syftar till att stérka kompetens- och kunskapsutvecklingen och ér alla
tydligt tvarvetenskapliga, praktiknéra och utmaningsdrivna. Flera kommuner ingdr i
forskarskolorna. Formas finansierar éven varje dr mdnga forsknings- och innovations-
projekt inom miljé, samhallsbyggnad och areella naringar i flertalet nationella och
internationella utlysningar.
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| Trafikverkets utlysningar om Stadsmiljdéavtal kan kommuner och regioner séka stéd
som leder till en 6kad andel persontransporter med kollektivtrafik eller cykeltrafik och
héllbara godstransportlésningar.

Energimyndigheten har genomfért utlysningar inom féljande program som &r re-
levanta for héllbara stéder och samhallen, M&nniska, Energisystem och samhaille,
Spara och Bevara, Design for energieffektiv vardag, Transporteffektivt samhalle
samt E2B2, Energieffektivt byggande och boende, Forskarskola Energisystem samt
Biobaserat samhdalle-Bio+.

Energimyndigheten finansierar sedan mdnga dr bestdallargrupper och natverk for att
skapa en plattform fér ndra samverkan mellan branschaktdrer och staten i syfte att
minska energianvandningen i byggnader. Energimyndigheten finansierar &ven den
kommunala och energi- och klimatrddgivningen som riktar sig till hushdll och privata
aktorer.

Impact Innovation &r namnet p& nésta generation strategiska innovationsprogram.
Utlysning for férberedelseprojekt 6ppnades under dret. En av de tre inriktningarna ar
Attraktiva och valfungerande samhadaillen, dér inte minst stéder &r en viktig mélgrupp.

P& ett internationellt plan utlyser Formas, Energimyndigheten och Vinnova tillsam-
mans medel s& att aktérer verksamma i Sverige kan delta i internationella forsknings-
och innovationsprojekt som tar sig an urbana utmaningar inom det europeiska
partnerskapet Driving Urban Transition (DUT). | férsta utlysningen ingdr 27 lénder. P&
ett 6vergripande plan adresserar partnerskapet frégor om energi, mobilitet och re-
sursanvdndning i en urban kontext.

Myndigheters arbete och sérskilda regeringsuppdrag

Energimyndigheten har arbetat tillsammans med Tillvéxtanalys, Trafikanalys och
L&nsstyrelsen i Uppsala 1an for att ta fram underlag till regeringens ndsta klimathand-
lingsplan. | uppdraget om lokal och regional klimatomstdlining genomférdes ett stort
antal dialoger med kommuner, regioner, myndigheter, forskningsaktorer, néringsliv
och andra relevanta aktoérer ligger till grund fér hindersanalysen och de férslag till
styrmedel eller dtgdrder som presenterades. P& Energimyndigheten pdgdr en stor
mdangd uppdrag relaterade till elektrifieringsstrategin, energieffektivisering och trygg
energiférsdrjning samt uppbyggnaden av ett nationellt centrum for koldioxidavskilj-
ning och lagring (CCS).

Klimatkontraktmyndigheterna ingdr édven som fem av 14 medlemmar i Regeringens
R&d for hdllbara stader. | mars 2022 fick rédet ett forléngt och édndrat uppdrag med
tydligare fokus pd& att arbeta mot mal 11 Hallbara stéder och samhdllen i Agenda
2030. Flera av myndigheterna har medverkat i Boverkets koordineringsuppdrag inom
nytt europeiskt Bauhaus (NEB). Ett exempel &r utlysningen Idéer for framtidens Kiruna,
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Gdallivare, Boden, Luled, Skellefted och Umed — idéskisserna klara i projektet Visioner:
i norr - Hallbar Stad (hallbarstad.se).

Trafikverkets kunskapsforum — Arena transporteffektiv stadsmiljé ér en del av ett re-
geringsuppdrag (2019-2022) om att genomféra informations- och kunskapshdjande
dtgdrder for omstalining av transportsektorn till fossilfrihet. Ett forsknings- och innova-
tionsprogram fér Geofencing som finansieras av Trafikverket och drivs av Closer p&
Lindholmen samlar nédvéndiga aktérer inom samhdlle, ndringsliv och akademi fér
att tillsammans ta fram lésningar som ska frdmja anvédndningen av geofencing

i styrning av transportsystemet.

Ett axplock av arbeten som berdr utveckling av systeminnovation ér Utvecklade
arbetssatt och processer for 6kade synergier mellan regionala, nationella och in-
ternationella innovationsinsatser, Systeminnovation i stéder, (Vinnova), Stérka det
regionala arbetet med hdllbar utveckling (flera myndigheter), bidra till kommande
diskussioner om EUs urbana agenda (Formas) samt Vinnovas satsning pd att stédja
staders féormdga att leda och organisera innovation, bl a genom det foljeforskar-
nétverk som i snart 10 &r foljt utvecklingen av satsningen Innovationsplattformar fér
héllbara stéder, och projektet Accelerera som utvecklar och erbjuder stéd for innova-
tionsledning i kommunerna enligt ISO-standard.

Ny myndighet bland signatérerna

Naturvdrdsverket har beslutat att signera Klimatkontrakt 2030 i december 2022 och
kommer d&rmed att fortsatt vara delaktiga i processen.

8. Kontraktet

Parterna ar éverens om att dessa gemensamma dtaganden, s& som de formuleras
ovan, ska gdlla fér 2022. Den forsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020.
Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas infér varje nytt ér.

viablecities.se
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Klimatkontrakt 2030

Mellan Enk6pings kommun, myndigheterna
Energimyndigheten, Vinnova, Formas, Tillvéxtverket,
Trafikverket, Naturvdrdsverket samt Viable Cities.

Stockholm den 8 december 2022. Parterna ar éverens om att dessa gemensamma
dtaganden, s& som de formuleras ovan, ska gdlla for 2023. Den forsta versionen av
Klimatkontrakt 2030 signerades 2020. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas

infor varje nytt dr.
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Bilaga 1 - lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
fér Enkdpings kommun.

Klimatkontrakt 2030, version 2021

Oversiktsplan Enképings kommun

Fordjupad dversiktsplan Enkdpings kommun

Héllbarhetsloften for Enkdpings kommun

Hallbarhetspolicy for Enkdpings kommun

Trafikstrategi for Enkdpings kommun

GdAang och cykelplan for Enkdpings kommun

Vattenplan fér Enképings kommun

Dagvattenplan for Enkdpings kommun
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