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Forord

Mycket av verksamheternas energi har gatt till annat
under det unika aret 2020. Vi har varit tvungna att
anpassa kommunens verksamheter utifran pandemin.
Jag tanker sarskilt pd utmaningarna inom vard och
omsorg samt utbildningsomradet. Alla medarbetare
och verksamheter har gjort ett fantastiskt arbete
under aret, dar vi gjort allt for att stalla om istdllet for
att stalla in.

| och med de nya forutsattningarna ror vi oss mot nya
satt att erbjuda kommunal service. Digitala och andra
nytankande I6sningar blev annu viktigare nar
anhoriga ville mota sina ndra och kéara pa
aldreboendet, nar lararna fick undervisa digitalt eller
nar biblioteket sakerstallde bocker till aldre genom att
lansera Bokkassen.

Jag vill lyfta fram nagra sarskilt viktiga handelser under
2020:

o  Kommunfullmaktige beslutade att vi ska
bygga ett nytt gymnasium foér 1 600 elever,
vilket blir kommunens hittills storsta
investering.

e Kommunen undertecknade Europas forsta
klimatkontrakt tillsammans med atta andra
kommuner for att snabba pa
klimatomstallningen.

e Bygget av det nya Pepparrotsbadet blev klart.

e Det blev klart med ett nytt busslinjenat for var
vaxande stad.

e Kommunens forsta idrottsgala arrangerades
for att hylla vart fantastiska foreningsliv med
alla ledare och eldsjalar. Jag hoppas att vi kan
bjuda in till en uppfdljare inom kort.

Enkopings kommun gor, liksom de flesta kommuner i
Sverige, ett mycket bra ekonomiskt resultat for 2020
och det beror i huvudsak pa statliga pengar.
Statsbidragen gor att vi slipper lana sa mycket som vi
forst trodde. Lagre andel 1an ar viktigt ur ett langsiktigt
perspektiv och betyder mer pengar till verksamhet.

Enkdpings kommun

Vi vaxte mer an vanligt och blev 953 fler invanare
under 2020, vilket &r den ndst hogsta tillvaxttakten i
kommunens historia. Jag laste i en av de storre
fastighetstidningarna att Enkdpings kommun ar en
"het” kommun. Det ar positivt och innebar att manga
tittar pa oss och undrar vilka férdelar Enképing kan
bidra med i deras verksamhet eller liv. Men det kostar
att vdxa, speciellt ndr man vaxer sa fort som Enkdpings
kommun gér just nu. Ar det bra eller daligt? Betydligt
mer bra an om det vore tvdartom. Men det ar
utmanande och vi ar alla tvungna att hjalpas at med
att prioritera mellan allt vi behover gora eller investera
i. Just nu ar det begransade resurser for
ambitionshojande satsningar.

Den delvis nya kommunledningen som kom pa plats
under sensommaren har blivit en rejal
vitamininjektion. Det ar kul att se hur deras
erfarenheter och perspektiv fran andra kommuner
berikar Enkdpings kommuns arbete.

Nar vi stanger 2020 ars bocker inleds i samma stund
arbetet framat. En tydlig reflektion fran pandemins
utmaningar dr att det kommer férdandra hur vi jobbar
och mots framover.

Jag vill tacka alla medarbetare och fortroendevalda for
era insatser och ert engagemang under detta speciella
ar. Ett sarskilt tack till medarbetare inom vard och
omsorg samt utbildning som pa ett fantastiskt satt
hanterat pandemins standiga utmaningar.

Ingvar Smedlund

Kommunstyrelsens ordférande (M)



Sammanfattning

Kommunkoncernen, vilket omfattar Enkdpings
kommun, AB Enk&pings hyresbostader, ENA Energi AB
och kommunalférbundet raddningstjansten
Enkoping-Habo, redovisade ett positivt resultat pa 174
mnkr (160 mnkr) varav exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar star for 48 mnkr.

Arets resultat 2012-2020

200
_ 100
v
§ bR
0 S~
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-100

e Arets resultat koncern
Arets resultat kommun

Arets resultat kommun exkl. exploatering

Kommunens resultat exklusive exploateringsvinster
och gatukostnadsersattningar uppgick till 97 mnkr
vilket motsvarar 3,6 procent av skatteintakter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Det ar 70 mnkr eller 2,6 procentenheter
battre resultat jamfort med det finansiella malet for
2020. Det hoga resultatet forklaras framst av de stora
statliga satsningarna mot covid-19. Det positiva
resultatet tillsammans med lagre investeringar an
planerat gor att kommunens tre finansiella mal for
2020 uppnaddes.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att Oka i takt
med att nya investeringar behdver finansieras.
Skulden uppgick vid arsskiftet till totalt 3 588 mnkr
vilket motsvarar 78 tkr per invanare. Det ar AB
Enkopings hyresbostader och Enkdpings kommun
som har den stdrsta delen av ldneskulden. Sedan 2016
har laneskulden 6kat med 1 480 mnkr eller 70 procent.

Kommunkoncernens laneskuld
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Kommunens skatteintakter ar bland annat beroende
pa utvecklingen av svensk ekonomi. Efter den kraftiga
nedgangen i den svenska konjunkturen i bérjan av

Enkdpings kommun

2020 har en viss aterhdamtning skett senare delen av
aret. Enligt statistik fran Statistiska centralbyran (SCB)
minskade bruttonationalprodukten (BNP) med 2,8
procent (kalenderkorrigerat) 2020 jamfort med 2019.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) spar att
konjunkturlaget kommer att starkas 2021 som ett
resultat av paborjad vaccinering mot covid-19 men ett
normalt konjunkturlage nas forst 2024.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att 6ka

och var 2020 den sjdtte snabbast vaxande kommunen
i Sverige. Befolkningen 6kade med 953 personer eller
2,1 procent vilket ar en hogre tillvaxttakt an forvantat.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal
uppskattas det att majoriteten av malen ar pa ratt vag
mot malbild 2023. Bedémning av maluppfyllelsen
baseras pa resultat av kommunfullmaktiges
indikatorer och aktiviteter, om namnder och
bolagsstyrelser uppfyllt sina mal och indikatorer samt i
vilken utstrackning de genomfért de aktiviteter de
angett i sina arsplaner for att nd malbild 2023. Utifran
ovan har bedémningen gjorts om respektive
langsiktigt mal for 2023 ar uppfyllt, ar pa ratt vag eller
€ej pa ratt vag. Av de 20 verksamhetsmalen bedoms 75
procent vara pa ratt vag, 15 procent bedoms delvis
vara pa ratt vag och 10 procent bedoms inte vara pa
ratt vag.

Tre av fyra medarbetarmal ar inte pa ratt vag i
forhallande till malen for 2023. Resultaten for hallbart
medarbetarengagemang, chefers férutsattningar for
sina uppdrag och sjukfranvaro har en negativ trend.
Malet om personalomsattning ligger i linje med malet.
Beddmningen ar trots allt att de fyra
medarbetarmalen kommer att uppnas 2023, delvis
med anledning av att effekten av covid-19 minskar.

Den samlade bedémningen fér 2020 ar att god
ekonomisk hushallning har uppnatts for kommunen
baserat pd den sammantagna maluppfyllelsen fran de
3 finansiella malen, de 20 verksamhetsmalen inom
kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.



Forvaltningsberattelse

| férvaltningsberdttelsen [damnas en dvergripande bild av kommunkoncernens och kommunens verksamhet
samt ekonomiska resultat fér det gangna aret. De mal som kommunfullméaktige beslutat om i den langsiktiga
planen fér 2020-2023 med arsplan och budget 2020 fo6ljs upp.

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revision
Bolag Kommunalférbund S
EMAB AB (100%) Vafab Miljo (12,7%)
Kommunalférbund — -
ENA Energi AB AB Enkopings Raddningstjansten
(100%) Hyresbostader(100%) Enkoping-Habo (65%)
Kommun-
styrelsen
Kommunlednings-
forvaltningen
Utbildnings- B Utbildnings- och || Tekniska | Samhallsbyggnads-
forvaltningen arbetsmarknadsnamnden namnden forvaltningen
Upplevelse- | Upplevelse- il Miljé- och | Milj6- och byggnads
forvaltningen namnden byggnadsnamnden forvaltningen
Vard- och B Vérd- och s Social- | Social-
omsorgsforvaltningen omsorgsnamnden namnden forvaltningen
[ I 1
Val- Krislednings- | | Overférmyndar-
namnden namnden namnden
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Investeringar Folkmangd

Investeringar inom kommunkoncernen har stadigt Befolkningen i kommunen har i genomsnitt 6kat med
Okat de senaste 5 dren, fran 459 mnkr 2016 till 1 075 2 procent per dr sedan 2016, vilket ar drygt 1

mnkr 2020. Det ar Enkopings kommun och AB procentenhet hogre tillvaxt an riket fér samma period.
Enkopings hyresbostader (EHB) som star for For 2020 6kade befolkningen i kommunen med 953
majoriteten av investeringarna under perioden. For personer eller 2,1 procent.

2020 ar den storsta delen av investeringarna i

byggnation av bostdder, férskolor och simhall. Arets resultat

Laneskuld Kommens resultat inklusive exploateringsvinster och

gatukostnadsersattningar blev betydligt hogre 2020
Flera storre investeringar har lett till en 6kad jamfort med aren sedan 2016. Fér 2020 uppgick
skuldsattning for kommunkoncernen under perioden  resultatet till 145 mnkr jamfért med resultat pa mellan
2016 till 2020. Koncernens laneskuld uppgick vid 49-73 mnkr for aren 2016 till 2019. Det hogre

arsskiftet till totalt 3 588 mnkr och jamfért med 2019 resultatet 2020 forklaras framst av statliga bidrag i
har ldneskulden 6kat med 420 mnkr eller 13 procent.  syfte att motverka effekterna av covid-19.

Sedan 2016 har laneskulden 6kat med 1 480 mnkr eller

70 procent. EHB star for 55 procent och Enképings

kommun star for 34 procent av koncernens laneskuld

for 2020. Det ar EHB och Enkdpings kommun som star

for huvuddelen av laneskulden 6kning sedan 2016.

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunkoncernen

2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intékter (mnkr) 1012 1001 961 896 922
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3 292 -3180 -3 107 -2914 -2 847
Arets resultat (mnkr) 174 160 90 131 89
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (procent) 18,3 17,6 16,3 15,7 14,5
Investeringar (mnkr) 1075 725 664 627 459
Sjalvfinansieringsgrad (procent) 36 43 49 48 55
Laneskuld (mnkr) 3 588 3168 2790 2623 2021
Laneskuld per invanare (kr) 77 591 69949 62804 59895 47013
Arsarbetare (antal) 3385 3282 3 258 3225 3079
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling Kommunen

2019 2018

Folkmangd (antal) 46240 45287 44429 43797 42988
Medelskattekraft i forhallande till riket (procent) 97 97 97 97 98
Kommunal skattesats (procent) 21,34 21,34 21,34 21,34 21,34
Verksamhetens intékter (mnkr) 644 632 596 581 584
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3 063 -2 974 -2 898 -2 765 -2 664
Arets resultat inkl. exploateringsvinster och gatukostnadserséattningar
(mnkr) 145 50 63 73 49
Arets resultat exkl. exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar
som andel av budgeterade skatter, bidrag och utjdamning (procent) 3,6 -0,7 0,9 - -
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (procent) 27,4 26,0 28,1 271 28,3
Investeringar (mnkr) 624 499 361 385 250
Sjalvfinansieringsgrad (procent)* 46 35 40 44 56
Skulder och avsattningar (mnkr) 2 306 2130 1686 1614 1193
Skulder och avsattningar per invanare (kr) 49870 47 261 38124 36948 2789

* Uppgifterna for 2016-2019 ar hamtade fran Kolada

Enkdpings kommun 4



Viktiga forhallanden for resultat
och ekonomisk stallning

Omvairldsanalys
Samhéllsekonomi

Aret 2020 inleddes med en kraftig nedgang i sévél den
svenska som den globala konjunkturen som en foljd
av effekterna fran covid-19. En viss aterhamtning
skedde under den senare delen av aret. Enligt statistik
fran SCB minskade BNP med 2,8 procent
(kalenderkorrigerat) 2020 jamfort med 2019.

Enligt SKR kommer det rddande svaga
konjunkturlaget i Sverige att starkas under 2021.
Aterhamtningen dampas dock av den 6kande
smittspridningen som intraffade vid arsskiftet
2020/2021. Att vaccinering mot covid-19 har inletts i
Sverige, liksom globalt, starker samtidigt
konjunkturutsikterna for den andra halvan av 2021,
och an mer utsikterna for 2022. Pandemin och de
atgarder som beslutats i syfte att mildra de
ekonomiska effekterna far stor betydelse for
skatteunderlaget. Prognosen ar darfér behaftad med
storre osakerhet an normalt.

Prognosen for SKR:s skatteunderlag vilar pa ett
scenario med en utdragen aterhdmtning av den
svenska samhallsekonomin. Ett normalt
konjunkturlage forvantas inte nas forran 2024. Vagen

till en konjunkturell balans innebar en ihdllande stor
Okning av arbetade timmar efter 2021, framférallt
2022 och 2023. Lonedkningarna okar gradvis men ar
mattliga i ett historiskt perspektiv. Det laga
resursutnyttjandet 2020 innebdr en potential for hog
BNP-tillvaxt kommande ar, nar dterhdmtningen tar fart
igen. Detta beraknas ocksa ge skjuts at
sysselsattningen, liksom det kommunala
skatteunderlaget. Men arbetsmarknadens
aterhamtning beraknas droja. Arbetslésheten har 6kat
fran 6,8 procent 2019 till 8,3 procent 2020 och antas
ligga omkring 9 procent de kommande tva dren da
produktivitetstillvaxten forvantas bli svag i hela
samhallsekonomin.

Befolkningsutveckling

Den snabba befolkningsékning som Sverige haft
under en langre tid med en topp 2016 ser ut att ha
vant. Okningstakten 2020 &r den lagsta sedan 2005
bade for riket och ocksa Stockholms 1&n. En mindre del
av den laga 6kningstakten 2020 beror pa fler avlidna
an normalt, storst effekt har dock den minskande
dkningstakten av invandring. Ar 2020 faller
okningstakten i Uppsala lan i ungefar samma
omfattning men fran en hégre niva an i Stockholms
lan. Enkopings kommun gar mot strommen och vaxer
med 2,1 procent eller 953 vilket &r Sveriges sjatte
snabbaste 6kningstakt. Det ar klart snabbare an i
Uppsala lan som helhet och snabbare an vad
befolkningsprognoserna berdknat.

Befolkningsutveckling 2000-2020
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| jdmforelse med ett urval av kommuner sa @r det en
tudelad bild som framkommer. Kommuner som
historiskt haft hdga 6kningstakter med hoga
invandringsnetton exempelvis Uppsala och Upplands-
Vasby, ser en tydlig avmattning samtidigt som andra
pendlingskommuner som Osterdker och Strangnas, i
likhet med Enkoping, fortfarande vaxer snabbt.

Grannkommunen Habo har en klart lagre 6kningstakt
an tidigare ar och i jamforelse med Enkoping vilket
kan betyda att fler inflyttande valjer Enkdping framfor
Habo jamfort med tidigare ar. Storre betydelse for
Enkoping har dock nettoinflyttning fran dvriga lan an
Uppsala Ian och da i synnerhet Stockholms lan.

Befolkningsdkning 2015-2020 fér Enkdping och jamforelsekommuner
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Analys av vdsentliga risker
Befolkning

En lagre befolkningsdkning an berdknat kan medféra
lagre intdkter av skatter och bidrag, vilket paverkar
den kommunala koncernen. Vid ett antagande om att
befolkningsokningen ar 100 personer farre an
beraknat uppskattas intakterna minska med cirka 5
mnkr i normala fall. Kommuner som ihalligt vaxer
snabbt far extra strukturellt stod for att hantera
tillvaxten, vilket for Enkdpings kommun innebar att
intakterna minskar med totalt cirka 10 mnkr da den
extra ersattningen minskar med lika mycket.
Hanteringen av risken for en lagre befolkningsdkning
sker genom att folja befolkningsutvecklingen och
bostadsbyggandet noggrant samt skapa traffsakra
befolkningsprognoser.

Pensioner

Storleken pa kommunens pensionsataganden
paverkas av de dodlighetsantaganden som ligger till
grund for pensionsberdkningarna.
Ddédlighetsantagandena bestammer under hur ldng
tid som pensionsataganden for respektive individ
kvarstar i pensionsskulden. Inom riktlinjer for
berdkning av pensionsskuld (RIPS 19), pagar en
oversyn av dodlighetsantagandena eftersom den
genomsnittliga livslangden bedéms ha okat.

Enkdpings kommun

Uppsala Osteraker Knivsta Riket
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Under 2021 férvantas SKR darfor revidera
dodlighetsantagandena uppat, vilket i sa fall kommer
att paverka pensionsatagandena negativt eftersom
pensioner da berdknas utbetalas under langre tid
jamfort med i nuldget. En justering av
dodlighetsantagandena medfor en kostnad det ar
som en eventuell fordandring genomfors. Det finns
darmed en risk att pensionskostnaderna for 2021 blir
betydligt hogre an tidigare berdknat. Fragan bevakas
och risken hanteras i ordinarie budget- och
uppfoljningsprocess.

Smittspridning av covid-19

En 6kad smittspridning av covid-19, exempelvis pa
kort sikt genom en tredje vdag, kan bland annat leda till
en 6kad sjukfradnvaro, vilket i sin tur kan fa betydande
konsekvenser for verksamheter inom framforallt vard-
och omsorgsnamnden. Det kan exempelvis innebara
svarigheter att uppratthalla planerad bemanning
vilket kan fa negativa effekter pa kvalitet. Risken for
6kad smittspridning hanteras genom att bland annat
uppmarksamma misstankt smitta, sakra tillgangen till
skyddsutrustning och sakerstalla bemanningen samt
félja myndigheters och Region Uppsalas
rekommendationer.

Skuldséttning

Flera stora investeringar har lett till och kommer att
leda till en hogre skuldsattning for



kommunkoncernen. En 6kad laneskuld innebar att
kostnaderna for rantor tar en allt storre del av den
totala kostnadsmassan. Koncernens laneskuld uppgick
vid arsskiftet till totalt 3 588 mnkr (3 168 mnkr) vilket
motsvarar 78 tkr (70 tkr) per invanare. Jamfoért med
foregdende ar har laneskulden per invanare 6kat med
8 tkr eller 11 procent. Sedan 2016 har laneskulden per
invanare okat med 29 tkr eller 58 procent.

Kommunkoncernens laneskuld/invanare
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Hanteringen av risken for hog skuldsattning sker i
budget- och investeringsprocessen samt i de
finansiella malen.

Rénterisk

En dndrad rdnteniva kan fa stora kostnadseffekter for
den kommunala koncernen vid en hég skuldsattning.
Vid ett antagande att rantan hojs med 1 procentenhet
skulle det kunna leda till 6 mnkr hdgre rantekostnader
2021. Antagandet baseras pa kommunkoncernens
rantebarande skulder per den 31 december 2020
inklusive refinansieringsantaganden. Ranterisken
hanteras i finanspolicyn med réantebindning och
ranteforfall av Idneportfdljen. | foljande avsnitt "Analys
av finansiella risker” finns mer att Idsa om hanteringen
av ranterisker.

Analys av finansiella risker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn
innehaller ramar och riktlinjer i form av riskmandat
och limiter for finansverksamheten inom kommunen
och den kommunala koncernen. Kommunen och den
kommunala koncernen dr exponerad for framfor allt
foljande finansiella risker: ranterisk, finansieringsrisk
samt kredit- och likviditetsrisk.

Rénterisk

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala
koncernens rantebdrande skulder till 3 577 mnkr

Enkdpings kommun

(3 157 mnkr). De rantebdrande finansiella tillgdngarna
uppgick till 0 mnkr (0 mnkr). Den kommunala
koncernens rantebdrande nettoskuld uppgick per
balansdagen pa sa satt till 3 577 mnkr (3 157 mnkr).
Nettoskulden har 6kat under dret till féljd av
genomfdrda investeringar i bland annat byggnation
av bostader och simhall.

Kommunens rantebarande nettoskuld uppgick till
1215 mnkr (1 065 mnkr) per den 31 december 2020.

Upplaningen inom den kommunala koncernen I6per
bade med fast och rorlig ranta. Ranteswappar anvands
for att sakra ranterisk och anpassa den genomsnittliga
rantebindningstiden i [aneportfoljen. Per balansdagen
hade den kommunala koncernen utestdende
ranteswappar med ett sammanlagt nominellt belopp
om 411 mnkr (446 mnkr). Kommunen hade per
balansdagen inga ranteswappar.

Enligt finanspolicyn ska den genomsnittliga
rantebindningstiden pa externa rantebarande skulder
inte understiga 1,5 ar och inte 6verstiga 4 ar. Per den
31 december 2020 uppgick den genomsnittliga
rantebindningstiden for den kommunala koncernens
upplaning till 2,3 ar exklusive ranteswappar. Med
beaktande av ranteswappar uppgick den
genomsnittliga rantebindningstiden till 2,5 ar. Den
genomsnittliga rantebindningstiden for kommunens
upplaning uppgick till 3,0 ar.

Rantebindningstid for kommunkoncern
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| finanspolicyn anges att andelen ranteforfall inom 1 ar
inte far 6verstiga 50 procent av laneportfoljen. Per den
31 december 2020 uppgick ranteférfall inom 1 ar fér
den kommunala koncernen till 35 procent (33
procent). Ranteforfall inom 1 ar féor kommunen
uppgick till 39 procent (36 procent).

Finansieringsrisk
Enligt finanspolicyn far inte mer an 40 procent av

laneskulden forfalla inom en och samma 12-
madnadersperiod. Givet skuldens sammansattning per



balansdagen f6rfoll maximalt 22 procent (28 procent)

av den kommunala koncernens laneskuld inom en 12-
manadersperiod, medan motsvarande siffra for enbart
kommunens laneskuld var 14 procent (8 procent).

Kredit- och likviditetsrisk

I de fall kommunkoncernen har 6verskottslikviditet ska
denna i forsta hand anvandas for att minska
laneskulden fér kommunkoncernen. Vid
forfinansiering av framtida upplaning samt vid
tillfalligt likviditetoverskott som inte matchas mot den
externa laneskulden far 6verskottslikviditeten placeras
i bankinlaning/deposit eller statsskuldvaxlar. Placering
far endast goras i vardepapper emitterade av
motparter med en kreditrating motsvarande A enligt
Standard & Poor’s long-term rating och I6ptiden far
inte Gverstiga sex manader.

Valutarisk vid forséljning av el

Enligt finanspolicyn ska valutarisker minimeras vilket
innebar att all upplaning och placeringar ska ske i
svenska kronor. Undantaget ar den forsaljning av
egenproducerad el fran ENA Energi AB som sker pa
elborsen. Betalningsfloden i utlandsk valuta ska sdkras
om de uppgar till ett motvarde motsvarande minst
500 tkr. ENA Energi AB har inte varit i behov av att
sakra ndgon valutarisk under 2020.

Analys av pensioner

Kommunkoncernens och kommunens totala
pensionsforpliktelser uppgick till 959 mnkr respektive
943 mnkr for 2020. Kommunkoncernen avser har
Enkopings kommun och kommunalférbundet
raddningstjansten Enkdping-Habo. Den storsta delen
av pensionsforpliktelsen galler ansvarsforbindelse
vilket bestar av dtagande for pensioner intjanade fore
1998. Atagande for pensioner intjanade fran 1998
redovisas som en avsattning i balansrakningen.
Avsattning inklusive sarskild I16neskatt 6kade for
koncernen med 8,6 procent jamfort med 2019 medan
ansvarsforbindelse inklusive sarskild [oneskatt
minskade med 0,2 procent. Koncernens
pensionsfoérsakringskapital minskade samtidigt med
2,7 procent i forhallande till foregdende ar.

Koncern Kommun
2020 2019 2020 2019

Pensionsforpliktelse (mnkr)
Total pensionsforpliktelse i
balansrakningen

a.) Avsattning inkl. sarskild
I6neskatt

242 223 | 226 208
b.) Ansvarsférbindelse inkl.

sarskild I6neskatt

659 661| 659 661
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Pensionsforpliktelse som tryggats

i pensionsforsakring* 58 28 58 28
Pensionsforpliktelse som tryggats
i pensionsstiftelse 0 0 0 0

Summa pensionsforpliktelse
(inkl. forsdkring och stiftelse)

959 911 | 943 897

Forvaltade pensionsmedel —

marknadsvarde

Totalt

pensionsférsakringskapital® 90 93 90 93
varav éverskottsmedel* 15 14 15 14

Totalt pensionskapital,

pensionsstiftelse 0 0 0 0

Finansiella placeringar (egna

forvaltade pensionsmedel) 0 0 0 0

Summa férvaltade

pensionsmedel 90 93 90 93

Finansiering

Aterlanade medel 869 818| 853 804

Konsolideringsgrad 9% 10% | 10% 10%

*Varden som &r férsadkrade i KPA och Skandia. Skandia har inte
kunnat redovisa pensionsférpliktelse som tryggats i
pensionsforsakring for 2019

Den avgiftsbestamda adlderspensionen fér 2020
uppgick till 78 mnkr (74 mnkr) inklusive l6neskatt och
har i sin helhet belastat arets resultat.

Handelser av vasentlig betydelse
Covid-19

Pandemin som tog fart i borjan av 2020 har paverkat
samtliga verksamheter pa ett eller annat satt.
Verksamheterna har fatt anpassa sig till rad och
rekommendationer fran myndigheter och Region
Uppsala for att bland annat minska smittspridningen i
samhallet. Sarskilt verksamheterna inom vard- och
omsorgsnamnden har paverkats i mycket stor
omfattning.

Under aret har riksdagen beslutat om att férdela
sammanlagt 85 mnkr extra generella bidrag till
kommunen. Dartill har staten kompenserat
kommunen med 32 mnkr for sjuklonekostnader for
perioden april-december.

Kommunstyrelsen och vard- och omsorgsnamnden
har dven beviljats 40 mnkr i statsbidrag for
merkostnader med anledning av covid-19. Merparten
av bidraget har férdelats till verksamheter inom vard
och omsorg, varav cirka 3 procent till privata utforare.
Kommunen ansdkte om statsbidraget vid tva tillfallen
under dret. For det forsta tillfallet beviljades 91,4
procent av ansokt belopp motsvarande 27 mnkr. For
det andra tillfallet uppgick det ansokta beloppet till 15
mnkr. Av forsiktighetsprincipen antogs att 91,4
procent av det ansdkta beloppet skulle beviljas, som



vid det forsta tillfallet. Den 15 februari 2021 fick
kommunen besked om att resterande 8,6 procent av
ansokt belopp fran det forsta tillfallet och 100 procent
av ansokt belopp fran det andra tillféllet hade
beviljats. Det innebar att kommunen har beviljats 4
mnkr mer dn vad som berdaknades och arinlagt i
bokslutet. | enlighet med yttrande fran Radet for
kommunal redovisning (RKR) har bokslutet inte
andrats.

Klimatkontrakt 2030

Enkopings kommun tillsammans med atta andra
kommuner och fyra myndigheter undertecknade i
december ett klimatkontrakt. Kontraktet ar ett
langsiktigt dtagande som sakrar samarbetet mellan
kommunerna och den statliga nivan i ambitionen mot
klimatneutrala och hallbara stader. Klimatkontraktet
innehaller kommunens klimatl6ften och det stdd som
nationella myndigheter ska sta for kommande ar.

En del av klimatkontraktet galler klimatinvesteringar.
Kommunen star for en stor del av de investeringar
som behovs for en gron omstallning och planerar for
flera stora investeringar under perioden fram till 2030.
For att omstallningen ska bli kostnadseffektiv, socialt
balanserad, rattvis och samtidigt bidra till
klimatomstallningen ska kommunen tillsammans med
staten se over hur ett sddant helhetsgrepp kan se ut
nar det galler investeringar i Enkoping.

Storre investeringar

Sommaren 2018 togs de forsta spadtagen for det nya
familjebadet Pepparrotsbadet som stod fardigt i slutet
av 2020. Oppnandet for allminheten skjuts fram pa
grund av restriktionerna kopplade till pandemin.
Byggnationen berdknas éverskrida budgeten for
investeringen med 41 mnkr och uppgar totalt till 421
mnkr inklusive infrastrukturinvesteringar.

Under 2020 beslutade kommunen att bygga ett nytt
gymnasium med en investeringsbudget pa 575 mnkr
varav 550 mnkr for byggnationen. Gymnasiet
berdknas sta klart under 2024.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Ett centralt begrepp i Enkopings kommuns planering
ar hallbar utveckling vilket utgar fran social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk
hushallning adr en grundldaggande del i den hallbara
utvecklingen. For att uppna en god ekonomisk
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hushallning ska Enképings kommun ha en ekonomi i
balans och strava efter att beslutade resurser anvands
for ratt andamal och pa ett effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en
samlad beddmning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen, verksamhetsmalen inom
kommunens sex uppgifter och medarbetarmalen.

Den samlade bedémningen fér 2020 ar att kraven for
god ekonomisk hushallning har uppnatts for
kommunen, baserat pa den sammantagna
maluppfyllelsen fran de finansiella malen,
verksamhetsmalen inom kommunens sex uppgifter
och medarbetarmalen.

Finansiella ma/

Resultatet exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar blev 70 mnkr eller 2,6
procentenheter battre an kommunens budgeterade
finansiella mal pa 1 procent eller 27 mnkr for 2020. Det
hogre resultatet forklaras framst av statliga satsningar
i syfte att motverka effekterna av covid-19.

Soliditeten uppgick till 27 procent och
sjalvfinansieringsgraden uppgick till 46 procent, vilket
innebar att soliditeten och sjalvfinansieringsgraden ar
hogre an de finansiella malen fér 2020. Det forklaras
av ett hogre resultat samtidigt som investeringarna
blev lagre an budgeterat.

Mer utférlig information om de finansiella malen finns
under avsnittet "Kommunens resultat” pa sidan 13.

Verksamhetsmal

Till varje verksamhetsmal finns ett antal indikatorer
och varje indikator har en malbild 2023. Beddmning av
maluppfyllelsen for aret grundas pa resultat av
kommunfullmaktiges indikatorer och aktiviteter, om
namnder och bolagsstyrelser uppfyllt sina mal och
indikatorer samt i vilken utstrackning de genomfért de
aktiviteter som de angett i sina arsplaner for att na
malbild 2023. | bedémningen av maluppfyllelse tas
det dven hansyn till annan betydelsefull information
for verksamhetsomradet.

Den sammantagna beddmningen ar att majoriteten
av kommunfullmédktiges verksamhetsmal beddéms ha
en utveckling pa ratt vag gentemot malbild 2023. Av
de 20 verksamhetsmalen bedéms 15 mal vara pa ratt
vag, 3 mal bedéms delvis vara pa ratt vag och 2 mal
beddms inte vara pa ratt vag.

Malbedomningen av kommunfullmaktiges
verksamhetsmal redovisas i tabellen nedan.
Beddmningen ar gjord per berérd namnd om
respektive langsiktigt mal for 2023 ar uppfyllt, ar pa



ratt vag eller ej pa ratt vag. For mer utforlig "Kommunens uppgifter och verksamhetsmal” pa sidan
information om malbedémningarna och 21.
indikatorernas utveckling finns under avsnittet

Paratt Ej pa ratt
Verksamhetsmal vig vig
Det finns andamalsenliga satt att komma i kontakt med kommunen och man
1 far snabbt svar pa sina fragor 0 2 0 100%
Enkopingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och kanner att de

2 kan vara delaktiga i kommunens utveckling 0 0 1 0%
De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen ocksa

3 utvecklas 0 3 0 100%

4 Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasiebehorighet 0 2 0 100%

5 Alla elever fullféljer gymnasieskolan med examen 0 1 0 100%

6 Enkodping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, féraldrar och elever 0 4 0 100%
Alla elever och studerande far vagledning och stéd utifrén sina egna behov

7 och forutsattningar 0 2 0 100%

8 | Enkoping har vi val fungerande metoder och arbetssatt for integrering 0 2 0 100%

9 Personer i behov av stdd far det utifran sina behov och pa ratt niva 0 2 0 100%
Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden

10 elleri annan sysselsattning 50%

11 Enkdping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser 50%

12 Kommunens offentliga miljder ar inbjudande, trygga och tillgéngliga 0 2 0 100%
Enkopings kommun har ett aktivt samarbete med foreningsliv och féretagare i

o o
A
-

13 leveransen av service till invanarna 0 3 0 100%
Enkdping ar en klimatssmart, fossilfri och val fungerande kommun dar det ar

14 enkelt att ha en hallbar livsstil 0 1 0 100%

15 | kommunen tar vi ansvar fér var natur och bidrar till hallbara miljéer 0 3 0 100%

16 Enkopings kommun praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit 0 2 0 100%

17 Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och méjligheter 0 0 1 0%
Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess invanare, men aven for

18 den omkringliggande landsbygden 0 1 1 50%

19 Enkdping &r en attraktiv kommun for féretag och organisationer 0 3 0 100%

20 Enkoping har en stark bestksnaring 0 2 0 100%
Total 0 37 5 88%

Enkdpings kommun 10



Medarbetarmal

Tre av fyra medarbetarmal visar en negativ trend i
forhdllande till malen for 2023. Det &r madlet om hogst
tio procent i personalomsattning som ligger i linje
med malet for 2023. Resultaten for hallbart
medarbetarengagemang, chefers férutsattningar for
sina uppdrag och sjukfranvaro ar inte pa ratt vag. En
effekt av covid-19 kan tydas i de mal som hade en
negativ trend, sarskilt sjukfranvaron dar den korta
sjukfranvaron stod for 6kningen. Distansarbete och
nya arbetsmetoder kan ocksa varit faktorer som har
paverkat resultaten. Beddmningen ar trots allt att de
fyra medarbetarmalen kommer att uppnas 2023.
Effekterna av covid-19 bor sakta minska i takt med att
fler vaccineras och verksamheterna staller om till ett
eventuellt nytt normallage, med exempelvis andrade
arbetssatt.

Mer utforlig information om medarbetarmalen finns
under avsnittet "Vasentliga personalférhallanden” pa
sidan 29.

Kommunkoncernens resultat

Kommunkoncernens resultat uppgick till 174 mnkr
(160 mnkr), varav 48 mnkr i exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, och ar 107 mnkr battre
jamfért med budgeten. Overskottet beror frimst pa
kommunens positiva resultat motsvarande 145 mnkr,
vilket forklaras i huvudsak av stora statliga satsningar
for att motverka effekten av covid-19. Jamfort med
foregdende ar har resultatet forbattras med 14 mnkr.
Okningen férklaras av kommunens hdga resultat
samtidigt som resultatet for AB Enkdpings
hyresbostader (EHB) har minskat. Det lagre resultatet
for EHB jamfort med foregdende ar beror framst pa
forsaljningen av radhusomraden 2019.

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden for koncernen
uppgick till 18 procent (18 procent) respektive 36
procent (41 procent). Jamfort med féregaende ar ar
soliditeten oférdandrad medan
sjalvfinansieringsgraden har minskat med 5
procentenheter. Den lagre sjalvfinansieringsgraden
beror pa att en storre del av drets investeringar har
finansierats med 13n jamfort med foregdende ar.

Skulder och borgensatagande

Kommunkoncernens sammantagna langfristiga
skulder, vid utgangen av 2020, uppgick till 3 837 mnkr
(3 367 mnkr) vilket ar en 6kning med 470 mnkr jamfort
med féregdende ar. Okningen beror framfor allt pa att
AB Enkopings hyresbostader 6kat sin upplaning med
270 mnkr och kommunen med 150 mnkr under aret.
Upplaningen genomférdes for att finansiera pagaende
investeringar.
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Koncernens laneskuld uppgick vid arsskiftet till totalt

3 588 mnkr (3 168 mnkr) vilket motsvarar 78 tkr (70 tkr)
per invanare. Laneskulden fordelas mellan kommunen
med 1 215 mnkr, Enkdpings kommuns moderbolag AB
med 320 mnkr, AB Enkdpings hyresbostader med
1980 mnkr och ENA Energi AB med 62 mnkr samt 65
procent av kommunalférbundet Raddningstjansten
Enkoping-Habos Idneskuld med 10 mnkr. Jamfort med
foregdende ar har Idneskulden 6kat med 420 mnkr
eller 13 procent. Sedan 2016 har laneskulden 6kat
med 70 procent eller i genomsnitt med 13 procent per
ar.

Kommunkoncernens laneskuld
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Kommunen tecknar borgen for lan till de kommunalt
dgda bolagen och kommunalférbund, men aven for
andra externa verksamheter. | not till balansrakningen
framgar det till vilka motparter som kommunen har
borgensataganden. Kommunens samlade
borgensataganden uppgick ar 2020 till 2 446 mnkr

(2 176 mnkr), vilket ar en 6kning med 270 mnkr.
Okningen férklaras av utdkat borgensatagande fér AB
Enkopings Hyresbostader. Kommunen har inte infriat
nagra borgensataganden under 2020 och inga
indikationer finns att det ska behova ske nagra
infrianden under de kommande aren.

Av kommunens totala borgensatagande avser 96,6
procent koncernens heldgda dotterbolag.
Borgensatagandena fordelas med 13,1 procent for
Enkopings kommuns moderbolag AB, 80,9 procent for
AB Enkopings Hyresbostader och 2,6 procent for ENA
Energi AB. Bolagen betalar en borgensavagift till
kommunen for utnyttjade borgensataganden.
Avgiftens storlek beslutas arligen av
kommunfullmaktige. Bolagen har betalat 11 mnkr (11
mnkr) i borgensavgift under 2020.

Bolagen och forbundets resultat
Enképings kommuns moderbolag AB (EMAB)
Mnkr 2020

2019 2018
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Omsattning 0 0 0
Arets budget 7 6 -1
Arets resultat efter finansnetto -5 27 -1
Balansomslutning 570 569 508
Arets investeringar 0 0 0
Laneskuld 320 320 320
Soliditet, % 35% 36% 35%

Sjalvfinansieringsgrad, % - - -

EMAB uppvisade ett resultat efter finansnetto pa -5
mnkr (27 mnkr). Det lagre resultatet jamfort med
féregaende ar beror huvudsakligen pa att EHB
lamnade utdelning till EMAB med 32 mnkr under
2019. Laneskulden per den sista december uppgick till
320 mnkr (320 mnkr) och soliditeten till 35 procent (36
procent).

Jamfort med budget ar resultatet efter finansnetto 2
mnkr battre vilket forklaras av att konsulttjanster inte
har utnyttjats i den omfattning som planerat.

AB Enképings hyresbostdder (EHB)

Mnkr 2020 2019 2018

Omséttning 283 328 276
Arets budget 29 22 22
Arets resultat efter finansnetto 29 126 17
Balansomslutning 2 664 2 350 2073
Arets investeringar 373 289 206
Laneskuld 1980 1710 1582
Soliditet, % 21% 22% 20%
Sjalvfinansieringsgrad, % 21% 57% 38%

EHB redovisade ett resultat efter finansnetto pa 29
mnkr (126 mnkr). Omsattningen uppgick till 283 mnkr
(328 mnkr). Det lagre resultatet jamfoért med
foregaende ar beror framst pa att under 2019
avyttrades fyra radhusomraden. Totalt investerades
for 373 mnkr (289 mnkr) under aret och laneskulden
per den sista december uppgick till 1 980 mnkr (1710
mnkr). Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden
uppgick till 21 procent.

Arets resultat efter finansnetto var detsamma som det
budgeterade resultatet pa 29 mnkr. | januari slapptes
55 bostader pa Rombergsgatan och i juni slapptes 88
nyproducerade lagenheter samt verksamhetslokaler i
kvarteret Skiftnyckeln till uthyrning. Marknaden kunde
inte absorbera den stora mangden nyproducerade
lagenheter som tidigare, vilket medforde ett
intaktstapp initialt. De lagre intakterna kompenseras
av lagre kostnader, framforallt forvaltningskostnader.

Enkdpings kommun

ENA Energi AB

Mnkr 2020 2019 2018

Omsattning 186 206 196
Arets budget 20 20 15
Arets resultat efter finansnetto 24 35 15
Balansomslutning 323 301 259
Arets investeringar 66 18 36
Laneskuld 62 62 63
Soliditet, % 28% 49% 46%
Sjalvfinansieringsgrad, % 94% 73% 127%

ENA Energi AB redovisade ett resultat efter finansnetto
pa 24 mnkr (35 mnkr) och omsattningen uppgick till
186 mnkr (206 mnkr). Det lagre resultatet i forhdllande
till 2019 forklaras i huvudsak av lagre intdkter pa
grund av mildare vader och lagre elpriser. Totalt
investerades for 66 mnkr (18 mnkr) och ldneskulden
per den 31 december uppgar till 62 mnkr (62 mnkr).
Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden uppgar till 28
procent (49 procent) respektive 94 procent (73
procent).

Jamfort med budget var resultatet efter finansnetto 4
mnkr hogre. Det beror framforallt pa att kostnaderna
blev lagre an budgeterat. Kostnader fér avskrivningar
minskade pa grund av férsenade investeringar och det
mildare vadret bidrog till minskade branslekostnader.

Kommunalférbundet Riddningstjansten
Enkdping-Héabo

Mnkr 2020 2019 2018

Omesattning 68 67 66
Arets budget 0 0 1
Arets resultat efter finansnetto 0 0 1
Balansomslutning 53 55 68
Arets investeringar 9 13 5
Laneskuld 16 16 16
Soliditet, % 7% 7% 5%
Sjalvfinansieringsgrad, % 68% -115% 629%

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enképing-
Habo redovisade ett resultat efter finansnetto pa 0
mnkr (0 mnkr). Omsattningen uppgick till 68 mnkr (67
mnkr). Totalt investerades for 9 mnkr (13 mnkr) under
aret och laneskulden per den sista december uppgick
till 16 mnkr (16 mnkr). Soliditeten och
sjalvfinansieringsgraden uppgick till 7 procent (7
procent) respektive 68 procent (-115 procent).
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Arets resultat efter finansnetto var detsamma som det
budgeterade resultatet. Pa grund av att arets tillsyn
inte kunde genomféras som planerat blev intdkterna
lagre vilket kompenserades av lagre
avskrivningskostnader.

Kommunens resultat
Finansiella mal 2020-2023

De tre finansiella malen for perioden 2020-2023 ar:

e Resultatet ska inte understiga 2 procent av
skatteintakter, generella bidrag och utjamning
for perioden 2020-2023

e Soliditeten ska inte understiga 20 procent for
perioden 2020-2023

o Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom
intervallet 50-100 procent for perioden 2020-
2023

Finansiella mal 2020

]

Utfall

Finansiella mal 2020 2020

Resultat (exkl. exploateringsvinster och

gatukostnadsersattningar), mnkr 97 27
Resultat i % av skatt/bidrag/utjamning 3,6% 2 1%
Soliditet, % 27%  =222%

Sjalvfinansieringsgrad, % 46% =218%

Resultatet enligt kommunens finansiella mal, resultat
exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, uppgick till 97 mnkr (-17
mnkr). Det motsvarar 3,6 procent av skatt, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det
ar 70 mnkr eller 2,6 procentenheter battre resultat
jamfort med det finansiella malet och budget for 2020.
Det hogre resultatet forklaras framst av statliga
satsningar i syfte att motverka effekterna av covid-19.
Utan de extra generella bidragen och
kompensationen for sjuklonekostnader pa
sammanlagt 86 mnkr hade resultatet enligt
kommunens finansiella mal uppgatt till 11 mnkr, vilket
ar 16 mnkr lagre an malet om 27 mnkr.

Resultatet inklusive exploateringsvinster och
gatuersattningar uppgick till 145 mnkr (50 mnkr) vilket
motsvarar 5,4 procent av skatt, generella bidrag och
kommunalekonomisk utjamning.

| jdamforelse med 2019 har kommunens resultat
exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar 6kat med 114 mnkr. Det
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forklaras till stor utstrackning av statens tillfalliga
satsningar under 2020.

Soliditeten och sjalvfinansieringsgraden uppgick till
27 procent respektive 46 procent. Det innebar att
soliditeten och sjalvfinansieringsgraden overstiger de
finansiella malen for 2020. Det forklaras av ett hogre
resultat samtidigt som investeringarna ar lagre an
budgeterat.

Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader uppgick till 2 566
mnkr (2 508 mnkr) vilket dr en positiv avvikelse mot
budget med 67 mnkr. | jamforelse med 2019 6kade
verksamhetens nettokostnader med 57 mnkr.

Namndernas sammantagna resultat visade ett
Overskott gentemot budget med 35 mnkr vilket
motsvarar 1 procent. Flertalet namnder visade
overskott vilket delvis forklaras av de statliga
kompensationerna for hanteringen av covid-19. Inom
vard och omsorg uppgick kompensationen for
merkostnader till 40 mnkr och nédmndernas
sjuklonekostnader kompenserades med 32 mnkr.

Det positiva resultatet gentemot budget kommer
framst fran kommunstyrelsen, utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, tekniska namnden och
vard- och omsorgsnamnden med mellan 10-11 mnkr
vardera i 6verskott. Miljo- och byggnadsnamnden och
upplevelsenamnden ldmnade bada ett 6verskott pa 2
mnkr, medan socialndmnden visade ett underskott pa
14 mnkr.

Namndernas nettokostnader 6kade med 29 mnkr
jamfort med 2019. Det beror till stor del av hogre
personalkostnader. De 6kade kostnader som uppstod
som en effekt av covid-19 har staten kompenserat
genom bidrag.

Centrala poster och reserv till férfogande visade ett
overskott pa 38 mnkr (66 mnkr), vilket ar 31 mnkr
hogre an budgeterat. Skillnaden forklaras framférallt
av exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar
motsvarande 48 mnkr. Jamfort med 2019 har
overskottet minskat med 28 mnkr, vilket forklaras
framst av lagre exploateringsvinster.

Skatt, utidgmning och bidrag

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjgmning och
generella bidrag uppgick till 2 710 mnkr (2 554 mnkr)
och visade en positiv avvikelse jamfort med budget
med 35 mnkr. Skillnaden mot budgeten férklaras
delvis av extra generella bidrag motsvarande 85 mnkr
for att motverka effekterna av covid-19. Samtidigt
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minskar skatteintdkterna med 56 mnkr i enlighet med
SKR:s senaste skatteunderlag.

| jamforelse med 2019 6kade skatteintdkter,
kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag
med 156 mnkr. Okning férklaras frimst av hégre
generella bidrag motsvarande 133 mnkr, vilket till
storsta del beror pa statens extra satsningar for att
motverka effekterna av covid-19.

Namndernas resultat

Driftredovisning kommun (mnkr)

Kommunfullmaktige och revision
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, sociala investeringar
Raddningstjanst, medlemsbidrag
Overférmyndarnamnd

Miljé- och byggnadsnamnd
Socialnamnd

Teknisk namnd

Upplevelsenamnd

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd
Valndmnd

Vard- och omsorgsnamnd

Summa styrelser och namnder

Finansnetto

Sammantaget uppgick finansiella intdkter och
kostnader med 2 mnkr (4 mnkr) i Overskott vilket ar 17
mnkr battre an budget. Den positiva avvikelsen beror
framst pd lagre rantekostnader pa langsiktiga lan till
foljd av lagre upplaning och ldagre ranteniva an
forvantat. En utdelning fran Kommuninvest pa 2 mnkr
bidrog dven positivt till avvikelsen.

Avvikelse Avvikelse

Utfall Budget utfall- utfall- Utfall
2020 2020 budget budget, % 2019
-8 -9 1 14% -9
-150 -161 11 7% -85
0 0 0 -2
-42 -42 0 0% -41
-4 -5 0 10% -5
-21 -23 2 9% -25
-214 -200 -14 7% -198
-97 -108 11 10% -118
-125 -127 2 2% -121
-1132 -1143 10 1% -1 130
0 0 0 55% -1
-811 -822 11 1% -840
-2 604 -2 639 35 1% -2 575

Kommunfullméktige och revision

Resultat: + 1,3 mnkr (+14 %)

Den positiva avvikelsen jamfoért med budget forklaras
av lagre kostnader for hyra och administrativt stod
samt lagre kostnader for arvoden pa grund av farre
antal ledamoter pa sammantradena.

Kommunstyrelse

Resultat: + 11,4 mnkr (+6 %), sammantaget for
kommunstyrelse, sociala investeringar,
medlemsbidrag till raddningstiansten och
overférmyndarverksamhet

Kommunstyrelsens budget for 2020 uppgick till 207,3
mnkr vilket ar en 6kning med 74,0 mnkr jamfért med
bokslut 2019. Hojningen forklaras framst av att
finansieringen av kommunstyrelsens serviceuppdrag
andrats fran intakter till anslag. Samtidigt har
kommunstyrelsen tilldelats 10,3 mnkr for

Enkdpings kommun

verksamhetsutveckling med hjalp av digitalisering och
0,9 mnkr for Arets Stadskdrna 2025.

Kommunstyrelsens sammantagna resultat for aret
visade en positiv avvikelse jamfoért med budget pa
11,4 mnkr. Kommunstyrelsens politiska verksamhet
visade ett Gverskott pa 0,7 mnkr. Overskottet férklaras
av lagre kostnader for arvoden bland annat med
anledning av installda rddssammantraden och lagre
kostnader for administrativt stod.

Kommunledningsforvaltningen visade ett dverskott
pa 10,6 mnkr jamfért med budget. Avvikelsen forklaras
framst av 7,4 mnkr ldgre kostnader for satsningen
inom digitalisering dar covid-19 medfort att flera
projekt inte har startat eller forsenats.
Personalkostnaderna blev 5,1 mnkr lagre an
budgeterat, framst pa grund av att vakanta tjanster
inte tillsattas eller tillsatts senare an beraknat.
Hyreskostnader i lokalbanken 6verskred budget med
2,0 mnkr och kostnader for presentkort till anstallda pa
vard- och omsorgsforvaltningen med anledning av
covid-19 belastade budgeten med 1,0 mnkr.
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Arets kostnader for projekt inom sociala investeringar
uppgick till 0,4 mnkr. Sedan 2012 finns medel
reserverade i eget kapital for sociala investeringar. For
2020 hade ingen driftbudget beslutats for sociala
investeringar, vilket innebar att drets kostnader tas
fran reserverade medel.

Utfallet for dverféormyndarverksamheten visade ett
overskott pa 0,5 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen
forklaras av 6verskott i den lansgemensamma
overformyndarnamnden avseende ar 2019 och 2020.

Miljé- och byggnadsnamnd

Resultat: +2,1 mnkr (+9 %)

Miljé- och byggnadsnamnden redovisar ett 6verskott
pa 2,1 mnkr jamfort med budget. Avvikelsen
motsvarar 9 procent av budgeten netto men enbart 4
procent av budgetens kostnadssida.

Verksamheterna har varit aterhallsamma med alla
kostnader i och med den osakerhet som covid-19
forde med sig. Det har medfort att vissa uppgifter
skjutits pa framtiden.

Verksamheten inom miljo redovisade en positiv
avvikelse med 1,2 mnkr jamfoért med budget.
Overskottet beror bland annat pé statligt bidrag for
tillsyn av restauranger med 0,2 mnkr, debitering av
tillsyn som utfordes 2019 med 0,4 mnkr och lagre
personalkostnader med 0,5 mnkr. Under véren valdes
enklare tillsynsformer och verksamheten uppmanades
att undvika tillsyn pa vissa stéllen. Pa grund av det har
namnden fatt en okad tillsynsskuld géllande den érliga
tillsynen.

Utfallet inom kart och GIS visade ett 6verskott pa 0,2
mnkr jdmfort med budget. Avvikelsen forklaras av 0,8
mnkr lagre intdkter vilket beror framst pa minskad
efterfragan pa exempelvis forrattningar och
nybyggnadskartor. Samtidigt minskade kostnaderna
for bland annat personal och administration med 1,0
mnkr.

Resultatet for namndens byggverksamhet visade 0,7
mnkr i dverskott jamfort med budget. Intakterna blev
0,9 mnkr lagre delvis frdn de mindre byggloven.
Kostnader for bland annat personal har samtidigt varit
lagre i forhallande till budget vilket bidrar till den
positiva avvikelsen.

Socialnamnd

Resultat: - 13,6 mnkr (-7 %)

De verksamheter som avviker negativt fran budget var
framforallt ekonomiskt bistand, valdsarenden och
placeringar av barn och unga.

Enkdpings kommun

Kostnaderna for forsorjningsstodet har stadigt okat
under aret och ligger 21 procent hégre jamfért med
féregdende ars niva. Jamfort med budget visade
verksamheten ett underskott med 9,5 mnkr.
Omvarldsfaktorer som bland annat
befolkningsokning, konjunkturnedgang, stigande
arbetsloshet, Arbetsformedlingens férandrade
uppdrag och pagaende pandemi har bidragit till den
negativa utvecklingen. Under aret har digital
ateransokan inforts vilket minskade administrationen
for handlaggarna som kunde lagga mer tid pa att fler
klienter blir sjalvforsérjande. Samverkan med
Jobbcentrum har dven medverkat till att fler klienter
kommit ut i sysselsattning.

Resultatet inom barnavarden redovisade en negativ
avvikelse med 7,2 mnkr jamfort med budget, vilket
forklaras av placeringar av barn och unga pa
institution och i konsulentstédda familjehem. Efter
riksdagsbeslut i juni sanktes vardavgiften for SIS-
placeringar tillfélligt under andra halvaret med 28
procent, vilket hade en dampande effekt pa
kostnaderna, men kompenserade inte for det hogre
antalet SIS-placeringar jamfért med budget.
Namndens inriktning for att stalla om kostsamma
konsulentstédda familjehemsplaceringar till interna
familjehem innebar att ersattningsnivan 6kade for att
mojliggbra 6vergangen och inte mista familjehem.

Resultatet inom vuxenvarden visade ett dverskott
med 1,9 mnkr jamfort med budget. Valdsarendena har
sjunkit fran en hég niva under varen till en betydligt
lagre niva under andra halvan av aret. Ett mer
samordnat arbetssatt mellan olika team har gett effekt
under hosten 2020. Externa placeringar har minskat
och nyttjandet av egna jourlagenheter har 6kat.
Externa vuxenplaceringar pad institution har minskat
under hdsten som ett resultat av samordning med
Oppenvardens insatser pa hemmaplan och de egna
stodboendena.

Namnden har under aret fortsatt att medvetet minska
antalet sociala kontrakt. Fran en niva pa 124 kontrakt i
borjan av 2018 till dagens niva pa 55 stycken.
Kostnader for reparationer, saneringar, flyttar och
hyresskulder har darav minskat.

Ensamkommande flyktingbarn minskar och ar 13 till
antalet i slutet av 2020. Utmaningen har varit att nd ett
resultat i balans trots att vissa dtersokningar inte har
godkants av Migrationsverket. Dessa arenden avser
unga vuxna med funktionsnedsattning och uppfyller
inte kraven pa att motsvara LVU-vard. Aktivt arbete
pagar for att avsluta boendeinsatser hos
socialndmnden och hitta annat lampligt boende.
Verksamheten visade ett underskott med 0,5 mnkr
jamfort med budget.
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Tekniska namnd

Resultat: +10,.5 mnkr (+10 %)

Tekniska namnden redovisar ett 6verskott pa 10,5
mnkr exklusive vatten och avlopp (VA) och 11,0 mnkr
inklusive VA jamfort med budget. Avvikelsen
motsvarar 10 procent av budgeten netto men knappt
2 procent av budgetens kostnadssida.

| den I6pande driften redovisas ett overskott pa 21,8
mnkr inklusive VA. Generellt har covid-19 haft en
positiv ekonomisk effekt pa grund av lagre extern
paverkan pa verksamheten dn normalt. Aven en mild
och snofattig vinter har paverkat utfallet for bade
energi och vintervaghallning positivt.

Namnden har lagre kostnad for 16ner, fardtjanst,
vintervaghallning och energi samtidigt som det finns
en hogre kostnad for bland annat externt inhyrda
lokaler och kapitaltjanst for gator och vagar.
Kapitaltjanst ar avskrivningar och rantekostnader for
gjorda investeringar.

o Ldagre I6nekostnad med 7,4 mnkr pa grund av
foraldraledighet, vakanser och tillfalligt lagre
sysselsattningsgrad.

e Sjukloneersattning med 1,8 mnkr med
anledning av covid-19.

e Lagre kostnad med 2,7 mnkr for
fardtjanstresor da antalet korda kilometer,

jamfort med forra aret, sjunkit med 42 procent.

e Ldagre kostnad for vintervaghallning med 3,3
mnkr pa grund av milt vader.

o Ldagre energikostnad med 2,8 mnkr for
fastigheter och gatubelysning.

e Lagre kostnad med 3,2 mnkr for utredningar
och forstudier.

e Lagre verksamhetskostnad med 7,9 mnkr for
fastigheter. Genomforda investeringar och
planerat underhall &r atgarder som ger en
lagre kostnad. Regelbunden genomgang av
fastigheterna leder dven till att fel upptacks
tidigare som kan atgardas med mindre
atgarder och till lagre kostnad.

e Okad kapitaltjanstkostnad med 3,1 mnkr for
gator beror framst pa den utbyggnad av
omradet Hagalund som genomférdes 2019.

e Okad kostnad med 4,2 mnkr fér externt
inhyrda lokaler.

Resultatet inom verksamheten for ej hyresgrundande
kostnader som rivning, utrangering, nedskrivning, och
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tomma lokaler redovisar ett underskott pa 10,8 mnkr
jamfort med budget. Underskottet forklaras bland
annat av kostnad for evakuerat kommunhus, rivning
av det sd kallade taxi-huset och dtgard av
markférorening vid Grillby férskola. Aven kostnad for
utrangering av F-Huset Westerlundska gymnasiet
paverkar resultatet.

Arbete pagar kontinuerligt for att minska kostnaderna
inom verksamheten genom att se 6ver kostnader for
exempelvis varme, bevakning och belysning.
Utrustning och material dteranvands fran fastigheter
som inte nyttjas eller som ska rivas.

Upplevelsendmnd

Resultat: +2,0 mnkr (+2 %)

Overskottet beror till stor del pé atgarder for att fa en
budget i balans, omstallning av verksamheten pa
grund av covid-19 samt sjukléneersattning pa 0,9
mnkr.

Biblioteksverksamheten visar ett 6verskott pa 1,1
mnkr jamfért med budget, vilket huvudsakligen beror
pa lagre personalkostnader i samband med en
omorganisation. Integrationsverksamheten har en
positiv avvikelse pa 1,2 mnkr jamfért med budget. Det
forklaras av bland annat installda arrangemang och
lagre personalkostnader kopplade till pandemin samt
uteblivna ansokningar for integrationsbidrag till
civilsamhallet.

Idrott- och fritidsanlaggningar visar ett underskott pa
1,8 mnkr i férhallande till budget. Det beror framst pa
minskade hyresintakter frdn anlaggningar pa grund av
att verksamheten foljt restriktionerna i samband med
pandemin. Foéreningsbidrag visar ett underskott pa 0,8
mnkr i forhallande till budget. Avvikelsen beror pa
Okade kostnader for utbetalt kompensationsbidrag pa
0,5 mnkr samt att en hogre andel av utbetalt bidrag
gatt till idrottsforeningar. Féreningsbidrag finns dven
under andra verksamheter, totalt sett visar utbetalda
foreningsbidrag till civilsamhallet en avvikelse pd 0,6
mnkr.

Utbildning- och arbetsmarknadsnamnd

Resultat: 10,5 mnkr (+1 %)

Namnden har erhallit 13,3 mnkr i kompensation fran
staten for sjuklonekostnader under aret. Semester-
och ferieloneskulden till medarbetarna har 6kat med
2,0 mnkr.

Verksamheter i egen regi visar ett 6verskott pa 4,3
mnkr. Verksamheterna pedagogisk omsorg,
fritidshem, gymnasieskola, grundlaggande

16



vuxenutbildning, Larvux, yrkeshdgskola, SFl,
flyktingmottagande och arbetsmarknadsatgarder
redovisar underskott. De satsningar pa fritidshem 5,0
mnkr och gymnasiet 5,0 mnkr som beslutades 2019
ligger inte kvar pa dessa verksamheter 2020 vilket till
viss del forklarar underskottet. Underskottet pa
verksamhet Fysisk och teknisk planering avser
utredningskostnader for ny grundskola och nya
forskolor.

Gymnasiets budgetram har ocksa justerats ned utifran
att gymnasiet ar den av namndens verksamheter som
har minst avvikelse fran den beraknade kostnad som
gymnasieverksamhet i kommunen bor ha enligt
kostnadsutjamningssystemet. Gymnasiet har inte
kunnat stalla om verksamheten an till det laga
kostnadslaget. | namndens budgetram saknas
kostnaden for de paviljonger som framfor allt behévs
nar gymnasiet ska rivas. Underskottet inom
arbetsmarknadsatgarder beror pa att ett byte till en
lokal med ldgre kostnad medfort en kostnad for
Jobbcentrum for |6sen av hyreskontrakt.
Servicepoolen har ocksd bytt lokaler under dret for att
kunna hantera service av kommunens fordon.
Lokalhyran ar hogre och intdkterna har inte an
motsvarat kostnaderna. SFl och flyktingmottagandets
underskott beror till stor del pa lagre
etableringsbidrag fran Migrationsverket.
Yrkeshogskolan underskott beror pa omstallningar av
undervisning med anledning av pandemin.

Forskola, forskoleklass, grundskola, gymnasiesarskola,
gymnasial vuxenutbildning och Insatser enligt LSS
visar 6verskott. Kostnaden for feriearbete ar
budgeterat pa verksamheten arbetsmarknadsatgarder
men resultatet ar redovisat dar kostnaden uppstatt,
dar ungdomen arbetat. Ungdomar har arbetat inom
forskola och fritids, samt parker, idrottsanlaggningar,
aldreomsorg och gemensamma verksamheter.

Hemkommunen visar ett 6verskott med 6,2 mnkr. Det
forklaras till storsta del av lagre utbetald
volymersattning till kommunala verksamheter som ar
volymbaserade. Kostnaden fér barn och elever i annan
regi ar hogre an budget. Avvikelserna kan férklaras
med antal inskrivna barn och elever, val av dyrare
gymnasieprogram och inriktningar samt beslutade
tillaggsbelopp.

| utfallet ingar kompensation med 1,1 mnkr till
fristdende gymnasieskolor pa grund av underskott i
egna verksamheter med volymbaserad ersattning.

Volymer

Eftersom det kan vara stora skillnader i volym mellan
var- och hosttermin, arbetar ndmnden med
uppfoljning per termin. | tabellen nedan redovisas
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budget och utfall som ett genomsnitt av var- och
hosttermin. Verksamheterna kan utforas i egen
kommunal regi eller av fristaende utforare, annan regi.

Det har varit farre barn inskrivna pa fritids an
budgeterat. Minskningen som bérjade i varas fortsatte
aven under hosten. En maojlig orsak kan vara fler
hemarbetande vardnadshavare men trenden med
farre elever pa fritids har funnits under en langre tid.

Aven inom férskolan har det varit farre barn an
budgeterat. Det ar framférallt inom den kommunala
verksamheten som minskningen har varit och fér
aldersgruppen 1-2 dringar samt for 3-5 dringar med en
vistelsetid pad mindre an 15 timmar. For gruppen 3-5
aringar som vistas i forskolan heltid har det daremot
skett en 6kning jamfort med budget.

Grundsarskolan har fler antal inskrivna elever @n
budgeterat och 6kningen har framst skett inom
kommunal verksamhet. Antalsmassigt ar inte
Okningen sd stor men procentuellt sett ar den hég och
varje elev har en hog grundpeng.

Inom gymnasieskola har antal elever legat i stort sett
enligt budget under varterminen. Det har gatt ndgra
fler elever i annan regi och nagot farre i egen regi.
Daremot ar inte 6kningen av elever for hosten lika stor
som budgeterat, varken i egen eller i annan regi.

Behovet av vuxenutbildning har 6kat under dret, bade
avseende grundlaggande och gymnasial utbildning.
Aven SFI (Svenska for invandrare) har tagit emot fler
deltagare.

Avvikelse
Bokslut bokslut-

2020
2558

Budget
2020

2645 -85

Foérskola, antal barn
Pedagogisk omsorg, antal
barn 24 26 -3

Fritidshem, antal barn 2077 2 320 -243
Forskoleklass, antal elever 560 560 0
Grundskola, antal elever 5059 5048 1"

Grundsarskola, antal elever 76 72 4

Gymnasieskola, antal elever 1717 1765 -48
Gymnasiesarskola, antal

elever 32 33 1
Larvux, antal elever 8 15 -7
SFI (Svenska for invandrare),

antal elever 488 450 38
Grundlaggande- och

gymnasial vuxenutbildning,

antal verksamhetspoadng 391 252 365 000 26 252
Valnamnd
Resultat: +0,1 mnkr (+55 %)
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Valnamnden visar en positiv avvikelse mot budget
med 0,1 mnkr. Avvikelsen beror pa lagre kostnader for
arvoden och administrativt stod samt att aktiviteter
inte genomforts. Inga val har dgt rum 2020.

Vard- och omsorgsnamnd

Resultat: +10,9 mnkr (+1 %)

| borjan av 2020 stallde namnden ett
effektiviseringskrav pa verksamheterna pa knappt 23
mnkr for att uppna en budget i balans. Trots
effekterna av covid-19 har verksamheterna minskat
kostnaderna med motsvarande 31 mnkr. Minskningen
kan delvis forklaras av att farre kunder har kommit till
de olika verksamheterna pa grund av pandemin. | det
fall pandemins paverkan pa samhallet minskar under
kommande ar kan det innebara att kostnaden atergar
till ordinarie niva for den delen.

Intékterna har 6kat med 1,3 mnkr med anledning av
att en stor del av verksamheternas kunder har fatt okat
betalningsutrymme i samband med héjd pension.
Privata utforare paverkade resultatet negativt med 1,8
mnkr, varav hemtjansten stod for en betydande andel.

Vardet pa lagret for hjalpmedel motsvarade 1,2 mnkr
vilket pdverkade resultatet positivt.

Pandemin har medfért ekonomiska konsekvenser. Det
har varit svart att forutse kostnader och uppskatta
tidpunkten for atergangen till ett normalldge och vad
ett normalldage kommer att vara. Samtidigt har
forandringar i smittskyddsrekommendationer skett
under aret, vilket har paverkat pa kostnaderna. Den
uppskattade kostnaden som knyts till covid-19 for
2020 uppgick till 46,6 mnkr och kompensationen fran
staten uppgick till 39,5 mnkr. Det paverkade resultatet
negativt med 7,1 mnkr.

Kommunals I6neavtal paverkade resultatet negativt
med cirka 1,5 mnkr med det engangsbelopp som har
utbetalats till medlemmarna istallet for retroaktiv 16n
for perioden maj-oktober. Kostnaden for forandringen
av semesterloneskulden fér 2020 uppgick till 2,4 mnkr
jamfort med budgeten pa 1 mnkr. Det ar en kostnad
som ar svar att uppskatta da den avgoérande faktorn ar
hur manga semesterdagar respektive medarbetare tar
ut arligen.

Kommunen har fatt ersattning av staten, pa grund av
pandemin, for sjuklonekostnaden under perioden
april-december. Namndens tilldelning uppgick till 13,0
mnkr.

Volymer

Rutinerna for myndighetsutdvning har uppdaterats
och fortydligats med beaktande av att inte vara
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kostnadsdrivande. En direkt féljd av det kan vara att
antalet beslutade timmar har minskat och darmed
ocksa antalet utférda timmar inom hemtjanst. Antalet
avbokade hemtjansttimmar har ocksa 6kat pa grund
av pandemin vilket bidrar till minskningen. Ytterligare
en orsak till minskningen ar ett systemfel som
upptacktes i slutet av 2020 och en utredning pagar
med systemleverantoren.

"Sarskilt boende inkl korttidsboende, antal dygn" samt
"Varav korttidsboende inom sarskilt boende, antal
dygn" boér summeras for att ge en rattvisande bild.
Totalt ar det liten avvikelse i utfall jamfort med
budget. En del kunder skjutit upp sina inflyttningar till
sarskilt boende med radsla for att smittas av covid-19.

Kostnaden for kopta platser har 6kat jamfért med
budgeten. Nar namnden koper plats beror det pa brist
pa lamplig plats i kommunen eller speciella behov hos
en kund som kommunen inte sjalv kan tillhandahalla.
For narvarande en brist pa boendeplatser inom LSS-
omradet i kommunen.

Daglig verksamhet 6kar nagot jamfoért med budget.
Namnden ser en tillstromning av kunder som inte har
nagot tidigare beslut om insats och det behover
analyseras vidare. Det kommer att bli ett prioriterat
omrade i namndens arsplan for 2021.

Avvikelse

Bokslut Budget bokslut-
Volymer 2020 2020 budget
Insatser enligt SoL Hemtjanst,
antal utférda timmar 312911 350 200 -37 289
Insatser enligt SoL Boendestdd,
antal utférda timmar* 15 956 34 300 -18 344
Sarskilt boende inkl
korttidsboende, antal dygn 162 109 167 900 -5 791
Varav korttidsboende inom sarskilt
boende, antal dygn 5336 0 5336
Korttidsboende/vaxel- vard
(Asunda), antal dygn 1804 2190 -386
LSS boende, antal dygn 39345 40150 -805
Dagligverksamhet, antal kunder 203 190 13
Képta platser, antal dygn 7 809 6 500 1309

*For boendestdd ar utférda timmar uppraknade (for varje pabérjad
timme fick boendestdd ersattning for hel timme) fér 2019 och budget
2020 medan utfall 2020 ar verklig utford tid.

Investeringar

Under 2020 har flera storre investeringar blivit
fardigstallda; simhallen Pepparrotsbadet, en ny
forskola i Orsundsbro, 88 nya lagenheter och en ny
miljoklassad férskola pa Bahco. Ett beslut om nytt
gymnasium har tagits och byggstart planeras 2021.
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Investeringar kommun- Budget Utfall Av-
koncernen (mnkr) 2020 2020 Vvikelse
Kommun

Skattefinansierad verksamhet 929 533 396
Taxefinansierad verksamhet (VA) 136 103 33
Summa 1065 636 429
Kommunala bolag

AB Enkdpings hyresbostader 286 373 -87
ENA Energi AB 59 66 -7
Summa 345 439 -94
Totalt 1410 1075 335

Kommunkoncernens totala investeringsbudget for
2020 uppgick till 1 410 mnkr och utfallet blev 1 075
mnkr. Den storsta avvikelsen fanns inom den
skattefinansierade verksamheten som till cirka 80
procent bestar av investeringar i verksamhetslokaler.
Avvikelserna beror huvudsakligen pa att flera projekt
har forsenats. Den enskilt storsta avvikelsen var for
nytt gymnasium med cirka 140 mnkr (som beslutats
starta under aret).

Avvikelsen for planerat underhall var cirka 100 mnkr
och for gatuinvesteringar cirka 30 mnkr. Det planerade
underhallet har minimerats under aret fér de
fastigheter som ar under beredning infor eventuella
investeringsbeslut. Delar av avvikelsen var avsedd for
overforing till 2021 da budgeten for 2021 reducerats
med ett storre belopp. Stérre underhallsprojekt under
aret var Trogdshemmet, Wallinska garden, Enkdpings
museum och utomhusbadet i Fjardhundra.
Upphandling for mark- och asfaltsarbeten har
overklagats vilket bidrog till avvikelsen for
gatuinvesteringar. Bredsandskorsningens
cirkulationsplats ar budgeterad till 15 mnkr och
berdknas till 12 mnkr.

Utfallet for vatten- och avloppsreningsverket blev
lagre an budget i avvaktan pa miljotillstand.
Forstarkning Storskogen, Ekudden har flyttats fram i
tiden da ledningsrattsbeslut och avtal med markagare
tagit langre tid an planerat.

| jamforelse med foregaende ar har kommunens
investeringar 6kat med 102 mnkr. Okningen finns
framst inom den skattefinansierade verksamheten och
investeringar inom verksamhetslokaler sdsom
forskolor och Pepparrotsbadet.

Investeringsprojekt
| tabellen for investeringsprojekt pa sidan 55 redovisas

storre pagaende eller avslutade investeringsprojekt
under 2020. Storre avvikelser mot budget avser:

e Ny férskolai Orsundsbro éverstiger budgeten
med 7,5 mnkr. Kostnader for 1as, larm,
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oférutsedda utgifter och anslutningsavgifter
blev hogre an vantat.

e Pepparrotsbadet, den nya simhallen, berdknas
uppga till 421 mnkr vilket ar cirka 41 mnkr
eller 10,7 procent hogre an budgeten.
Avvikelsen forklaras framst av
markforhallandet, férandring av konstruktion
och vindforhallanden.

e Socialndmndens projekt
Samsjuklighetsboendet beraknas bli klart
forsta kvartalet 2021. Projektet ar forsenat pa
grund av servitutsdiskussioner. Férseningen
beraknas 6ka kostnaderna och 6verskrida
budgeten med cirka 5 mnkr.

e Projektbudgeten for cirkulationsplats vid
Bredsandskorsningen ar 15 mnkr och
prognosen uppgar till 12 mnkr. Avvikelsen
beror framst pa att den planerade tunneln fér
gadende och cyklister inte kunnat genomféras
da erfordrad markyta inte var tillganglig.

| projektet nytt avloppsreningsverk ar systemhandling
klar och detaljprojektering pagar. | projektet
Enkopings framtida dricksvattenforsorjning har
utredningsarbetet fardigstallts.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet, utvecklar och
iordningstaller mark for bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stracker sig over flera
ar, vilket leder till att slutredovisning i flera fall ligger
manga ar fram i tiden. Inkomsterna avser intakter for
markforsaljning samt av exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar fran exploatorerna.
Utgifterna avser kostnader for inkdp och
iordningstallande av mark samt utgifter for att bygga
ut kommunala anlaggningar inom
exploateringsomradena.

Under 2020 var den totala investeringsutgiften for
exploateringsprojekten 14,8 mnkr.
Exploateringsprojekten Storskogen och
Boglosarondellen blev lagre dn budgeterat eftersom
utbyggnad pabdrjas forst under 2021. Det beror pa att
detaljplaner och exploateringsavtal inte ar
fardigstallda fér omrédena. Aven kommande etapper
for Storskogen och Hagalund har blivit framflyttat da
detaljprojekteringen paborjades forst i slutet av 2020.

For 2020 uppgick exploateringsverksamhetens
samlade inkomster till 39,2 mnkr och utgifterna till
29,2 mnkr. Resultatet for avslutade projekt och
fastighetsforsaljningar uppgick till 39,9 mnkr. |
resultatet ingar gatukostnadsersattningar med 29,1
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mnkr gdllande Hagalund och Bredsandsvagen,
realisationsvinster fran forsaljning av
exploateringstomter med 13,9 mnkr gdllande 12
tomter i Akersberg och forséljning av tomtratter med
5,1 mnkr gallande 9 tomter pa Korsangen samt fasta
kostnadsforda driftkostnader med 8,1 mnkr.

| kommunens finansiella resultatmal exkluderas
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar,
vilket sammanlagt uppgar till 48,1 mnkr for 2020. |
berdkningen av dessa jamforelsestérande poster ingar
inte de fasta kostnadsforda driftkostnaderna.

Exploateringsvinster och Utfall
gatukostnadsersattningar (mnkr 2020
Gatukostnadsersattningar 29
Resultat fran forsaljning av exploateringstomter 14
Resultat fran forsaljning av tomtratter 5
Summa 48
Balanskravsresultat

Enkopings kommun uppfyller det lagstadgade
balanskravet med ett resultat exklusive
realisationsvinster pa 135 mnkr. Balanskravet innebar
att kommuner inte far besluta om en budget dar
kostnaderna Overstiger intakterna. Om resultatet vid
arets slut blir negativt maste det kompenseras med
overskott inom tre ar. En sa kallad
balanskravsutredning genomfors varje ar for att
faststdlla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt
utredningen uppfyller kommunen balanskravet 2020
och har inga underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Balanskravsutredning (mnkr) 2020 2019 2018

Arets resultat enligt

resultatrakningen* 145 50 63
Samtliga realisationsvinster 10 -12 -1
Realisationsvinster enligt

undantagsmadjlighet 0 0 0
Realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 0 0 0
Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 135 37 63
Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv 0 0 0
Anvandning av medel fran

resultatutjamningsreserv 0 0 0

Enkdpings kommun

Arets balanskravsresultat

135 37 63

*Justerat resultat 2018 fran 49 till 63 mnkr pga &ndrad
redovisningsprincip 2019 avseende exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar

Fran och med 2013 finns en maojlighet att reservera
overskott till en resultatutjamningsreserv (RUR). |
kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt 30,4 mnkr
fran dren 2010-2016. Kommunen har inte nyttjat
reserven 2020 och enligt forslag reserveras inga medel
for 2020, vilket innebar en oférandrad RUR vid arets
slut.

Kommunens uppgifter och
verksamhetsmal

| detta avsnitt redovisas uppféljningen av
verksamhetsmalen under kommunens sex uppgifter
och indikatorerna knutna till respektive mal.
Bedomning av maluppfyllelsen for aret grundas pa
resultat av kommunfullmaktiges indikatorer och
aktiviteter, om namnder och bolagsstyrelser uppfyllt
sina mal och indikatorer samt i vilken utstrackning de
genomfort de aktiviteter de angett i sina arsplaner for
att nd malbild 2023. | beddmningen av maluppfyllelse
tas dven hansyn till annan betydelsefull information
for verksamhetsomradet.

Utifran ovan har en uppskattning gjorts om respektive
langsiktigt mal for 2023 ar uppfyllt, ar pa ratt vag eller

ej pa ratt vag. Av de 20 verksamhetsmalen bedéms 15
mal vara pa ratt vag, 3 mal bedéms delvis vara pa ratt

vdg och 2 mal bedéms inte vara pa rétt vag.

Uppgift: Skapa forutsattningar for delaktighet
i samhallsutvecklingen och tilltro till
demokratin

Sammanfattar uppgiften att skapa goda
forutsattningar for Enkdpingsborna att ta del av och
paverka samhallsutvecklingen, direkt eller indirekt
genom sina folkvalda. Férutsattningar for det skapas
till exempel genom tydliga och transparenta politiska
processer men ocksa direkt med medborgarna genom
information, medborgardialog och insyn i
kommunens gemensamma angeldgenheter.

Sammantaget bedéms maluppfyllelse 2023 for att
skapa forutsattningar for delaktighet i
samhallsutvecklingen och tilltro till demokratin vara
pa ratt vag eftersom majoriteten av malen ar pa ratt
vdg enligt berérda namnder.
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2023 lage -lage
1.a Néjd-medborgar-index (NMI)
foér bemaotande och tillganglighet
(SCB:s medborgar-undersokning) 60 50 54
2.a Nojd-inflytande-index (NII)
Paverkan 45 34 38
2.b Nojd-inflytande-index (NII)
Fortroende 50 38 42
3.a Skillnad NIl Paverkan mellan
centralort och annan tatort. 0 -25 6
3.b Skillnad NIl Paverkan mellan
centralort och utanfér tatort. 0 1 5
3.c Skillnad NIl Foértroende mellan
centralort och annan tatort 0 -2 0
3.d Skillnad NIl Fértroende mellan
centralort och utanfor tatort 0 4 8

M3l 1. Det finns dndamdlsenliga sdtt att komma i
kontakt med kommunen och man far snabbt svar
pd sina fragor

Maluppfyllelse pd ratt vag.

Har inte utvecklats i den takt som ar avsedd utifran
uppfoljning av indikatorer men det finns ocksa
positiva inslag. Helhetsintrycket for telefoni
omfattande svarstider, bemotande samt
expedieringstid ges i drets uppféljning av Kommunens
Kvalitet i Korthet (KKiK) mycket fina omdémen.

Inom miljé-och byggnadsnamnden har stora steg
tagits i arbetet med att ldagga grunden for e-tjanster
och utvecklingen foljer plan. Det interna flédet inom
namnden ar i det narmaste helt digitalt. Det som
aterstdr ar en utveckling av kommunikationen till och
fran kund samt delar av arkiveringen.
Namndindikatorn NKI tillganglighet, vars utveckling
bor paverka kommunfullmaktiges indikator, visar att
tillgangligheten har 6kat fran 2018 till 2020. | bygglovs
fall ar 6kningen valdigt markant, fran 48 till 65
procent. Aven miljé med sina 68 procent och
livsmedel med 78 procent har 6kat markant. Alla
avdelningarnas indikatorer visar pa att malvardet for
2023 ar uppnatt. | NKI matningen deltar foretag som
har, eller nyligen haft, ett drende hos namnden.
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M4l 2. Enképingsborna kdnner fortroende fér hur
kommunen styrs och kdnner att de kan vara
delaktiga i kommunens utveckling

Maluppfyllelse ef pd rdtt vdg.

Malet berér samtliga namnder. For att komma i ratt
riktning behdver insatser genomforas sa att invanare
uppfattar att de har mojligheter att paverka samt
kdnna fortroende for styrningen. Malet har med
uppfoljning av indikatorer inte utvecklats i ratt
riktning.

Arbete har initierats som syftar till vidareutveckling av
samhallsbyggnadsprocessens olika delar tillsammans
med berérda ndmnder. Arbete med analys och
implementering av tillganglig webb utifran lagkrav
har genomforts, likasa insatser for effektivare rutiner
for utldmnande av handlingar fran arkiv.

M3l 3. De som bor pd landsbygden kdnner att
deras del av kommunen ocksa utvecklas

Maluppfyllelse pd ratt vag.

Malet beror landsbygdsutveckling med indikatorer
som tar avstamp i skillnader mellan stad och
landsbygd. Bilden ar sammansatt och antalet svarande
ar fa i uppfoljningar men patagligt ar att pandemin
paverkat ambitioner om dialoger om planprocessens
olika delar.

Upplevelsenamnden har fortsatt satsa pa och
underhalla férutsattningarna for utveckling i hela
kommunen med kransorter och landsbygd. Planerad
verksamhet fér malet har kunnat genomféras, med
anpassningar utifran Folkhalsomyndighetens
rekommendationer. Arbetet med fritidsgardarna i
kransorterna Fjardhundra och Hummelsta samt
Kulturskolans undervisning i kransorterna har
genomforts med anpassningar till pandemin.
Bibliotekets utbud och tjanster har varit tillgangligt i
kransorterna via bibliotekets filialer och bokbussen
med hallplatser 6ver hela kommunen. Samverkan har
skett med foreningar i kransorterna for att skapa
kulturupplevelser pa landsbygden. | namndens
samtliga verksamheter sdsom fritidsgardar,
kulturskola, kulturaktiviteter, biblioteksverksamhet
och satsningar inom idrott och fritid beddéms
maluppfyllnaden som god och pa ratt vag.

Planering for utbyggnad av kommunalt vatten- och
avlopp pagar, tidsplan som lag fér 2020 halls.
Sammanhallningen mellan landsbygd och stad ar
viktig for att Enkoping ska utvecklas pa ett bra satt dar
utbyggnad av vatten och avlopp skapar maojlighet for
fler att bo och arbeta pa landsbygden.
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Uppgift: Skapa forutsattningar for ett livslangt
larande

Sammanfattar kommunens uppgift att ge alla, fran
sma barn till vuxna, férutsdttningar att utveckla och
utbilda sig, for att ge alla Enkdpingsbor bra
forutsattningar i livet och mojligheten att kunna leva
ett sjalvstandigt liv.

Sammantaget beddms maluppfyllelse 2023 for att
skapa forutsattningar for ett livslangt larande vara pa
ratt vag da samtliga delmal ar pa ratt vag enligt
berérda namnder.

4.b Antal placerade barn och
ungdomar i samhallsvard med
godkanda betyg i arskurs 9

4.c Andelen elever i arskurs 6 som

Malbild  Nu-
2023  lage

Start
-lage

100 33 50

har lagst betyget E i svenska 100 84 78,6
4.d Andelen elever i arskurs 6 som
har lagst betyget E i matematik 100 86 78,6

4.e Andelen elever i arskurs 6 som
har lagst betyget E i engelska

4.f Andel elever som har
gymnasiebehdrighet i arskurs 9
5.a Andelen elever som gar ut
gymnasieskolan med examen fran

100 88 80

100 87 85

studieférberedande program 100 75,5 82
5.b Andelen elever som gar ut

gymnasieskolan med examen fran

yrkesprogram 100 70,2 75,9

6.a Andel elever som har
gymnasiebehdrighet i arskurs 9
7.a Andelen elever i arskurs 9 som
upplever sig trygga i valet av
gymnasieprogram 90 81 81

100 87 85

M3l 4. Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass
med gymnasiebehdrighet

Maluppfyllelsen ar pd ratt vag.

En hog andel (87 procent) av eleverna gick ut nionde
klass med gymnasiebehorighet ar 2020. Detta trots att
grundskolan genomfért effektiviseringar av
verksamheten. En hdg andel av eleverna i sjatte klass
har lagst betyget E i svenska (84 procent), engelska (88
procent) och matematik (86 procent).
Uppmarksammas bor att andelen behériga
forskollarare har minskat mellan dren 2019 och 2020
med tva procentenheter (fran 42 procent till 40
procent).

Socialnamndens ambition innebar att alla barn och
ungdomar som ar placerade i samhallsvard nar
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gymnasiebehdrighet i arskurs 9. Bedémningen ar att
namnden kommer att klara satt mal. Férutsattning for
detta dr att resurser kopplade till den egna
Oppenvarden halls och att bedémning och hantering
av inkomna ansdkningar och anmalningar hanteras
enligt Enkdpingsmodellen.

Mal 5. Alla elever fullféljer gymnasieskolan med
examen

Maluppfyllelsen dr pd ratt vag.

Coronapandemin har inneburit stora utmaningar for
gymnasiet och trots att distansundervisning bedrivits
med framgdng har inte alla elever lyckats ta
gymnasieexamen. Utvecklingsomrdden pa gymnasiet
ar identifierade och atgarder vidtas. De "F” som ligger
till grund for att elever inte uppnar examen ar spridda
mellan arskurser och kurser. Matematik pa Ekonomi-
och Samhallsvetenskapliga programmen ar kurser
som manga elever har svarigheter inom. En viktig
orsak till att fler elever pa yrkesprogram inte tar
gymnasieexamen ar att manga far arbete redan innan
de gatt fardigt gymnasiet och darfor viljer att
prioritera arbete framfor skola.

Utbildnings-och arbetsmarknadsnamndens fokus har
inte frangatt det 6vergripande malet att ge varje
barn/elev fortsatt goda maéjligheter till utveckling och
maluppfyllelse. Pandemin har patvingat en mer
skyndsam digitalisering bade vad galler undervisning
och moten. Omstallningen har gatt éver forvdantan och
Oppnat upp for nya arbetssatt och mojligheter att
bedriva undervisning. Distansundervisningen har
dock inte enbart haft positiva effekter.
Gymnasieeleverna har kunnat stdlla om och getts
mojlighet att ta till sig undervisning pa distans, men
manga har dven tappat fokus och styrfart till foljd av
detta. P4 grund av isoleringen som foljer av
distansundervisningen har manga elever haft ett
samre maende, visar gymnasiets utvardering.

M4l 6. Enkdping dr en attraktiv skolkommun for
bdde personal, elever och férédldrar

Maluppfyllelsen dr pd ratt vag.

En hog andel (87 procent) av eleverna i nionde klass
har gymnasiebehdrighet ar 2020.

Digitala arbetsformer har tagits fram och tillampats,
framfor allt pa gymnasiet till f6ljd av rddande
pandemi. Behoven som finns for att sdkerstalla att
verksamheterna har andamalsenliga lokaler &r
identifierade och atgarder vidtas for att uppna detta.
Enligt en externt bestalld rapport ar kommunens
pedagogiska verksamheter effektiviserade i hog
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utstrackning i forhallande till jamférbara kommuner
och kommunens andra verksamheter.

| ett led att stotta alla skolor och forskolor i deras
ansvar inom miljobalkens omrade, har
miljdavdelningen startat all sin tillsyn riktad till
skolverksamhet med tydliga informationsinsatser.
Miljo-och byggnadsnamnden deltar ocksa
kontinuerligt i méten med fastighet och utbildning for
att proaktivt arbeta med skolors och férskolors lokaler
och lokalbehov.

Kommunstyrelsen bidrar genom att verka for att
skolverksamheter har effektiva och funktionella
skollokaler, far digitalt stod samt bra och relevanta HR-
insatser i form av service men ocksad genom att arbeta
framatsyftande med arbetsgivarvarumarket.

Mal 7. Alla elever och studerande fér vagledning
och stod utifrdn sina egna behov och
férutsdttningar

Maluppfyllelsen dr pd ratt vag.

81 procent av eleverna i drskurs 9 upplever sig trygga i
valet av gymnasieprogram. Huruvida trygghet infor
det egna gymnasievalet gar att koppla till hdgre andel
elever med gymnasieexamen ar dock tveksamt.
Vuxenvarldens forvantningar pa unga manniskor
behdver valideras och kopplas till hur vuxenvarlden
sjalv forhaller sig till trygghet och val.

Elevhélsans arbete med exempelvis kartlaggningar
och analyser kan uppmarksamma behov/problem och
bidra till insatser for hela skolan som framjar alla
elever. Samverkan mellan elevhalsan och rektorerna
bor starka likvardigheten for att hoja kvaliteten. Roller
och uppdrag behover fortydligas.

Skolbiblioteksverksamheten och biblioteken har, med
anpassningar utifran Folkhdlsomyndighetens
rekommendationer kunnat genomféra verksamhet
och utvecklad service kopplad till maluppfyllelse.

Uppgift: Skapa forutsattningar for att leva ett
sjalvstandigt liv

Sammanfattar kommunens uppgift att ge stod till de
enskilda och familjer i alla dldrar som behover
samhallets hjalp for att utifran sina egna
forutsattningar och behov kunna leva ett
sjalvstandigt, aktivt och tryggt liv.

Sammantaget bedéms maluppfyllelse 2023 for att
skapa forutsattningar for att leva ett sjalvstandigt liv
vara pa ratt vag eftersom majoriteten av malen ar pd
ratt vdg enligt berérda namnder.

Enkdpings kommun

2023 lage -lage
8.a Andelen deltagare som gar till
arbete eller studier efter avslut i
kommunala
arbetsmarknadsatgarder 80 21 36
9.a Antalet arsplaceringar av vuxna
personer med missbruksproblem
pa HVB hem 24 221 20,5

9.b Barn och ungdomars
uppfattning och instéallning ar
dokumenterad i deras utredning
9.c Brukarbeddémning hemtjanst
aldreomsorg - hansyn till asikter
och 6nskemal, andel (%) 92 92 91
9.d Brukarbedémning sarskilt

boende aldreomsorg - hansyn till

asikter och 6nskemal, andel (%) 87 82 83

9.e Brukarbedémning gruppbostad
LSS - Brukaren far bestdmma om
saker som ar viktiga hemma, andel

100 86 75

% 80 90 90
9.f Fallskador bland personer 65+,
3-arsm, 2500 2754 2826

10.a Ej ateraktualiserade personer
ett ar efter avslutat forsérjningsstoéd 85 74 77

10.b Andelen inskrivna pa
Jobbcentrum som gar fran
forsorjningsstod till studier, praktik

eller arbete inom tolv manader 100 37,5 33

M3l 8. | Enkdping har vi vél fungerande metoder
och arbetssatt for integrering

Maluppfyllelse ar pd ritt vag.

Arbete for att ytterligare skapa delaktighet och
integrering har skett under dret. Pepparotsbadets
personal har genomgatt en utbildningsinsats for att
bli Inkluderingscertifierade, for att besokare ska
uppleva ett jamlikt bemdtande och trygghet.

Vardegrundsfragor och ett normkritiskt
forhallningssatt genomsyrar forskolornas dagliga
arbete. Eleverna i Enkdpings kommuns kommunala
grundskolor upplever en hég grad av trygghet och
studiero. Gymnasiet bedriver ett kontinuerligt arbete
kring vardegrund.

Pa SFI gors planering och utvardering av studier med
elev och mentor. Alla inskrivna deltagare pa
Jobbcentrum har en egen handlaggare eller coach
vilket bidrar till kontinuitet i arbetet for arbete eller
studier.

Saval grundskola som gymnasium bedriver
studiehandledning och modersmalsundervisning pa
elevernas hemsprak.
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Andelen deltagare som gar till arbete eller studier
efter avslut i kommunala arbetsmarknadsatgarder var
vid avlasning 2020 21 procent, jamfort med 2019 ars
avlasning 36 procent. Skillnaden kan i stor
utstrackning forklaras som en direkt féljd av
coronapandemin.

M4l 9. Personer i behov av stod far det utifran sina
behov och pa rdtt nivd

Maluppfyllelse ar pad ritt vag.

Eftersom svarsfrekvensen i brukarundersékningen for
2020 ligger betydligt lagre an tidigare ar, framforallt
inom sarskilt boende, ar det svart att dra slutsatser.
Svarsfrekvensen paverkas med stor sannolikhet av
pandemin da manga kunder tar hjélp nar de ska svara
pa enkaten. Kommunens resultat har under manga ar
varit hogt i jamforelse med bade i region och i riket.
Vard-och omsorgsnamnden ser utmaningar att
uppratthalla den héga kundndjdheten samtidigt som
forandringar gors for att nd en ekonomi i balans.
Utfallet for hansyn till dsikter och dnskemal inom
aldreomsorgen ligger i linje med det uppsatta malet
for 2023. Brukarundersokningen visar nagra omraden
dér vard-och omsorgsnamnden behdver fokusera for
hogre maluppfyllelse. Detta behover ske parallellt
med att arbeta for att bibehalla drets utfall. Samma
matning for sarskilt boende visar en viss forsamring
men utfallet ar svart att analysera da svarsfrekvensen
ar under 40 procent.

Socialndmndens ambition ar att erbjuda relevanta
insatser pa hemmaplan i namndens egna
verksamheter for vuxna personer med
missbruksproblem. Att sakerstalla att alla barn och
ungdomar som behdver skydd, stod och insatser far
det. Att personer som utsdtts for vald far relevant stod.
Utmaningen dr att méta komplexa behov dar de egna
verksamheterna inte har kompetens. | de drendena
kan externa placeringar dven fortsattningsvis bli
aktuella. Verksamheten arbetar med
Enkdpingsmodellen som stod for att prioritera
resurser. Arbetet med att rekrytera och starka de egna
familjehemmen fortgar enligt plan och d@r en
avgorande faktor for att klara uppdraget gallande
barn och unga.

M4l 10. Arbetssékande i Enkdping far stod for att
etablera sig pd arbetsmarknaden eller i annan
sysselsdttning

Maluppfyllelse dr delvis pa ratt vag.

37,5 procent av andelen inskrivna pa Jobbcentrum gar
fran forsorjningsstod till studier, praktik eller arbete
inom tolv manader efter avlasningen for 2020, jamfort
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med 33 procent vid avlasningen 2019 trots den
pagaende pandemin. Jobbcentrums deltagare star
ofta langt ifran arbetsmarknaden och motivationen
och dven formagan till studier ar ofta lag. Manga har
daliga erfarenheter fran skoltiden och sjalvfortroendet
ar lagt. Handlaggare och coacher arbetar standigt med
att starka individens tro pa sig sjalva och skapa en
positiv installning till studier.

Vuxenutbildningens malgrupp ar heterogen och
eleverna ar individer med mycket olika
forutsattningar. Darfor maste utbildningen anpassas
utifrdn individens behov och forutsattningar och moéta
varje elev utifran hens behov och férutsattningar.

Socialnamndens ambition ar att flera personer som
har férsorjningsstod ska bli sjalvforsdrjande. Sarskilt
fokus ar det for de personer som star langst bort fran
arbetsmarknad och egen forsorjning. Verksamheten
har identifierat kostnader kopplat till férsérjningsstod.
Hantering och revidering av riktlinjer och rutiner ar
genomférda och bor ge effekt om an i mindre skala.
Indikatorn for ej dteraktualiserade personer ett ar efter
avslutat stod gar at fel hall. Malet att 85 procent ej ska
ha ateraktualiserats inom ett dr efter avslutad insats
sjunker fran ett startlage pa 77 procent ner till 74
procent. Bedémningen framat utgar fran en 6kad
arbetsloshet dar och fler nya hushall som ocksa blir
kvar i ett ldngvarigt bistdnd. Mdnniskor far nu ocksa
storre svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden
pa grund av pagaende pandemi.

Arbetet med att effektivisera handlaggning av
forsorjningsstod fortgar. Implementering av
digitaliserad ateransokan ar igang. Det som gar att
skonja av inférandet sa har langt ar att fler personer
ansoker digitalt, 57 procent av ansdkningarna.
Uppfoljning och rutiner for saker och korrekt
utbetalning av forsorjningsstdd, oavsett digital eller
manuell ansokan, har tagits fram och arbetas efter.

Uppgift: Skapa forutsattningar for
gemenskap, aktiviteter och upplevelser

Sammanfattar uppgiften att, med sarskilt fokus pa
barn och ungdomar, skapa forutsattningar for ett
attraktivt kultur- och friluftsliv, idrottande och sociala
traffpunkter som utvecklar Enképingsbornas
livskvalitet, bidrar till en meningsfull fritid samt starker
vara besokares bild av Enkdping.

Sammantaget beddms maluppfyllelse 2023 for att
skapa forutsattningar fér gemenskap, aktiviteter och
upplevelser vara pa ratt vag eftersom majoriteten av
malen ar pa radtt vag enligt berérda namnder.
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Malbild Nu- Start
2023 lage -lage

11.b Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/invanare 7-
20 ar 30 28 29
11.c NMI - Idrott- och
motionsanlaggningar 63 60 61
11.d NMI - Kultur 63 55 62
11.e- NMI Bibliotek 8 8 8
12.a SCB Medborgarundersdkning:
NMI1 gang- och cykelvagar index 60 54 54
12.b SCB Medborgarundersdkning:
NMI1 gator och vagar index 60 52 53
12.c Bland de 25% basta i Sverige
inom Trygghet (Benchmark AktivBo
NKI) 88 79,9 798
12.d Bland de 25% basta i rent och
snyggt i Sverige (Benchmark
AktivBo NKI) 83 75 73
12.e Antal féretag som medverkar i
satsningen kring arets stadskarna. 75 25 5

13.a N§jd kundindex

foreningsliv/évrigt civilsamhalle,

féreningar och andra aktérer som

samverkat med eller deltagit i

foreningsdialoger och/eller

utbildningar anordnade av UPN ar

ndjda eller mycket ndjda 80 77 70

13.b Kommunpolitikers attityder till
foretagande. (Svenskt naringslivs
ranking) 4 3,3 3,4
13.c Tjanstepersoners attityder till
foretagande (Svenskt naringslivs
ranking) 4 2,8 3,2

M3l 11. Enképing har ett brett och tillgdngligt
utbud av aktiviteter och upplevelser

Maluppfyllelse delvis pa rétt vag.

Upplevelsenamnden har i samtlig verksamhet arbetat
for god maluppfyllnad under aret. Forandrade
arbetssatt, nya losningar och digitala metoder har
utvecklats. Det har bidragit till att verksamheten
kunnat erbjuda tillgang till upplevelser och aktiviteter
for bade barn, unga och vuxna. Pandemin har dock
lett till att arrangemang och viss verksamhet inte
kunnat genomforas. Laget har medfort omstallningar
for all verksamhet och anpassningar for att folja
rekommendationerna fran Folkhalsomyndigheten.
Under pandemin har mycket av namndens
verksamhet stallt om och utvecklat andra arbetssatt
och digitala metoder. Det har bidragit till att
verksamheten kunnat ge tillgang till upplevelser och
aktiviteter, trots radande lage, for att bidra till
livskvalitet, folkhalsa och larande.

For att hantera pandemins paverkan har biblioteket
infort personlig service som hemkérning och
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avhamtning av bokkassar utanfér lokalen.
Kulturverksamheten har bland annat tagit fram
digitala workshops och digitala versioner av Oppen
salong, Kulturveckan for alla och arets
stipendieutdelning. En digital konstkarta mojliggor att
upptacka konsten langs A-promenaden. Museet
producerade sex digitala utstallningar utifran
samlingarna. Upplevelsenamndens verksamhet har
ocksa skapat goda forutsattningar for en fysisk aktiv
fritid. Nagra exempel ar motionsspar och friluftsbad i
bra skick, ett nytt utegym i Gansta, samt
fardigstallande av Pepparotsbadet.

M4l 12. Kommunens offentliga miljoer ar
inbjudande, trygga och tillgdngliga

Maluppfyllelse pa ratt vag.

Aktiviteter for att nd maluppfyllelse handlar om att
erbjuda offentliga miljéer som ar inbjudande, trygga
och tillgangliga, har finns dven arbetet med drets
stadskdrna 2025. Pandemin har forsvarat delaktighet i
dialoger med fastighetsdgare, foretagare och andra
aktorer for att ta fram en gemensam handlingsplan foér
stadskarnan. Planeringsdokument med
genomférandeplaner behover utvecklas.

Mer utrymme till gdng-, cykel- och kollektivtrafik
planeras. Parkeringsoversyn genomfordes under 2020,
denna ar viktig som grund for att arbeta vidare med
parkeringarna i centrum. Arbetet med nytt
busslinjenat tillsammans med regionen paborjades
ocksa under aret.

M3l 13. Enképings kommun har ett aktivt
samarbete med féreningsliv och féretagare i
leveransen av service till innevdnarna

Maluppfyllelse pd ratt vag.

Dialogen med civilsamhallet har utvecklats och
fortsatter att utvecklas. Dialoger har genomférts med
foreningslivet i olika projekt, som konstgrasplan i
Orsundsbro, renovering av Enavallens friidrottsdel
samt Vision Avallen.

Upplevelsenamnden har paborjat arbetet med
oversyn av befintliga samarbeten och avtal. Malet ar
hallbara forutsattningar for partnerskap. Omstallning
fran fysiska till digitala moten och nya
kommunikationsvagar sdsom foreningswebben och
nyhetsbrevet ar nyckeln till den goda utvecklingen.
Foreningsenkdten har genomforts. Majoriteten av de
som svarat pa enkaten upplever att
upplevelsenamnden ger foreningslivet goda
forutsattningar for dialog och samverkan.
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Att invanare och foretagare upplever att kommunens
tjanstepersoner ger bra och snabba samt
I6sningsorienterade svar inom myndighetsutovning
paverkar n6jd-kund-index patagligt och dven da
beddmning av féretagsklimatet. Ett arbete har inletts
med att ta fram en reviderad naringslivsstrategi.

Uppgift: Skapa forutsattningar for en hallbar
och trygg livsmiljo

Sammanfattar kommunens uppgift att Idngsiktigt och
kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela
kommunens miljéer, infrastruktur, skyddsfunktioner
och samhallsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och
ekologiskt hallbara satt som férhindrar olyckor och
skapar trygghet samt hdalsosamma och goda miljoer
for alla generationer.

Sammantaget bedéms maluppfyllelse 2023 for att
skapa forutsattningar for en hallbar och trygg livsmiljo
vara pa ratt vag eftersom majoriteten av malen ar pa
ratt vag enligt berérda namnder.

2023 lage -lage
14.c Koldioxidutslapp fran
livsmedelsinkép: Co2e/kg
livsmedel 1,9 2,3 2,0
15.a Genomforande av beslutade
hallbarhetsloften inom klimat och
energi 100 81 0

15.b Genomférande av kommande
hallbarhetsléften inom biologisk
mangfald

15.c Andel fossiloberoende (el,
biogas, etanol och laddhybrider)
kommunala personbilar och latta

100 0 0

lastbilar. 50 35 13
15.d Andel fornybart drivmedel (el,
biogas, etanol, HVO). 60 44 25

15.e Kolada — Agenda 2030
(U07514) Ekologiska livsmedel i

kommunens verksamhet, andel (%) 32 20 19
15.f Produktionsland Sverige,

maltidsservice inkdp. [1] 61 63 61
16.a No&jd-region-index for trygghet

(SCB:s medborgarundersdkning) 60 52 52

16.c Medborgarundersokning, del
a: Trygghetsindex: hur tryggt och
sakert du kan vistas utomhus pa

kvallar och helger SCB 70 64 62
16.d Antal anlagda brander i
offentlig miljé container och fordon 16 11 20
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17.a Okat antal arbetsstéllen inom
besoksnaringsbranscher med bas i
smaort eller glesbygd [2]. SCB
18.b Tillgang till bredband
100Mbit/s — hushall. PTS arliga
kartlaggning 85 74 69
18.c Tillgang till bredband

100Mbit/s — arbetsstalle. PTS

arliga kartlaggning 65 56 52

275 280 274

Ma3l 14. Enkdping ar en klimatsmart, fossilfri och
val fungerande kommun dar det dr enkelt att ha en
héllbar livsstil

Maluppfyllelse pd ratt vag.

Framtagning av riktlinjer for miljosmart projektering
och upphandling inom fastigheter, varor och tjanster
utifran ett livscykelperspektiv ar pabérjat. Kommunen
anvander idag Miljobyggnad silver som krav i alla
nybyggnationer. Det sakerstaller ett bra grundkrav
gallande hallbar byggnation.

Under aret utfordes I6pande forbattringar for att
minska energianvandningen i kommunens fastigheter
och driftsanlaggningar. Nagra initiativ som
genomforts ar:

e Lopande energieffektiviseringar pa verk och
pumpstationer for vatten och avlopp. Vid en
reinvestering sa forbattras effekten per station
med cirka 30 procent i energieffektivisering.
Under 2020 byggdes fyra stationer om.

e Byte till energisndl belysning i kommunens
fastigheter och offentliga utemiljoer

e Byte av styrutrustning i fastigheter for battre
driftoptimering

o Forstudie till en energiplan genomfordes,
under 2021 kommer den vara klar. | denna
viktas objekten utifran energianvandning per
kvm och energibehov.

Arbetet med miljodiplomering fortsatter men pa
grund av pandemin har flera namnder pausat sitt
arbete.

Ma&l 15.  kommunen tar vi ansvar for var natur och
bidrar till hdllbara miljéer

Maluppfyllelse pd ratt vag.

For mal som handlar om hallbarhet ar trenden positiv.
Aktiviteter har genomforts med inférande av
hallbarhetsloften. Uppféljning visar att andelen
fossiloberoende bilar 6kar. Kommunen har tecknat ett
klimatkontrakt med stravan att komma in i natverk
och sammanhang som ger extra skjuts i
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anstrangningen att vara en klimatneutral kommun ar
2030. Klimatloften har ocksa tecknats och kommunen
arbetar med miljodiplomering.

Det gemensamma arbetet med att skydda och
utveckla vara vatten har resulterat i ett forslag pa
vattenplan som kan fa stor betydelse framéver. Dels
for vattenarbetet i kommunen, men ocksa som ett
exempel pa hur ett mer namndsovergripande
arbetssatt kan fungera.

Mal 16. Enképings kommun préaglas av trygghet,
Jjamstalldhet och tillit

Maluppfyllelse pad ratt vag.

Trygghet, jamstalldhet och tillitingdr i
kommunstyrelsens samordnande och ledande roll for
arbete med hallbarhetsfragor. Ett viktigt omrade i
fortsatt utvecklingsarbete ar att integrera sociala
fragor i samhallsplaneringen for att sakerstalla
byggande av hdllbara samhallen. Stadsdelsutveckling
ar en bdrare av fragor om social héllbarhet och
trygghet.

M3l 17: Vi tar tillvara pd landsbygdens och
Madlarens resurser och mdjligheter

Maluppfyllelse inte pa rétt vag.

Malet anknyter till utveckling av Enképings landsbygd
samt besoksndring. Besdksndringen ar en av de
sektorer som drabbats hardast av pandemin med
minskningen av gastnatter. Hemestertrenden ar
pataglig och besoksnadringens nedgang ar en stor
utmaning. Turism gynnar sysselsattningen och bidrar
till att uppratthalla kommersiell service aret runt, och
kan dessutom framja inflyttning och
befolkningstillvaxt. Pandemin tydliggor vikten av en
strategisk planering for besoksnadringen pa bade
kommunal och regional niva.

M3l 18: Kransorternas utveckling och tillvixt ar
viktig for dess invdnare, men dven fér den
omkringliggande landsbygden

Maluppfyllelse delvis pa rétt vag.

Ambitionen ar att 6versiktsplan, fordjupade planer
samt ortsanalyser kompletteras med mer detaljerade
utvecklingsstrategier for de mindre tatorterna. Arbetet
har férsenats med grund i pandemin.
Bredbandsutbyggnaden fortgdr men skillnaderna
mellan stad och landsbygd ar patagliga i antal hushall
och féretag som har tillgang till
uppkopplingshastighet pa minst 100 Mbit/s.

Enkdpings kommun

Uppgift: Skapa forutsattningar for ett
mangfasetterat naringsliv och en bred
arbetsmarknad

Sammanfattar kommunens uppgift att géra
kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma
villkor for foretag och arbetsgivare, bland annat
genom att arbeta innovativt med att utveckla
kompetensforsérjning, ha en god och effektiv offentlig
service samt goda kommunikationer.

Sammantaget beddms maluppfyllelse 2023 for att
skapa forutsattningar for ett mangfasetterat naringsliv
och en bred arbetsmarknad vara pa ratt vag eftersom
majoriteten av malen ar pa ratt vag enligt berérda
namnder.

Malbild Nu- Start

2023 lage -lage

19.a NKI - féretag 70 64 63
20.a Antal gastnatter per ar, 6kning

i % 6 -37 0

Ma3l 19. Enképing ér en attraktiv kommun or
féretag och organisationer

Maluppfyllelse pd ratt vag.

NKI-foretags indikatorer visar en positiv trend under
perioden 2018-2020 men det ar en bit kvar for att
kunna saga att malen ar uppnadda. Upphandlingar
paverkar foretagsklimatet och med denna grund
tillkom upphandlingsindex som matomrade.
Resultatet visar att Enkoping star sig bra i jamforelse
med andra pilotkommuner for néjd-upphandling-
index.

Antalet forvarvsarbetande okar stadigt och ligger ovan
genomsnittet for landets kommuner och antalet
nyanmalda platser hos arbetsformedlingen har 6kat
men patagligt ar ocksa att arbetslosheten okat det
senaste aret, bland annat for unga vuxna 18-24 ar.
Insatser har genomforts under 2020 med syfte att
utveckla planprocessens olika delar och som har
barighet pa foretagsklimat. Arbete har inletts for att
utveckla naringslivsstrategin.

Miljo-och byggnadsnamndens interna utveckling med
foretagarservice har gett gott resultat.
Namndindikatorn NKI total visar att alla
avdelningarnas varden har 6kat fran 2018 till 2020.
Bygglov fran 50 till 62 procent, miljé fran 61 till 65

27



procent och livsmedel fran 76 till 84 procent. Alla
avdelningarnas malvarden har uppnatts. | NKI
matningen deltar foretag som har, eller nyligen haft,
ett drende hos férvaltningen. Namndens ambition att
bli annu battre kvarstar.

M4l 20. Enképing har en stark beséksndring

Maluppfyllelse delvis pa rétt vag.

Fortsatt samverkan med flera parter ar en viktig del i
att gora kultur och natur tillgangligt for fler.
Samverkan sker inom och utanfér Enképings kommun
samt pa regional och nationell niva. Med 6ppnandet
av Pepparrotsbadet foljer ett storre utbud av
upplevelser som kommer att 6ka turismen.

Ej matta indikatorer

Indikatorerna i tabellen nedan har inte matts under
2020.

2023 lage -lage
4.a Uppféljning av alla placerade
barn och ungdomars skolresultat
genomférs och dokumenteras 100 50

6.b KKiK: Ak9 — Jag ar néjd med

min skola som helhet 75 67
11.a N6jd kundindex —

verksamhetsundersodkning: Brett

och tillgangligt utbud av aktiviteter

och upplevelser 80 78
14.a Effekt av solcellsinstallationer

pa kommunala fastigheter: Andelen

anvand solel av den totala

elanvandningen exkl. elvarme i

fastighetsavdelningens lokaler 3,4 1
14.b Energianvandning i

fastighetsavdelningens lokaler:

Normalarskorrigerad

energianvandning matt i

kWh/m#(BTA), ar. Basar 2018. [1] 10 203
14.d Energiférbrukning i jamférelse

med 2007 ars forbrukning. 22 11
16.b Kommunens arbete med att

mota hot och vald i dess olika

former ar valkant hos invanarna [1] 0
18.a Aktuella utvecklingsplaner for

mindre tatorter 7 0
18.d Beslutade projekt utanfor

centralort 1 0
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Vasentliga personalforhallanden

Personalforhallanden i kommunkoncernen

Under 2020 6kade antalet anstallda inom
kommunkoncernen jamfort med foregaende ar vilket
huvudsakligen kan harledas fran kommunen.
Okningen inom kommunen beror framst pa fler
anstallda inom verksamheterna skola och barnomsorg
samt vard och omsorg. Okningen inom vard och
omsorg beror delvis pa 6vertagande av verksamhet.

Antal anstéllda 2020 2019 2018
Enkopings kommun* 3385 3282 3258
AB Enkoépings hyresbostader 42 41 38
ENA Energi AB 33 31 33
Raddningstjansten Enkdping-Habo 54 53 53

*Arsarbetare

Sjukfranvaron har 2020 6kat inom kommunen och AB
Enkopings hyresbostader med 1,3 respektive 1,6
procentenheter i forhallande till 2019. For ENA Energi
AB och raddningstjansten har franvaron minskat.

Sjukfranvaro, % 2020 2019 2018

Kommunstyrelse 32 34 35
Miljé- och byggnadsnamnd 35 3,7 6,0
Socialndmnd 92 83 6,0
Teknisk namnd 47 42 50
Upplevelsenamnd 56 55 49
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd 8,1 6,7 7.1
Vard- och omsorgsnamnd 98 79 93
Totalt kommunen 80 6,7 7,2
AB Enkoépings hyresbostader 38 22 30
ENA Energi AB 31 42 17
Raddningstjansten Enkdping-Habo* 32 41 06

*Omfattar ej deltidsanstalld personal da de har annan
huvudarbetsgivare

| tabellen nedan redovisas 2020 ars totala
sjukfranvaro, sjukfranvaro langre @n 60 dagar,
sjukfranvaro for kvinnor respektive man samt
sjukfranvaro per aldersgrupp fér kommunkoncernen.
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Enkopings
kommun

Sjukfranvaro 2020, %

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer

Sjukfranvaron for kvinnor

Sjukfranvaron fér man

Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre
Sjukfranvaron i aldrarna 30 - 49 ar

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre

Réaddnings-

AB Enkopings tjansten
hyres- ENA Energi Enkoping-

bostider AB Habo*
8,0 3,8 3,1 3,2
2,1 0,7 1,4 0,8
8,5 4,0 3,2 2,3
6,1 3,7 3,1 3,3
8,8 1,5 0,7 -
7,6 2,0 1,3 -
8,5 6,7 54 .

*Omfattar ej deltidsanstalld personal da de har annan huvudarbetsgivare

Medarbetarmal

Tre av fyra medarbetarmal visade en negativ trend i
forhdllande till malen for 2023. Det &r mdlet om hogst
10 procent i personalomsattning som ligger i linje
med malet for 2023. Den samlade beddmningen ar att
de fyra medarbetarmadlen kommer att uppnas 2023.
Effekterna av covid-19 bor sakta minska i takt med att
medarbetare vaccineras och verksamheterna staller
om till ett eventuellt nytt normalldge med till exempel
andrade arbetssatt.

Enkdpings kommun har som arbetsgivare haft samma
svara forutsattningar som omvarlden. Pandemin har
prévat oss alla bade som individer och som
organisationer. Aret har inneburit férandringar av flera
arbetsrutiner och behov av att gora nya prioriteringar
pa grund av pandemin. Ett omrade dar hela
kommunens organisation fatt samarbeta kring har
varit att stodja och hjalpa vard-och omsorgsnamnden
med bland annat bemanningsfragor pa grund av hog
sjukfrdnvaro och hdg belastning. Férutsattningarna
har aven inneburit en 6kad grad av distansarbete
vilket stallt krav pa fungerande teknik och vi har pd sa
vis genomfort manga digitala moten. Ledarskapet har
dven stallts infér nya utmaningar som att leda
medarbetare pa distans men ocksa svarigheter att
leda medarbetare genom de vanliga motes forumen
sasom fysiska arbetsplatstradffar och andra fysiska
moten.

Enkdpings kommun

Malbild Nu-
2023 lage

Okat medarbetarengagemang 84 78 83
Ledare/chefer kadnner att de har ratt
forutsattningar att gora ett bra jobb

Start
-lage

Mal och indikator

och utvecklas i sin roll 85 80 82
Sjukfranvaron i Enképing ska

minska 5,6 8,0 6,7
Kommunens personalomséttning

ar lagre an 10 procent 99 10,0 10,6

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Enkopings kommun genomforde 2020 en
undersokning baserad pa HME (Hallbart Medarbetar
Engagemang) riktad till samtliga medarbetare med
langre d@n sex manaders anstallning. | undersdkningen
stalldes fragor om engagemang for arbetet samt
upplevelse av ledarskap och styrning. Ytterligare ett
fatal fragor riktades till chefer for att undersdka hur de
uppfattade férutsattningarna for sina uppdrag.

Kommunen uppnadde ett genomsnittligt HME-index
pa 78, vilket lag ndgot under genomsnittet pa 79 for
de 90 kommuner som hade rapporterat in varden i
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Kolada (Sveriges kommuner och regioners register for
jamforelse mellan kommuner) under 2019.

En majoritet av medarbetarna i kommunen var
overlag positiva. Styrning var det delomrade i
undersékningen som fick hogst resultat med 78.
Arbetet upplevdes meningsfullt, medarbetarna var
insatta i malen for arbetsplatsen och visste vad som
forvantades. Resultatet var nagot lagre vad galler
uppfoljning och utvardering av malen for
arbetsplatsen.

Miljo-och byggnadsnamnden hade hogst HME-index
med 81, foljt av utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden med 80. Ovriga namnder
hade 6verlag resultat som var ndgot lagre an
genomsnittet for kommunen. Delindex for Motivation
var lagre for socialndmnden jamfért med 6vriga
namnder. Kommunstyrelsen lag tydligt under
genomsnittet for kommunen vad galler delindex for
Styrning.

Resultaten kan delvis bero pa brist pa information till
medarbetarna om syfte och mal med undersdkningen
och hur resultaten skulle anvandas. Det var forsta
gangen kommunfullmaktiges mal féljdes upp pa detta
satt och det blev dven brist pa tid att genomféra
processen, vilket kan férklara den laga svarsfrekvensen
pa 53 procent.

En generell slutsats dr att medarbetares upplevelse var
positiv vad galler uppfattning om malstyrning och
forvantningar om roll och uppdrag.
Utvecklingsomradena handlade om upplevelsen av
energi, motivation och uppfoljning samt chefers
férmaga att ge aterkoppling pa prestationer.

Det dr svart att bedéma hur pandemin paverkade
arbetsmiljon avseende majligheten till en
arbetssituation med upplevelsen av ett narvarande
ledarskap.

Chefers forutsdttningar for sina uppdrag

Majoriteten av cheferna var generellt positiva. De
fragor som fick hogsta varden var tillgangligheten for
medarbetarna samt upplevelsen att ha de
befogenheter som chefsuppdraget kraver.

Lagre nojdhet fick upplevelsen av stod fran
overordnad chef, samt vissa stodfunktioner i form av
natverk och support samt anvandbara verktyg som
styrdokument och mallar.

Trots att chefer ansdg att de fanns tillgangliga nar
medarbetarna behdver samt befogenheter for sin roll,
fanns en tendens att medarbetarna upplevde
avsaknaden av bade uppf6ljning och att ndrmaste
chef visade uppskattning for utfort arbete. Denna
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dubbla bild kan bero pa att vissa chefer har ett sa pass
stort antal medarbetare att det blir en utmaning att
hinna folja upp varje medarbetare pa ett dnskvart satt.
Antalet medarbetare per chef blir darfor en intressant
faktor kopplat till vilka organisatoriska forutsattningar
chefer verkar inom.

Forslag pa atgarder kopplade till HME och chefers
forutsattningar

e Atgarder och aktiviteter for att omsatta
kunskaper fran kommunens ledarsatsning
samt att efterfraga erfarenheter fran detta
arbete.

e Organisatoriska forutsattningar for att kunna
bedriva det ledarskap som efterstravas
behover vidareutvecklas. Antal medarbetare
per chef ar till exempel en faktor av betydelse
for att kunna bedriva ett gott och utvecklande
ledarskap.

e Framtagande av strategier och aktiviteter
kopplade till medarbetares karriardrivkrafter
samt 6dnskemal om karridrutveckling och
balans i livet. Detta med malsattningen att fa
behalla och utveckla kompetenta
medarbetare sa lange som majligt. Detta ar
aven en vag till att kunna paverka
personalomsattningen i 6nskad riktning.

e Utveckling av kommunikationen kring syfte
och mdl med undersékning om HME och
chefers forutsattningar. Detta med stravan att
Oka svarsfrekvensen och fa ett battre statistiskt
underlag for uppféljning och analys.

e Gora ett omtag i arbetet med
arbetsgivarvarumarke och platsvarumarke
med malsattningen att profilera Enképing som
attraktiv arbetsgivare. Malet ar fler
medarbetare som blir positiva ambassadorer
for aktiva val att vilja arbeta hos Enkdpings
kommun.

Sjukfranvaro

Nar malet beslutades 2019 var den totala
sjukfrdnvaron inom kommunen 6,7 procent och
pandemin har paverkat arets utfall vilket landade pa
8,0 procent. Aven om dkningen berodde pé den korta
sjukfranvaron (+1,4 procentenheter) var den lagre an
forvantat.

Tre namnder visade en lagre eller oférandrad
sjukfrdnvaro jamfort med 2019 medan namnderna
med flest anstallda, utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden och vard- och
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omsorgsnamnden, hade storst 6kning med 1,5-2,0
procentenheter. Sjukfranvaron éver 60 dagar har
sjunkit med 0,1-1,0 procentenheter pa samtliga
namnder férutom socialnédmnden. Sammantaget for
kommunen minskade sjukfranvaron éver 60 dagar
med 0,2 procentenheter jamfort med 2019.

Aven om pandemin paverkade férutsattningarna och
mojligheterna att arbeta kring malet sa har den ocksa
paskyndat ett omstallningsarbete, dar till exempel nya
digitala motesverktyg och arbete hemifran blivit
vanligare. Dessa faktorer kan paverka bland annat
sjukfranvaro och personalomsattning gynnsamt om
de hanteras val.

Under 2021 bor forutsattningarna med att arbeta med
sjukfranvarorelaterade fragor atervanda till ett mer
normalt lage, och ndmnderna bor darfor kunna aterga
till ett mer normalt och langsiktigt arbete med fragan.
Ett fortsatt arbete med att effektivisera och utveckla
rehabiliteringsprocessen fortgdr och malet ar att
forsoka jobba med tidiga insatser och satsa aven pa
det framjande friskvardsarbetet. Det ar viktigt att som
arbetsgivare vara vaksam pa vad pandemin kan ge for
halsoeffekter pa sikt och vara férbered pa att agera.

Personalomsdéttning

For kommunen som helhet 1dg den externa
personalomsattningen i princip oférandrad runt 10
procent, vilket motsvarar malet. Generellt bor
pandemin snarare ha bidragit till en lagre
personalomsattning dn vanligt da kristider brukar
medfdra att personal snarare stannar kvar an tar en
potentiell risk och byter anstallning.

Flera namnder har ndgra yrkesgrupper dar
personalomsattningen var hog framst beroende pa att
dessa ar generellt bristyrken pa svensk arbetsmarknad.
Det finns darfor skal att sarskilt dgna sig at att skapa
goda och intressanta arbetsforutsattningar for dessa
yrken, vilket bland annat inkluderar att bevaka
kommunens I6nenivaer i syfte att underlatta
rekrytering och behdlla medarbetare. Exempel pa
sadana yrken ar sjukskoterskor (25-45 procent
personalomsattning under aret beroende pa kategori),
ingenjorer inom tekniska namnden (25-30 procent),
specialpedagoger och speciallarare (15-25 procent)
samt socialsekreterare (10-20 procent).

Malet for den externa personalomsattningen for
kommunen uppnaddes men det ser olika ut bland
namnderna dar vissa hade hogre omsattning och
andra namnder hade lagre.

Personalomsattningen ar en viktig indikator pa hur
kommunen lyckas behalla och utveckla medarbetare.
Den interna rorligheten, det vill sdga
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personalomsattningen inom kommunen, har 6kat
under 2020.

Forvantad utveckling

Investeringar och laneskuld

Under dret har langtidsanalyser pa tiodrssikt tagits
fram med hjalp av extern konsult. Analysen pekar pd
stora utmaningar med stora behov av investeringar i
koncernen och som en f6ljd av det en snabbt 6kande
koncernlaneskuld. Med anledning av det kravs dkat
koncernfokus i bade budget och uppféljning.

Demografi och kompetensforsorjning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lagger stor
vikt vid de manskliga resurserna och den brist som
kommer uppsta vid bibehallen serviceniva och
personalintensitet. Ett satt att beskriva den 6kande
forsorjningskvoten, det vill sdga att andel dldre och
yngre okar i relation till andel i arbetsfor alder, ar med
orden “farre kommer behova forsorja fler”.

Kraven och férvdntningarna pa serviceniva har
historiskt sett 0kat med dren och haller denna trend i
sig kommer kommunsektorn behdva rekrytera sa gott
som all kommande 6kning av arbetskraft. Bilden
nedan visar 6kningen av befolkning i arbetsfor dlder
(bla stapel), i relation till kompetensbehovet i offentlig
sektor utifran demografisk utveckling (orange), och
servicetrend (gul), mellan tva tidsperioder. Den hogra
bilden visar nuvarande tidsperiod dar behovet ar i
paritet med 6kningen.
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350
300

250

Tusental

200 Trend = 89

150 Trend + demografi = 134

Demografi =124

Total 8kning Kommunsektorn Kommunsektorn

Total 6kning

Enligt Statistiska centralbyrdns (SCB) prognoser 6kar
antalet dldre under hela perioden till och med 2030.
Det ar framforallt gruppen som ar dldre an 85 ar som
kommer att 6ka. Fler valjer att bo kvar hemma med
hemtjanst istallet for att flytta in pa ett
omvardnadsboende. Samtidigt 6kar inte andelen
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personer i arbetsfor dlder. Det innebér att nya
arbetssatt och metoder maste utvecklas for att klara
valfardsuppdraget inom lagstyrd verksamhet.

| takt med att vard- och omsorgsinsatserna okar i
landet behovs fler medarbetare, framférallt inom den
kommunala varden. Att en stor del av medarbetarna
kommer att gd i pension under den kommande
tiodrsperioden gor att kommunernas behov av
nyrekrytering 6kar. Redan nu ses en vikande trend i
antalet ansokningar pa vissa tjanster, vilket skapar
ytterligare utmaning for hur leverans av insatser ska
ske i framtiden.

Digitalisering och effektivisering

Forvantningarna pa kommunen och behoven av
kommunens service och tjanster 6kar samtidigt som
de ekonomiska férutsattningarna utgor en stor
utmaning. For att klara av att leverera i relation till
invanares och andra aktérers férvantningar och behov
kravs att kommunen har en effektiv och val
fungerande organisation som arbetar med att bade
leverera tjanster, produkter och service i kommunens
grunduppdrag och samtidigt arbetar med utveckling
och innovation.

Arbetet med att utveckla intern service samt
effektivisera kommer att fortga. Ett led i arbetet ar att
formulera mal for intern service, ett annat ar att
fortsatta att utveckla jamforelsedata med
referenskommuner. | kommunens férbattringsarbete
ar processkartlaggningar centrala med syfte att
forbattra floden, minska granssnittsproblematik och
for fortydligande av roller och ansvar.

Digitalisering av vissa av kommunens anséknings- och
handlaggningsprocesser har varit utmanande med
nya rutiner och arbetssatt, men medfort stora vinster i
form av ett mer kvalitetssakert och effektivt arbete.
Administrationen har minskat och felmarginalerna ar
ldga inom dessa omraden. Den stora
digitaliseringssatsningen fortsatter infor ar 2021 aven
om pandemin hammar en del av utvecklingstakten.

Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Kommunens uppsiktsplikt

Uppsiktsplikt innebar enligt kommunallagens
definition att kommunstyrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Detta galler sdval for kommunens
namnder som for hel- och deldagda aktiebolag. Som ett
led i uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat
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namndernas verksamhetsplaner och riskanalyser for
2020 for att se att de ar harmoniserade med
kommunfullmaktiges langsiktiga mal. Uppsiktsplikten
har aven utévats genom kommunstyrelsens
uppfoljning i tertialrapporterna och arsredovisningen
for hela kommunkoncernen.

Kommunstyrelsen ska drligen fatta beslut om de hel-
och delagda aktiebolagen har bedrivit sin verksamhet
i enlighet med det faststallda kommunala andamalet
och inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommunens styrmodell

Planering och uppféljning sker i enlighet med
kommunens styrmodell som togs i bruk 2020.
Kommunfullmaktige har beslutat om langsiktiga mal i
den langsiktiga planen fér 2020-2023 och tar arligen
beslut om arsplan och budget. De langsiktiga malen ar
uppdelade i tre kategorier; verksamhetsmal,
medarbetarmal och finansiella mal och stracker sig
fram till 2023. Det finns 20 verksamhetsmal indelade i
kommunens sex uppgifter, fyra medarbetarmal och
tre finansiella mal. For de finansiella malen finns d@ven
arliga mal som grundar sig i de 1dngsiktiga malen.

Budgeten for varje ar tar avstamp i
kommunfullmaktiges faststdllda langsiktiga plan.
Arliga méal for indikatorer sétts inte eftersom ett
malvarde for 2023 redan ar faststallt. | budgeten kan
mal for verksamhetsomradena fortydligas som
tillsammans med aktiviteter och indikatorernas
utveckling gentemot malbild 2023 mater
maluppfyllelse.

Namnderna och bolagsstyrelserna konkretiserar
kommunfullmaktiges mal i sina langsiktiga planer for
verksamhetsomradena genom namndens respektive
bolagsstyrelsens mal.
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Kommunens vision
Kommunens sex uppgifter

Kommunfullmiktiges mal fér

respektive uppgift

Kommunfullmiktiges indikatorer
och aktiviteter

Nimnd/Styrelsens mal

Niamndens/Styrelsens indikatorer
och aktiviteter

Suiuifig
sAjeue yoo 3uiuljojddn

Enhetens mal, férvintat resultat,
arbetssitt och resursanvindning

Enhetens uppféljning, resultat, analys
och utveckling

Intern kontroll

Under dret har kommunen fortsatt att vidareutveckla
arbetet med intern kontroll. | utvecklingsarbetet har
fokus varit pa att forbattra kommunens arbete med
rutiner och uppféljning. Kommunens
tilldampningsanvisningar har uppdaterats, bland annat
for att fortydliga vilka krav som stalls.

Arbetet med kommunens interna kontroll ar
integrerat i kommunens styrmodell. Samtliga
namnder ska arligen genomféra en vasentlighets- och
riskanalys dar dtgarder, vid behov, identifieras som
syftar till att minska risker och dess konsekvenser.
Utifran riskanalysen ska ndmnderna ta fram en
internkontrollplan och under aret félja upp den
interna kontrollen.

Enkdpings kommun
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Ekonomisk redovisning

| den ekonomiska redovisningen presenteras kommunens ekonomi. Den omfattar resultatrakning,
balansrakning, kassaflédesanalys samt tillhérande noter for saval kommunkoncernen som kommunen. Den
innehaller dven driftredovisning och investeringsredovisning.

Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun
Resultatrakning utfall  Utiall  Torand” Budget AYVIKOIS®  ygran  utran  Forand” Avvikelse
(mnkr) 202012 201912 2019 2020 202012 201912 2019 budget
Verksamhetens
intakter 3 1012,4 1001,4 11,0 866,6 145,7 644,5 632,0 12,4 501,6 142,8
Verksamhetens
kostnader 4 |-3291,6 -3179,6 -112,1 -3203,4 -88,3 | -3063,1 -2990,4 -72,7 -2996,9 -66,2
Avskrivningar och
nedskrivningar 5 -222,5  -2221 -0,5 -218,4 -4.,1 -147,3  -150,1 2,7 -137,6 -9,7
Verksamhetens
nettokostnader -2 501,8 -2400,3 -101,6 -2 555,1 53,3 | -2 566,0 -2 508,5 -57,5 -2632,9 66,9
Skatteintakter 6 2103,3 2080,9 224 21597 -56,4 | 2103,3 2080,9 22,4 2159,7 -56,4
Generella statsbidrag
och utjamning 7 606,7 473,5 133,2 515,5 91,2 606,7 473,5 133,2 515,5 91,2
Verksamhetens
resultat 208,2 154,2 54,0 120,1 88,1 144,0 46,0 98,0 42,3 101,7
Finansiella intakter 8 3,8 47,4 -43,6 0,4 3,4 14,8 16,6 -1,8 11,3 3,5
Finansiella kostnader | 9 -37,9 -41,6 3,7 -53,7 15,8 -13,3 -13,0 -0,4 -26,8 13,4
Resultat efter
finansiella poster 174,1 160,0 14,1 66,8 107,3 145,5 49,6 95,9 26,8 118,7
Extraordinara poster | 10 - - - - - - - - - -
Arets resultat 1741 160,0 14,1 66,8 107,3 145,5 49,6 95,9 26,8 118,7
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Balansrakning

Kommunkoncern Kommun

Balansrikning (mnkr) Utfall Utfall Forandring Utfall Utfall Forandring

9 202012 201912 2020-2019 202012 201912 2020-2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1" 2,9 0,5 2,4 0,9 0,5 0,4
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 | 5872,2 5090,6 781,6 | 33319 2870,2 461,7
Maskiner och inventarier 13 332,3 263,3 69,1 127,4 106,7 20,7
Ovriga materiella anlaggningstillgangar 14 4,0 3,6 0,4 2,3 2,3 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 15 60,2 46,5 13,8 290,1 276,2 14,0
Summa anléaggningstillgangar 6271,6 54044 867,2 | 3752,7 32559 496,8
Bidrag till infrastruktur 16 24,5 25,9 -1,4 24,5 25,9 -1,4
Omsittningstillgangar
Forrad med mera 17 106,0 97,6 8,4 711 79,8 -8,7
Fordringar 18 298,3 295,1 3,3 262,4 263,2 -0,9
Kortfristiga placeringar 19 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 20 3,4 156,7 -153,3 0,4 147,3 -146,9
Summa omsattningstillgangar 407,7 549,3 -141,6 333,9 490,3 -156,4
SUMMA TILLGANGAR 6703,8 5979,6 7242 | 4111,0 37721 338,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 21

Arets resultat 1741 160,0 141 145,5 49,6 95,9
Resultatutjamningsreserv 30,4 30,4 0,0 30,4 30,4 0,0
Ovrigt eget kapital 1679,6 15235 156,1| 1611,7 15621 49,6
Summa eget kapital 18841 17139 170,2| 1787,6 16421 145,5
Avsittningar

Avsattningar for pensionsskuld och liknande forpliktelser 22 241,9 222,8 19,1 2257 208,4 17,4
Andra avsattningar 23 104,3 71,1 33,2 56,7 42,2 14,5
Summa avsattningar 346,2 293,9 52,3 282,5 250,6 31,9
Skulder

Langfristiga skulder 24 | 37924 3367,3 4251 | 14155 12437 171,7
Kortfristiga skulder 25 681,1 604,6 76,5 625,5 635,7 -10,2
Summa skulder 4473,5 39719 501,6 | 2041,0 18794 161,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 6703,8 5979,7 7241| 4111,0 37721 338,9

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 26 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna

eller avsattningarna 27 659,2 660,8 -1,7 659,2 660,8 -1,7
Ovriga ansvarsforbindelser 28 73,9 74,1 -0,2| 24474 2176,6 269,8
Summa ansvarsforbindelser 7331 734,9 -1,9| 31056 28374 268,2
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Kassaflodesanalys

Kommunkoncern Kommun
Kassaflodesanalys (miljoner kronor) Not Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912
Den Iopande verksamheten
Arets resultat 1741 160,0 145,5 49,6
Justering for 6vriga ej kassaflodespaverkande poster 30 307,4 263,4 210,9 186,5
Ovriga likvidpaverkande poster 31 -8,3 -13,8 -8,4 -18,6
Poster som redovisas i annan sektion 32 -4.3 53 -4.8 0,0
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 468,8 4149 3431 217,5
Okning/minskning kortfristiga fordringar -3,3 52,6 0,9 -34,3
Okning/minskning férrdd mm -8,5 39,8 8,7 48,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 76,5 8,6 -10,2 115,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 533,5 515,9 342,5 346,9
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -2,0 -0,7 -0,9 -0,7
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar 04 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgangar -1098,5 -881,7 -648,2 -565,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,0 0,0 1,9 17,6
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning av kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -13,9 0,3 -14,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1112,0 -882,0 -661,1 -549,0
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga skulder 4251 442,0 171,7 296,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4251 442,0 171,7 296,4
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till infrastruktur 0 0 0 0
Periodens kassaflode -153,3 75,9 -146,9 94,3
Likvida medel vid arets borjan 156,7 80,8 147,3 53,0
Likvida medel vid periodens/arets slut 3,4 156,7 0,4 147,3
Forandring -153,3 75,9 -146,9 94,3
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Noter och tillaggsupplysningar

Not 1: Redovisningsprinciper

Enkdpings kommuns arsredovisning har upprattats
enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning och
foljer i allt vasentligt de rekommendationer som ldamnas
av Radet for kommunal redovisning, RKR. Inga avsteg har
gjorts for vardering av tillgangar, avsattningar och
skulder. Om undantag forekommer fran
rekommendationerna redovisas detta i beskrivningen
nedan under respektive punkt.

Férdndring av redovisningsprinciper

Vid jamforelse med féregaende ar finns ett
klassificeringsfel avseende avsattningar for VA. Det har
felaktigt redovisats under personalkostnader med 13
mnkr. Detta har justerats i ar och i jamforelsedret mellan
notraderna, men ingdr i sin helhet i posten
verksamhetens kostnader.

| drsredovisningen 2019 redovisades realisationsresultat
for sdlda exploateringsfastigheter och tomtratter som
verksamhetens intdkter. Fran och med 2020 ska intakter
och anskaffningskostnader redovisas separerat, fordelat
pa verksamhetens intakter respektive verksamhetens
kostnader.

Beloppsgrdnser

| drsredovisningen har periodiseringar av intdakter och
kostnader skett for att ge en réttvisande bild av
kommunens resultat. Enligt kommunens anvisningar ska
vasentliga belopp periodiseras (storre an 50 000 kronor).
Kostnadsrantor, rantebidrag och intaktsrantor har
oavsett belopp periodiserats och belastar ratt
redovisningsperiod.

Anldggningstillgdngar

Kommunen tillampar radets rekommendation avseende
tillgangars anskaffnings-varde. Detta innebdr en dndring
fran och med 2020-01-01 jamfort med tidigare. En
tillgang betraktas som anlaggningstillgang da
livslangden 6verstiger tre ar och anskaffningsvardet ar
lika med eller Gverstiger ett halvt basbelopp exklusive
moms. Tidigare tillampades ett basbelopp exklusive
moms som beloppsgrans.

Att kommunen nu tillampar radets rekommendation
avseende anldggningstillgdngars anskaffningsvarde
innebar att tillgdngar som anskaffats for belopp som
uppgar till mellan ett halvt och ett basbelopp och som
har en nyttjandeperiod som &verstiger tre ar, aktiveras
som en tillgang istallet for att som tidigare kostnadsforts.
Effekten av den nya tillampningen ar att kostnaderna
minskar och resultatet forbattras pa kort sikt, samtidigt
som balansrdakningens omslutning okar.

Enkdpings kommun

Avseende immateriella anldaggningstillgangar tillampas
ett halvt prisbasbelopp som lagsta grans for vasentligt
vdrde.

Upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for
varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgang lamnas inte. Orsaken ar att det i
dagslaget inte &r mojligt att pa en aggregerad niva ta
fram dessa uppgifter fran kommunens
anlaggningsregister.

Sammanstéllda rékenskaper

Foljande foretag ingar i den kommunala koncernen dar
kommunen har en betydande dgarandel.

Koncernféretag Agarandel
Enkdpings kommuns moderbolag AB 100%
Kommunalférbundet Raddningstjansten

Enkdping-Habo 65%

Den kommunala koncernens sammansattning har inte
forandrats under rakenskapsaret. Kapitalandelsmetoden
har anvants for konsolidering av
kommunkoncernsféretagen.

Foljande intresseféretag omfattas inte av de
sammanstallda rakenskaperna i den kommunala
koncernen da dgarandel eller betydande inflytande
beddms vara for lag.

Intresseforetag
Inera AB

SKL Kommentusgruppen AB

Vafab Miljé Kommunalférbund
Husbyggnadsvaror HBV Férening
Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enkdping

Kommunens drift- och investeringsbudget

Kommunen anvdnder en modell for resursférdelning for
att berdkna ett utgangslage for fordelning av
budgetramar till némnderna. | modellen tas exempelvis
hansyn till befolkningsférandringar i olika aldersgrupper
och férandringar av andra volymmatt. Anslagen anvisas
netto till respektive namnd.

Internrdnta (intern redovisningsprincip)

Internrdantan pa investeringar har sankts fran 2,0 till 1,5
procent 2020.

Personalomkostnadspdldgg (intern
redovisningsprincip)

Interna PO-palagg ar 6,15 procent for personer fodda
1937 eller tidigare, 21,96 procent for personer fodda
mellan 1938-1953 samt 40,0 procent for 6vriga anstéllda
respektive 31,42 procent for arvoden till 6vriga
fortroendevalda politiker och uppdragstagare.
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Forsdljning av tjdnster till investeringar (intern
redovisningsprincip)

Nagra verksamheter “sdljer tjanster” till olika
investeringsprojekt. Intdkten hos verksamheten blir da
klassificerad som en "intern tjanst inom kommunen”. Nar
resultatrakningen sammanstalls ska enligt
redovisningsreglerna den interna redovisningen
elimineras. De interna intdkterna tas da bort men ingen
motsvarande kostnad finns att ta bort da dessa finns i
investeringsredovisningen. Resultatrakningen justeras
genom att lika mycket kostnader tas bort som det finns
“interna intakter mot investeringar”.

Not 2: Uppskattning och bedomning
Avsdttningar

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring
for 2019 har Skandia inte kunnat redovisa.

Gavor

Personal inom vard och omsorg tilldelades 2020 ett
presentkort pa 500 kr som uppskattning pa det arbete
som utforts med anledning av covid-19. Totalt
anskaffades 2 000 stycken presentkort till en kostnad pa
1 mnkr.

Exploatering

Ingen uppgift kan lamnas.

Tvister

Kommunen har tre pdgaende tvister med leverantérer,
tva tvister inom tekniska namndens verksamhet och en
tvistinom upplevelsenamndens verksamhet. ENA Energi
AB har en pagdende tvist med en leverantor.

Skadestandsansprak

Det finns for narvarande tre skadestandsansprak mellan
kommunen och kunder, leverantorer eller
privatpersoner. Det finns tva skadestandsansprak pa
kommunen fran en fastighetsdgare och en privatperson.
Det finns ett skadestandsansprak fran kommunen pa en
leverantor.
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Bedémning av jamforelsestérande poster

En handelse som saknar tydligt samband med ordinarie
verksamhet och dr av sddan art att de inte forvantas
intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vdsentliga
belopp.

Grund fér periodisering

Kommunen har beviljats 40 mnkr i statsbidrag for
merkostnader med anledning av covid-19. Kommunen
ansokte om statsbidraget vid tva tillfallen under aret. For
det forsta tillfdllet beviljades 91,4 procent av ansokt
belopp motsvarande 27 mnkr. For det andra tillfallet
uppgick det ansokta beloppet till 15 mnkr. Av
forsiktighetsprincipen antogs att 91,4 procent av det
ansokta beloppet skulle beviljas, som vid det forsta
tillfallet. Den 15 februari 2021 fick kommunen besked om
att resterande 8,6 procent av ansokt belopp fran det
forsta tillfallet och 100 procent av ansokt belopp fran det
andra tillfallet hade beviljats. Det innebar att kommunen
har beviljats 4 mnkr mer @n vad som berdknades och
ingar inte i bokslutet. | enlighet med yttrande fran Radet
for kommunal redovisning (Januari 2020) har bokslutet
inte andrats.

Kommunen har ansokt om statliga bidrag fran
Migrationsverket och tillampar forsiktighetsprincipen dar
det rader osdkerhet kring utfallet. For ensamkommande
flyktingbarn atersoks dygnsschablon, ekonomiskt
bistand och faktiska vardnadskostnader. Bidrag for
ekonomiskt bistdnd och faktiska vadrdnadskostnader
bokas inte upp da de anses osdkra eller mycket osdkra
vilket delvis beror pa tidigare avslag. For asylsokande
atersoks ersattning for etableringsinsatser och bidrag
bokas upp med 50-80 procent beroende pa skolform
baserat pa tidigare erfarenhet. Utbildningskostnader
atersoks och bokas upp med 70 procent utifran tidigare
beslut. Fér nyanlanda som efter etableringsperioden inte
kan forsorja sig pa grund av sjukdom eller
funktionsnedsattning atersoks ekonomiskt bistand vilket
bokas upp till 75% av sokt belopp. For personer med
uppehallstillstand atersdks vissa sarskilda kostnader for
de individer som har haft skyddat boende. Dessa intakter
bokas inte upp pa grund av hég osdkerhet.

Lonekostnaderna for kommunens anstallda med timlon
som ar intjanade i december 2020 och utbetalda i januari
2021 har periodiserats till december 2020. Beloppen
uppgar till 5,9 mnkr i I6nekostnader och 2,4 mnkr i PO-

palagg.
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Not 3: Verksamhetens intakter

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 3, Verksamhetens intakter (mnkr)

Forsaljningsintakter 9,8 11,7 9.1 1,7
Taxor och avgifter* 221,0 175,6 220,7 189,9
Hyror och arrenden 278,4 249,7 61,5 62,4
Varme- och elintakter 154,7 152,4 - -
Bidrag fran statliga myndigheter** 295,2 250,7 295,2 250,7
EU-bidrag 0,4 0,0 0,4 0,5
Ovriga bidrag 1,7 5,4 2,5 2,8
Uppldsning av statliga investeringsbidrag 0,9 1,4 0,9 1,5
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 6,5 27,3 27,4 26,3
Intakter fran exploateringsverksamhet*** 15,1 65,2 15,1 65,2
Intakter fran forsaljning av tomtratter*** 5.1 17,9 5,1 17,9
Realisationsvinster fran férsaljning av anlaggningstillgangar 4,5 1,7 5,0 1,7
Ovriga intakter 19,2 42.4 1,6 1,5
Summa 10124 10014 644,5 632,0
Jamforelsestorande poster som ingar i verksamhetens intidkter

* Gatukostnadsersattningar och exploateringsbidrag 29,1 10,9 29,1 10,9
**Statsbidrag fér merkostnader av Covid-19 39,6 - 39,6 -
**Kompensation for sjuklénekostnader 31,7 - 31,7 -
***Intakter fran forsaljning av exploatering- och tomtratter 20,1 83,1 20,1 83,1
Forsaljning av radhusomrade EHB - 87,6 - -
Summa 120,5 181,6 120,5 94,0

*** | arsredovisningen 2019 redovisades realisationsresultat for salda exploateringsfastigheter och tomtratter som verksamhetens intakter.
Fran och med 2020 ska intakter och anskaffningskostnader redovisas separerat, férdelat pa verksamhetens intékter respektive
verksamhetens kostnader. Det har medfort att jAmforelsetalen for 2019 i arsredovisningen har raknats om. Intakter fran forsaljning av
exploateringsfastigheter uppgick till 15,1 mnkr 2020 och till 65,2 mnkr mnkr 2019 (realisationsresultat fran forsaljning redovisades i not 2019
med 49,5 mnkr). Intakter fran forsaljning av tomtratter uppgick till 5,1 mnkr 2020 och till 17,9 mnkr mnkr 2019 (realisationsresultat fran
forsaljning redovisades i not 2019 med 15,6 mnkr).

Not 4: Verksamhetens kostnader

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 4, Verksamhetens kostnader (mnkr)

Personalkostnader exklusive pensionskostnader -1833,3 -1900,1| -1753,1 -1708,8
Pensionskostnader -115,3 0,0 -111,6 -108,8
Lamnade bidrag -92,3 -82,8 -92,3 -82,8
K&p av huvudverksamhet -746,2 -470,1 -543,1 -550,7
Lokal och markhyror -103,7 -95,6 -103,3 -93,3
Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader -387,8 -597,7 -465,4 -429,7
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter* -1,2 -18,9 -1,2 -18,9
Anskaffningskostnad salda tomtratter* 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Realisationsforlust och utrangeringar anlaggningstillgangar -0,2 -7,0 -0,2 -1,7
Bolagsskatt -18,7 -10,2 0,0 0,0
Forandring av avsattning -14,9 -14.4 -14,9 -13,0
Avgar, interna investeringar 22,0 19,6 22,0 19,6
Summa kostnader -3291,6 -3179,6| -3063,1 -2990,4
Jamforelsestorande poster som ingar i verksamhetens kostnader

*Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter -1,2 -18,9 -1,2 -18,9
*Anskaffningskostnad salda tomtratter 0,0 -2,2 0,0 -2,2
Summa -1,2 -21,2 -1,2 -21,2

* | arsredovisningen 2019 redovisades realisationsresultat for salda exploateringsfastigheter och tomtratter som verksamhetens intakter. Fran
och med 2020 ska intékter och anskaffningskostnader redovisas separerat, fordelat pa verksamhetens intakter respektive verksamhetens
kosntader. Det har medfért att jdmforelsetalen for 2019 har réknats om i arsredovisningen. Anskaffningskostnad salda
exploateringsfastigheter uppgick till 1,2 mnkr 2020 och till 18,9 mnkr 2019. Anskaffningskostnad salda tomtratter uppgick till 0,0 mnkr 2020
och till 2,2 mnkr 2019.

Enkdpings kommun 39



Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 5, Avskrivningar och nedskrivningar (mnkr)

Avskrivning immateriella anlaggningar 0,0 -0,5 -0,4 -0,5
Avskrivning mark, byggnader och tekniska anlaggningar -169,3  -146,7| -116,5 -107,0
Avskrivning maskiner och inventarier -44.2 -52,9 -21,5 -22.4
Avskrivning évervarden 0,0 -1,9 0,0 0,0
Upplésning av bidrag till infrastruktur* -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Nedskrivningar byggnader och anlaggningar** -7,6 -18,8 -7,6 -18,8
Summa -222,5 -2221 -147,3  -150,1
Jamforelsestérande poster som ingar i avskrivningar och nedskrivningar

**Nedskrivningar kommunhus - -18,8 - -18,8
**Nedskrivning Westerlundska F-huset -7,6 - -7,6 -
Nedskrivning av projekt i EHB - -7,4 - -
Summa -7,6 -26,2 -7,6 -18,8

*Uppl6sning av bidrag till infrastruktur har tidigare redovisats under verksamhetens kostnader. Det ar en andring av redovisningsprincip.

**Efter beslut av tekniska ndmnden om rivning har nedskrivning gjorts av kommunhuset 2019 och Westerlundska F-huset 2020-03-25.
Atervinningsvérdet ar det redovisade markvérdet i balansrakningen.

Not 6: Skatteintakter

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 6, Skatteintdkter (mnkr)

Preliminar kommunalskatt 2149,0 21050| 2149,0 2105,0
Preliminar slutavrakning innevarande ar -32,2 -22.2 -32,2 -22.2
Slutavrakningsdifferens féregaende ar* -13,5 -1,8 -13,5 -1,8
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 2103,3 2080,9| 2103,3 20809

*Enligt SKR:s skatteunderlagsprognos (cirkular 20:59) uppgick slutavrakningsdifferens féregaende ar till 10,7 mnkr 2020. Med anledning av
tidigare felaktig berakning &r posten justerad med 2,7 mnkr 2020. For 2019 ar ingen justering gjord da felet inte ar av vasentlig betydelse.

Not 7: Generella statsbidrag och utjamning

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 7, Generella bidrag och utjamning (mnkr)

Inkomstutjamning 379,3 357,9 379,3 357,9
Kostnadsutjamning -15,2 -22,0 -15,2 -22.0
Regleringsbidrag 46,1 311 46,1 311
LSS-utjamning 2,0 8,9 2,0 8,9
Fastighetsavgift 88,4 82,8 88,4 82,8
Ovriga bidrag* 106,2 14,9 106,2 14,9
Summa 606,7 473,5 606,7 473,5

Jamforelsestorande poster som ingar i generella bidrag och utjamning

*Tillskott generella bidrag beslutad i februari 7,6 0,0 7,6 0,0
*Tillskott generella bidrag beslutad i juni 74,2 0,0 74,2 0,0
*Avsattning till periodiseringsfond, prognos 2,8 0,0 2,8 0,0
Summa 84,6 0,0 84,6 0,0
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Not 8: Finansiella intakter

Not 8, Finansiella intékter (mnkr)

Utdelning fran koncernforetag

Externa ranteintakter

Ranteintakter fran koncernbolag

Realiserad vinst pa férséljning av placeringsmedel
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intakter

Summa

Kommunkoncern
Utfall Utfall
202012 201912
0,0 4,6
0,9 1.1
0,1 0,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,3
2,9 41,2
3,9 47,4

Kommun
Utfall Utfall
202012 201912
0,0 0,0
0,9 0,8
0,1 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
11,0 11,2
2,7 4.6
14,8 16,6

Not 9: Finansiella kostnader

Not 9, Finansiella kostnader (mnkr)

Externa rantekostnader

Rantekostnader konc bolag

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar
Finansiell kostnad leasing

Forlust vid forsaljning av placeringsmedel

Orealiserad vardeminskning placeringsmedel

Ovrigt

Summa

Kommunkoncern
Utfall Utfall
202012 201912

-32,3 -26,3

0,2 -
-4,7 -6,8
-0,2 -0,1
-0,8 -8,4
-37,9 -41,6

Kommun
Utfall Utfall
202012 201912
-7,7 -5,9
0,0 0,0
-5,2 -6,3
-0,2 -01
-0,3 -0,6
-13,3 -13,0

Not 10: Extraordindra poster

Inga extraordinara intakter eller kostnader forekommer under 2020 eller 2019.
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Not 11: Immateriella tillgangar

Not 11, Immateriella tillgangar (mnkr)

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljning

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljning

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende avskrivning

Ingaende ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Férsaljning

Utrangeringar

Arets aterféringar

Utgaende nedskrivning

Bokfort varde

Kommunkoncern
Utfall Utfall
202012 201912
4,2 3,6
2,5 0,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,5 0,0
7,2 4,2
-3,1 -2,6
-0,1 -0,5
-0,4 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-3,6 -3,1
-0,6 -0,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,6 -0,6
0,0 0,0
2,9 0,5

Kommun
Utfall Utfall
202012 201912
4,2 3,6
0,4 0,7
0,0 0,0
0,0 0,0
0,5 0,0
51 4,2
-3,1 -2,6
-0,4 -0,5
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-3,5 -3,1
-0,6 -0,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,6 -0,6
0,0 0,0
0,9 0,5

Not 12: Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Kommunkoncern Kommun
: 5 : Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 12, Mark, byggnader och tekniska anlaggningar (mnkr) 202012 201912 202012 201912
Ingaende anskaffningsvéarde 6296,9 56558| 3237,2 27225
Inkop 1260,7 912,5 885,0 731,0
Férsaljning -0,3 -167,1 -0,3 -2,2
Utrangeringar -18,5 0,0 -18,5 -0,1
Overforingar 2776  -104,4| -280,6 -214,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 7261,2 6296,9| 38229 3237,2
varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1177,9 -1084,9 -347,3 -240,4
Arets avskrivningar -175,7 -159,6 -116,5 -107,0
Forsaljning 0,0 66,6 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,1
Overféringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1353,5 -1177,9 -463,7 -347,3
varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingaende nedskrivning -27,6 -26,9 -19,7 -0,9
Arets nedskrivningar -8,0 -7,5 -7,6 -18,8
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 6,0 0,0 0,0
Utgaende nedskrivning -35,6 -28,4 -27,2 -19,7
Bokfort varde 5872,2 50906 33319 2870,2
varav finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 13: Maskiner och inventarier

Not 13, Maskiner och inventarier (mnkr)

Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljning

Utrangering

Overforingar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde
varav finansiell leasing

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forsaljning

Utrangering

Overforingar

Utgaende ackumulerat avskrivningar
varav finansiell leasing

Ingaende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Inkop

Utrangering

Forsaljning

Arets aterférda nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde
varav finansiell leasing

Kommunkoncern
Utfall Utfall
202012 201912
1321,7 1250,8

156,9 138,7
-1,7 -1,7
-29 -1,0

-41,5 -65,1

14325 1321,6
17,0 14,5
-1056,0 -1005,2
-44.9 -52,7
1,5 1,3

1,5 0,5

0,1 0,1
-1097,9 -1056,0
-2,6 -1,6
-2,3 -2,3

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

-2,3 -2,3

332,3 263,3
14,4 12,9

Kommun
Utfall Utfall

202012 201912
430,3 384,1
78,5 1141
-1,7 -1,8
-29 -0,9
-34,8 -65,1
469,5 430,3
17,0 14,5
-321,3 -300,8
-21,5 -22.4
1,4 1,1
1,5 0,7
0,1 0,0
-339,8 -321,3
-2,6 -1,5
-2,3 -2,3
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-2,3 -2,3
127,4 106,7
14,4 12,9

Not 14: Ovriga materiella anldggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun
Not 14, Ovriga materiella anlaggningstillgangar (mnkr) zlétzf(?‘:lz ZL(:EIf;‘IIIZ zlétzf(?‘:lz 2%?;1"2
Ingaende ackumulerat anskaffningsvarde 6,1 5,9 2,3 2,3
Inkop 0,0 0,2 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 6,1 6,1 2,3 2,3
Ingaende ackumulerade avskrivningar 2,5 -2,3 0,0 0,0
Arets avskrivningar -0,2 -0,2 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2,7 -2,5 0,0 0,0
Ingaende nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets aterférda nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering av bokfért varde 0,6 - - -
Bokfort varde 4,0 3,6 2,3 2,3
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Not 15: Finansiella anlaggningstillgangar

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 15, Finansiella anlaggningstillgangar (mnkr)

Specifikation aktier och andelar

Enkopings kommuns moderbolag Aktiebolag (556534-1954) 0,0 0,0 230,0 230,0
Ddb EHB Utsikten AB (559202-1785)* 0,0 0,1 0,0 0,0
Ddb EHB Sadelmakaren AB (559202-1793)* 0,0 0,1 0,0 0,0
Ddb EHB Korsangen AB (559202-1777)* 0,0 0,1 0,0 0,0
Ddb EHB Sandbrogatan AB (559202-1769)* 0,0 0,1 0,0 0,0
Ddb ENA; Energikontoret i Malardalen AB (556134-8698) 0,0 0,0 0,0 0,0

Kommuninvest i Sverige AB (556281-4409) 37,7 37,7 37,7 37,6

Inera AB (556559-4230) 0,0 0,0 0,0 0,0

SKL Kommentusgruppen AB (556026-1900) 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa aktier och andelar 37,8 38,0 267,8 267,7

Specifikation langfristig utlaning
Vafab Miljé Kommunalférbund 8,2 8,2 8,2 8,2
Summa langfristiga fordringar 8,2 8,2 8,2 8,2

Specifikation intresseféretag

Husbyggnadsvaror HBV Férening (EHB) 0,0 0,0 0,0 0,0
Stiftelsen nyforetagarcentrum i Enkoping (817001-5328) 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa andelar 0,0 0,0 0,0 0,0

Specifikation dvriga finansiella anldggningstillgangar

Bostadsratter 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 13,9 0,0 13,9 0,0
Summa o6vriga finansiella anldggningstillgangar 14,2 0,3 14,2 0,4
Summa finansiella anlédggningstillgangar 60,2 46,5 290,1 276,2

*Under 2020 har AB Enkdpings hyresbostader avyttrat dotterbolagen Utsikten AB, Sadelmakaren AB, Korsangen AB och Sandbrogatan AB.

Not 16: Bidrag till infrastruktur

Kommunkoncern Kommun
: - Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 16, Bid till infrastrukt k

ot 16, Bidrag till infrastruktur (mnkr) 202012 201912 202012 201912
Bidrag till kommunal medfinansiering Citybanan, 2009 36,0 36,0 36,0 36,0
Arets bidrag statlig infrastruktur - - - -
Totalt lamnade bidrag till infrastruktur 36,0 36,0 36,0 36,0
Ackumulerad upplésning av bidrag till infrastruktur -11,5 -10,1 -11,5 -10,1

varav arets upplésning -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Summa 24,5 25,9 24,5 25,9

Under 2009 har kommunfullméktige fattat beslut om kommunal medfinansiering av Citybanan. Bidraget pa 36 mnkr har initialt bokforts bade
som en tillgang och langfristig skuld pa balansrakningen. Skulden ar slutligt reglerad och upplésning av bidraget kommer ske under 25 ar fran
och med det ar utbetalning av bidraget gjordes.
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Not 17: Forrad m.m.

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 17, F6rrad m.m. (mnkr)

Forrad kommunstyrelsen 0,0 - 0,0 -
Forrad VA 0,7 0,7 0,7 0,7
Forrad samhallsbyggnadsférvaltningen 41 3,8 4.1 3,8
Forrad upplevelseférvaltningen 0,6 0,6 0,6 0,6
Forrad vard- och omsorgsférvaltningen 1,2 0,0 1,2 0,0
Tomter for forsaljning 64,5 74,6 64,5 74,6
Olja 51 - - -
Pellets 3,7 - - -
Flislager ENA Energi AB 0,5 9.1 - -
Terminallager 13,7 0,0 - -
Elcertifikat och utslappsratter ENA Energi AB* 10,5 8,7 - -
Ovrigt lager 1,4 0,0 - -
Summa 106,0 97,5 711 79,8

*Under féregaende ar redovisades elcertifikat och utslappsratter som fordringar.

Not 18: Fordringar

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 18, Fordringar (mnkr)

Kundfordringar 46,6 69,4 37,3 38,8
Kortfristig del av langfristig fordran 0,0 0,0 0,0 0,0
Fordran fastighetsavgift 64,4 57,2 64,2 57,2
Ovriga fordringar hos staten 32,0 29,6 29,4 27,2
Fordran mervardesskatt 34,1 457 34,1 449
Fordringar koncernforetag -0,1 0,0 21,8 16,4
Elcertifikat och utsl&ppsratter 0,0 8,4 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga fordringar 54,4 16,9 1,4 0,3
Skattefordran 13,4 1,4 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 53,6 66,5 741 78,4
Summa 298,4 295,1 262,4 263,2

Not 19: Kortfristiga placeringar

Inga kortfristiga placeringar férekommer under 2020 eller 2019.

Not 20: Kassa och bank
Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall  Utfall  Utfall
Not 20, Kassa och bank (mnkr) 202012 201912 202012 201912
Kassa 2,7 0,5 0,0 0,0
Bank 0,3 1540 0,3 1471
Plusgiro 0,4 2,2 0,1 0,1
Summa 33 156,7 0,3 1472
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Not 21: Eget kapital

Kommunkoncern

Utfall

Not 21, Eget kapital (mnkr)

Ingaende eget kapital 1683,5
Resultatutjamningsreserv 30,4

varav 6kning eller minskning av resultatutjgmningsreserv -
Arets resultat 174,2
Justering 6vrigt eget kapital -4,0
Summa 1884,1

Utfall

202012 201912

1523,5
30,4

160,0

1713,9

Kommun
Utfall Utfall
202012 201912
1611,7 1562,1

30,4 30,4
145,5 49,6
1787,6 16421

Not 22: Avséattning for pensionsskuld och liknande forpliktelser

Kommunkoncern Kommun
el " : : T Utfall Utfall Utfall Utfall

Not 22, Avsattning for pensionsskuld och liknande forpliktelser (mnkr) 202012 201912 202012 201912
Ingédende avsittning 222,8 199,9 208,4 187,4
Nyintjdnad pension, varav 14 1 21,3 141 15,7
- férmansbestdmd &lderspension 12,3 0,0 12,3 15,5
- sérskild avtalspension 1,9 0,0 1,9 0,1
- efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
- vrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Rante- och basbeloppsupprakningar 4,5 5,0 4.5 4,7
Andring av férsakringstekniska grunder -0,6 - -0,6 -
Ovrigt 4,6 3,5 29 3,1
Forandring av I6neskatt 3,4 0,0 3,4 41
Pensionsutbetalningar -7,0 -6,9 -7,0 -6,6
Utgaende avsattning 241,9 222,8 225,7 208,4
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Antal visstidsférordnanden 1 1 1 1
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Not 23: Andra avsattningar

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 23, Andra avsattningar (mnkr)

Avsittning for framtida investeringar VA

Redovisat varde vid arets borjan 36,4 23,4 36,4 23,4
Arets fondavsattning 14,9 13,0 14,9 13,0
Arets aterforda fondavsattning som ej nyttjats 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattningar for framtida investeringar VA 51,4 36,4 51,4 36,4

Avsittning rivnings- och avetableringskostnader

Redovisat varde vid arets borjan 4.3 4,3 4,3 4.3
Nya avsattningar under aret 1,0 0,0 1,0 0,0
lanspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsattning rivnings- och avetableringskostnader 53 4,3 53 4,3

Avsittning for uppskjuten skatt
Redovisat varde vid arets borjan 28,9 19,8 - -
Nya avsattningar under aret 18,7 9.1 - -
lanspraktagna avsattningar - - - -
Férandring av nuvardet - -
Summa avsittning uppskjuten skatt 47,6 28,9 0,0 0,0

Ovriga avsittningar

Redovisat varde vid arets borjan 1,5 3,2 1,5 3,2
Nya avsattningar under aret 0,0 0,0 0,0 0,0
lanspraktagna avsattningar -1,5 -1,7 -1,5 -1,7
Foérandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ovriga avsattningar 0,0 1,5 0,0 1,5
Summa avsittningar 104,3 71,1 56,7 42,2

Enkdpings kommun 47



Not 24: Langfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 24, Langfristiga skulder (mnkr)

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut 36032 3167,8| 1230,4 1065,0
Forutbetalda intakter anlaggnings- och anslutningsavgifter® 148,9 145,8 148,9 141,5
Bidrag statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag* 23,5 24,3 23,5 24,3
Finansiell leasingskuld 12,7 13,0 12,7 12,9
Ovriga langfristiga skulder 41 16,4 0,0 0,0
Summa langfristiga skulder 37924 3367,3| 14155 1243,7
Uppgifter om lang och kortfristig

Genomsnittlig réanta % 0,94% 1,10% 0,65% 0,60%
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat 0,67% 0,65% 0,65% 0,60%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 2,7 ar 2,5ar 3,5ar 3,5ar

Kapitalforfall andel av lan

0-1ar 22,5%  28,0%| 14,4% 7,5%
1-3 ar 34,2%  30,0%| 32,9% 30,5%
3-5ar 31,4% 30,9%| 255% 38,5%
5-10 ar 12,0% 11,1%| 272% 23,5%
Over 10 ar 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Genomsnittlig rantebindningstid inklusive derivat 2,5ar 2,5ar 3,0ar 2,7 ar
Genomsnittlig rdntebindningstid exklusive derivat 22ar 21ar 3,0 ar 2,7 ar

Marknadsvarde sdkringsinstrument
Sakrad laneskuld 11,5% 14,1% - -
Marknadsvarde derivat 410,8 4458 - -
* Periodiseras motsvarande tid som avskrivningen for investeringen

Not 25: Kortfristiga skulder

Kommunkoncern Kommun
e Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 25, Kortfristiga skulder (mnkr) 202012 201912 202012 201912
Kortfristig del av langfristig skuld 0,0 29 0,0 0,0
Leverantérsskulder 176,7 227,2 134,2 166,9
Personalens skatter, avgifter och avdrag 72,8 89,8 67,9 59,3
Semester- och Overtidsskuld inkl uppehallsioner 110,8 73,8 110,8 95,8
Pensionsskuld avgiftsbestdmd alderspension 76,8 1.4 76,8 751
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 217,9 150,3 154,8 110,6
Skulder koncernféretag 0,0 9,0 64,7 106,8
Ovriga kortfristiga skulder 26,2 50,2 16,3 21,2
Summa 681,1 604,6 625,5 635,7

Not 26: Panter och darmed jamforliga sakerheter

Inga stdllda panter under 2020 eller 2019
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Not 27: Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller avsattningar

Kommunkoncern Kommun

Not 27, Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulder eller Utfall Utfall Utfall Utfall
avsattningar (mnkr) 202012 201912 202012 201912
Ingaende ansvarsforbindelse 660,8 672,3 660,8 672,3
Rante- och basbeloppsupprakningar 15,8 16,6 15,8 16,6
Andringar av férsakringstekniska grunder -2,7 0,0 -2,7 0,0
Nyintjanad pension 0,2 -0,3 0,2 -0,3
Arets pensionsutbetalningar -29,1 -28,0 -29,1 -28,0
Ovrigt 14,5 2,5 14,5 25
Léneskatt -0,3 -2,2 -0,3 -2,2
Utgaende ansvarsforbindelse 659,2 660,38 659,2 660,8
Aktualiseringsgrad 99% 99% 99% 99%
Overskottsfond 15,0 13,8 15,0 13,8

varav KPA 8,7 8,2 8,7 8,2

varav Skandia 6,3 55 6,3 55

Under aren 2006-2008 har forsakring tecknats for att trygga pensioner och den totala forpliktelsen minskade med 125 mnkr genom det.
Enkopings kommun har éverskott fran forsakringar som enligt inkomstskattelagen ar pensionsforsakringar.

Not 28: Andra ansvarsforbindelser

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 28, Andra ansvarsfoérbindelser (mnkr)

Borgensforbindelser

AB Enkoépings Hyresbostader 0,3 0,4 1980,0 1710,0
ENA Energi AB 0,0 0,0 63,4 62,4
Enkdpings kommuns moderbolag AB 0,0 0,0 320,0 320,0
Raddningstjansten Enkdping-Habo 0,0 0,0 10,4 10,4
Enkdpings Tennisklubb 1,0 1,2 1,0 1,2
Vafab 72,3 72,3 72,3 72,3
Enkopings Ridklubb 0,2 0,2 0,2 0,2
Borgen egna hem 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 73,9 741| 24474 2176,6

Enkopings kommun har i februari 2012 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande
och framtida forpliktelser. Samtliga 290 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels
i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Enképings kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per
2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor (460 925 942 275 kronor) och totala
tillgangar till 525 483 415 941 kronor (460 364 563 304 kronor). Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 3 872 193 688
kronor (3 455 107 874 kronor) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 4 019 498 569 kronor (3 466 134 683 kronor).
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Not 29: Leasing

Not 29, Leasing (mnkr)

Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter

Nuvéarde minimileaseavgifter
- som férfaller inom ett ar
- som férfaller senare &n ett ar men inom fem ar
- som férfaller senare an fem ar

Variabla avgifter som ingar i periodens resultat

Operationell leasing
Totala minimileaseavgifter, ej uppsagningsbara

Framtida minimileaseavgifter, ej uppsagningsbara
- som férfaller inom ett ar
- som férfaller senare &n ett ar men inom fem ar
- som férfaller senare &n fem ar

Kommunkoncern

Utfall

Utfall

202012 201912

12,0

11,2
2,9
82
0,0

0,0

138,1

51,4
29,5
21,9

0,0

13,0

12,9
13,4
-0,5

0,0

0,0

140,1

54,4
28,9
25,6

0,0

Kommun

Utfall
202012

11,5

11,2
2,9
82
0,0

0,2

138,1

51,4
29,5
21,9

0,0

Utfall
201912

13,4

12,9
13,4
-0,5

0,0

0,1

140,1

54,4
28,9
25,6

0,0

Not 30: Justering for ej likviditetspaverkande poster

Not 30, Justering for ej likviditetspaverkande poster (miljoner kronor)

Avskrivningar

Uppldsning av bidrag till statlig infrastruktur
Nedskivningar

Utrangeringar

Gjorda avsattningar for pensioner

Ovriga avséttningar (exkl. bidrag till infrastruktur)
Ovriga ej likvidpaverkande poster
Aterférda avséttningar

Intéktsférda ej likvida gavor

Orealiserade kursférandringar

Summa

Kommunkoncern
Utfall Utfall
202012 201912

213,5 201,9
1,4 1,4
7,6 18,8

19,9 0,5
26,1 29,5
33,2 11,3
57 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
307,4 263,4

Kommun
Utfall Utfall
202012 201912
138,3 131,3

1,4 1,4
7,6 18,8
21,4 1,7
24,4 21,0
14,5 11,3
4.8 2,5
0,0 0,0
0,0 -
0,0 -
210,9 186,5

Not 31: Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande verksamheten

Not 31, Ovriga likviditetspaverkande poster som tillhor den I6pande
verksamheten (miljoner kronor)

Utbetalning av avsattningar fér pensioner

Utbetalning av dvriga avséttningar (exkl. bidrag till infrastruktur)

Betald inkomstskatt

Ovriga poster

Aktiverade rantekostnader

Realiserade och orealiserade vardeférandringar (redovisade i rérelseresultatet)
Summa utbetalda avsattningar

Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912
-7,0 -7,0 -7,0 -6,6
-1,5 -1,7 -1,5 0,0
0,1 0,7 0,0 0,0
0,0 -5,9 0,0 -12,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
-8,3 -13,8 -8,4 -18,6

Enkdpings kommun

50




Not 32: Poster som redovisas i annan sektion

Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912
Ovriga reavinster/-forluster fran forséljning av anlaggningstillgangar -4,3 53 -4,8 0,0
Summa -4,3 5,3 -4,8 0,0

Not 32, Poster som redovisas i annan sektion (mnkr)

Not 33: Upplysning om upprattade sdarredovisningar

Not 33, Upplysning om uppréttade sarredovisningar

https://enkoping.se/bo-trafik-och-miljo/aga-
VA-redovisning, enligt Lag om allmanna vattentjanster | bostad/kommunalt-vatten-och-avlopp.html
https://www.enae.se/om-
Fjarrvarmeverksamhet, enligt Fjarrvarmelagen foretaget/organisationen/ekonomisk-information/

Not 34: Upplysning om kostnader for revision

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
202012 201912 202012 201912

Not 34, Upplysning om kostnader for revision (tkr)

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 1057 1584 175 175
Foértroendevalda revisorer 308 328 118 160
Total kostnad for rakenskapsrevision 1 365 1912 293 335
Kostnader for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 1345 1476 1018 1072
Foértroendevalda revisorer 365 491 353 480
Total kostnad for 6vrig revision 1710 1967 1371 1552
0 0 0 0
Total kostnad for revision 3075 3 879 1664 1 887
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Not 35: Avskrivningstider

Not 35 Avskrivningstider Avskrivningstid

Immateriella tillgangar 3-5ar

Materiella tillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Mark Ingen avskrivning

Byggnader och tekniska anlaggningar
Stomme och grund 30-80 ar
Fasad, tak och fonster 15-50 ar
Installationer 5-40 ar
Markanlaggning 20-30 ar
Ovrig byggnation 10 &r
Hyresgastanpassningar Foljer kontraktstiden

Gata, park och 6vriga anlaggningar
Vagkropp 75-100 ar
Véagtopp 10-40 ar
Ovan jord 5-50 ar
Under jord 10-30 ar
Belysning 10-30 ar
Ovrig byggnation 5-50 ar
Trad 10-50 ar

Maskiner och inventarier 3-10 ar

Ovriga materiella anldggningstillgangar

Konst Ingen avskrivning

Av 9 kap. 9 § LKBR framgar att en upplysning ska lamnas om bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgang. Kommunen lamnar inte upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgang. Orsaken ar att det i dagslaget inte &r mgjligt att pa en aggregerad niva ta fram dessa uppgifter fran kommunens
anlaggningsregister.
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Driftredovisning

Utfall Utfall Utfall Avvikelse

Driftredovisning kommun, mnkr intakter kostnader netto B;gzgoet Utfall
2020 2020 2020

Kommunfullmaktige och revision 0,0 -7,5 -7,5 -8,8 1,3 -9,3
Kommunstyrelsen 19,8 -169,5 -149,8 -161,1 11,3 -85,4
Kommunstyrelsen, sociala investeringar 0,0 -0,4 -0,4 0,0 -0,4 -2,1
Raddningstjanst, medlemsbidrag 0,0 -41,7 -41,7 -41,7 0,0 -40,9
Overférmyndarnamnd 0,0 -4,0 -4,0 -4,5 0,5 -4,9
Milj6- och byggnadsnamnd 24,8 -45,7 -20,9 -23,0 21 -24.,6
Socialnamnd 29,7 -243,3 -213,6 -200,0 -13,6 -198,2
Teknisk ndmnd 464,8 -562,2 -97,4 -108,0 10,5 -117,9
Upplevelsenamnd 27,0 -152,3 -125,3 -127,3 2,0 -121,4
Utbildning och arbetsmarknadsnadmnd 2141 -1 346,5 -1132,4 -1142,8 10,5 -1129,6
Valnamnd 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,1 -1,0
Vard- och omsorgsnamnd 138,0 -949,0 -811,0 -821,9 10,9 -839,5
Summa skattefinansierad verksamhet 918,1 -3522,2 -2604,1 -2 639,2 35,1 -2 574,8
Vatten och avlopp 110,2 -109,9 0,2 -0,2 0,5 0,1
Summa styrelser och namnder 1028,3 -3 632,2 -2 603,9 -2 639,5 35,6 -2 574,6
Centrala poster 560,4 -522,6 37,8 7,5 30,3 66,0
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0,0 -1,0 1,0 0,0
Summa verksamhetens nettokostnader 1 588,7 -4 154,8 -2 566,1 -2 633,0 66,9 -2 508,6
Skatteintakter 2103,3 0,0 2103,3 2159,7 -56,4 2080,9
Generella statsbidrag och utjamning 621,9 -15,2 606,7 515,5 91,2 473,5
Finansiella poster 14,7 -13,2 1,5 -15,4 16,9 3,7
Resultat 4 328,7 -4 183,2 145,5 26,8 118,7 49,6

Storre avvikelser mellan arets och foregaende ars utfall samt budget kommenteras i forvaltningsberattelsen i avsnitten "Kommunkoncernens
resultat" och "Kommunens resultat".

Investeringsredovisning

Avvikelse Avvikelse
Investeringar kommun, mnkr Netto- mot prognos Netto-

Budget investering budget Prognos mot investering
2020 2020 2020 2020 budget 2019

Namnd/styrelse

Kommunstyrelse -15,4 -8,9 6,5 -12.1 3,3 0,0
Milj6- och byggnadsnamnd -2,0 -0,5 1,5 -1,2 0,8 -0,8
Socialndmnd -1,1 -0,3 0,8 -1,1 0,0 0,0
Teknisk ndmnd -845,8 -476,4 369,4 -491,9 353,9 -389,3
Upplevelsenamnd -30,5 -15,1 15,4 -18,3 12,2 -7,8
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -30,1 -16,5 13,6 -18,6 11,5 -6,1
Vard- och omsorgsnamnd -4,0 -3,3 0,7 -4,0 0,0 -5,8
Summa skattefinansierad verksamhet -928,9 -520,9 407,9 -547,2 381,7 -409,8
Taxefinansierad verksamhet,

vatten- och aviopp -136,0 -103,3 32,7 -121,3 14,7 -82,6
Totalt samtliga verksamheter -1 064,9 -624,2 440,6 -668,5 396,4 -492,3
Investeringsbidrag, verksamheter 0,0 0,7 0,7 0,1 0,0 0,3
Omklassificering, exploatering 0,0 -12,7 -12,7 0,0 -42.4
Omklassificering, investeringsbidrag

fran exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7
Netto inklusive investeringsbidrag -1 064,9 -636,2 428,6 -668,3 396,4 -533,7

Storre avvikelser mellan arets och féoregaende ars utfall samt budget kommenteras i forvaltningsberattelsen i avsnittet "Investeringar".
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Avvikelse

Storre pagaende eller avslutade investeringsprojekt Total budget Utfall tom Prognos prognos-
(mnkr) 202012 budaet

ge
Skattefinansierade investeringar
UAN Bergvretenskolan Renovering -49 0 -49 0
UAN Orsundsbro ny FSK -69 -17 77 -8
UAN Girillby ny FSK -69 -53 -69 0
UAN Korsangens forskola -69 -34 -69 0
UAN Skolsta forskola -60 0 -60 0
UAN Hummelsta forskola -70 -4 -70 0
UAN Nytt Gymnasium -550 -13 -550 0
UAN Grundskola Nyborg/Korsangen -18 -1 -18 0
UPN Pepparrotsbadet huvudprojekt -347 -162 =377 -30
UPN Pepparrotsbadet infrastruktur -30 -22 -41 -1
UPN Pepparrotsbadet konst -4 -1 -4 0
UPN Inventarier familjebad -8 -1 -8 0
UPN Friidrottreinvestering Enavallen -10 -3 -10 0
UPN Konstgrasplan Orsundsbro -6 -7 -7 0
SN Samsjuklighetsboende -36 -28 -41 -5
RTJ Ny deltidsbrandstation Fjardhundra -24 -1 -25 -1
RTJ Ny deltidsbrandstation Veckholm -20 0 -19 1
RTJ Ny deltidsbrandstation Orsundsbro -25 0 -24 1
TN Bredsandskorsningen, cirkulation -15 -11 -12 3
TN Nytt linjenat region Uppsala -61 -1 -61 0
Taxefinansierade investeringar
VA Nytt Avloppsreningsverk -552 -24 -552 0
VA Nytt Vattenverk -565 -4 -565 0
VA Kolarvik Sjéangarna -100 -2 -100 0
VA Marson -180 0 -180 0
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PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2020-01-01 — 2020-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2020.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
beddémning om arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar férenligt med de mal fullméaktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande revisionella
bedémningar:

Revisionsfraga Kommentar

| | |
Lamnar Uppfylit
arsredovisningen O
upplysning om Grundat pa var granskning har det inte
verksamhetens utfall, framkommit nagra omstandigheter som ger O
verksamhetens oss anledning att anse att arsredovisningen O
finansiering och den inte Idmnar upplysning om verksamhetens
ekonomiska utfall, verksamhetens finansiering och den
stéllningen? ekonomiska stallningen.

Vi noterar dock vissa avvikelser mot LKBR
och RKR:s rekommendationer.

Kommunen lever upp till kommunallagens
krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.

Ar arsredovisningens Uppfylit

resultat férenligt med

de mal fullmaktige Grundat pa véar granskning av O
beslutat avseende god  arsredovisningens aterrapportering har det O
ekonomisk inte framkommit nagra omstandigheter som

hushalining? ger oss anledning att anse att resultatet inte O

skulle vara férenligt med de finansiella mal
som fullmaktige faststallt i budget 2020.

Grundat pa var granskning av ars-
redovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de verksamhets-
mal som fullmaktige faststallt i budget 2020.
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Ar
rakenskaperna i
allt vasentligt
rattvisande?

Styrelsen lamnar en sammanfattande
beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk
hushallning for ar 2020.

Uppfylit

Vi beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt
ar rattvisande.

000
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Enligt kommunallagen 11 kap. 19 § ska arsredovisningen lamnas &ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar upprattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens ekonomiska stallning.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beskrivning ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen. Denna
granskning utgor underlag for det utlatande som revisorerna ska lamna till fullmaktige.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stallningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal fullmaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e |Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning
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Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kdnda for en valinformerad Iasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen kommer att utféras enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast
"Vagledning for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges
kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomférts i enlighet med SKYREV:s
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”.

En dversiktlig granskning av intern kontroll i system och rutiner vilka bedéms som
vasentliga for den finansiella rapporteringen har genomforts.

Det ar tianstemannabehandlad arsredovisning som har granskats. Den granskade
arsredovisningen behandlas av kommunstyrelsen 2021-03-23 och fullmaktige behandlar
arsredovisningen 2021-04-12.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef, controller och extern konsult.



Fdrvaltningsberattelsen innehaller i huvudsak kraven enligt LKBR och RKR:s
rekommendationer.

Vi ser dock att kommunen kan utveckla de upplysningar som ska lamnas avseende den
kommunala koncernen utifran 11 kap 4 och 12 §§ LKBR samt RKR R15. Enligt
ekonomichef kommer kommunen arbeta for att starka koncernperspektivet i
forvaltningsberattelsen kommande ar.

Vi ser ocksa att upplysning om bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod fér immateriella
och materiella anlaggningstillgangar saknas, vilket ska finnas enligt 9 kap 9 § LKBR
samt RKR R4. | not Iamnas dock upplysning om att om genomsnittlig nyttjandeperiod for
varje post som tas upp som materiell anlaggningstiligang inte lamnas samt att orsaken
till detta ar att det i dagslaget inte ar mojligt att pa en aggregerad niva ta fram dessa
uppgifter fran kommunens anlaggningsregister.

Arsredovisningen innehaller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten.

Arsredovisningen innehaller en investeringsredovisning i eget avsnitt.
Investeringsredovisningen omfattar en samlad redovisning av kommunens
investeringsverksamhet.

Grundat pa var granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att arsredovisningen inte ldmnar upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen.

Vi noterar dock vissa avvikelser mot LKBR och RKR:s rekommendationer, se ovan.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans for ar 2020.

Kommunfullmaktige har faststallt tre finansiella mal, 20 stycken verksamhetsmal och
fyra medarbetarmal. God ekonomisk hushallning bedéms enligt kommunens
arsredovisning genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen av de finansiella
malen, verksamhetsmalen inom kommunens sex uppgifter och medarbetarmalen.
Enkopings kommuns tre finansiella mal lyder:

- ;
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- Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintakter, generella bidrag och
utjamning fér perioden 2020-2023

- Soliditeten ska inte understiga 20 procent for perioden 2020-2023

- Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet 50-100 procent fér perioden 2020-
2023

Den samlade bedémningen for 2020 ar enligt arsredovisningen att kraven for god
ekonomisk hushallning har uppnatts fér kommunen, baserat pa den sammantagna
maluppfyllelsen fran de finansiella malen, verksamhetsmalen inom kommunens sex
uppgifter och medarbetarmalen.

| arsredovisningen gors en avstdmning mot kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2020. Av den framgar att samtliga
finansiella mal ar uppfylida

Tabell 1. Enkdpings kommuns finansiella mal 2020

Resultat i % av 3,6 % (97 mnkr) Uppfylit
skatt/bidrag/utjamning (=1
% eller 27 mnkr)

Soliditet, % (= 22 %) 27 % Uppfylit
Sjalvfinansieringsgrad, % 48 % Uppfylit
(=18 %)

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens verksamhetsmal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2020.

Till varje verksamhetsmal finns ett antal indikatorer och varje indikator har en malbild
2023. Bedémning av maluppfyllelsen for aret grundas pa resultat av
kommunfullméaktiges indikatorer och aktiviteter, om namnder och bolagsstyrelser uppfyllt
sina mal och indikatorer samt i vilken utstrackning de genomfort de aktiviteter som de
angett i sina arsplaner for att na malbild 2023. | bedémningen av maluppfyllelse tas det
aven hansyn till annan betydelsefull information for verksamhetsomradet.

Den sammantagna beddémningen enligt arsredovisningen ar att majoriteten av
kommunfullmaktiges verksamhetsmal bedéms ha en utveckling pa ratt vag gentemot
malbild 2023. Av de 20 verksamhetsmalen bedéms 15 mal vara pa ratt vag, 3 mal
beddms delvis vara pa ratt vag och 2 mal bedéms inte vara pa ratt vag.

. ;
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Malbeddmningen av kommunfullmaktiges verksamhetsmal redovisas i tabellen nedan.

Beddmningen ar gjord per berérd namnd om respektive langsiktigt mal for 2023 ar

uppfyllt, ar pa ratt vag eller ej pa ratt vag.

Det finns dndamalsenliga satt att komma i kontaki med kommunen och man

1 far snabbt svar pa sina fragor 0 2 0 100%
Enkopingsboma kanner fortroende for hur kommunen styrs och knner att de
2 kan vara delakliga | kommunens utveckling 0 0 1 0%
De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen ocksa
3 utvecklas 0 3 0 100%
4 Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasiebehdrighet 0 2 0 100%
5 Alla elever fullfdljer gymnasieskolan med examen 0 1 0 100%
6 Enkdping ar en atiraktiv skolkommun for bade personal, foraldrar och elever 0 4 0 100%
Alla elever och studerande far vagledning och stdd utifran sina egna behoy
T och forutsatiningar 0 2 0 100%
8 | Enkdping har vi val fungerande metoder och arbetssétt for integrering 0 2 0 100%
9 Personer i behov av stod far det ulifran sina behov och pa rétt niva 0 2 0 100%
Arbetssikande i| Enkdping far stid for att etablera sig pa arbetsmarknaden
10 eller i annan sysselsattning 0 1 1 50%
11 Enkdping har ett brett och tillgénaligt utbud av aktiviteter och upplevelser 0 1 1 50%
12 Kommunens offentliga milider ar inbjudande, trygga och tillgdngliga 0 2 0 100%
Enkdpings kommun har ett aktivi samarbete med fdreningsliv och firetagare i
13 leveransen av service fill invanarna 0 3 0 100%
Enkoping ar en klimatssmart, fossiliri och val fungerande kommun dar det ar
14 enkelt att ha en hallbar livsstil 0 1 0 100%
15 | kemmunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljger 0 3 0 100%
16 Enkopings kommun praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit 0 2 0 100%
17 Vi tar tillvara pa landsbygdens och Méalarens resurser och méjligheter 0 0 1 0%
Kransorternas utveckling och tillvaxt ar vikiig for dess invanare, men dven for
18 den omkringhggande landsbygden 0 1 1 50%
19 Enkdping ar en attraktiv kommun fér foretag och organisationer 0 3 0 100%
20 Enkodping har en stark besoksnaring 0 2 0 100%
Total 0 37 5 83%

Tre av fyra medarbetarmal visar en negativ trend i forhallande till malen for 2023.
Beddmningen ar trots det att de fyra medarbetarmalen kommer att uppnas 2023 enligt
arsredovisningen.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt i budget 2020.

Grundat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara férenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget 2020.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2020.




Vid granskningen av kommunens arsredovisning har inga vasentliga? avvikelser
noterats.

Vi bedémer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

' Med rakenskaper menas sammanstallda rakenskaper, resultatrékning, balansrakning, kassaflddesanalys och noter.

2 Feli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kdnda for en
valinformerad |asare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

s
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2021-03-31

Peter AIm Kristian Damlin

| |
Auktoriserad revisor Uppdragsledare
Huvudansvarig revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Enkdpings kommun enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar
av projektplan och arets revisionsplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av
och férlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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