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Enkopings kommuns delarsrapport

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige besluta att delarsrapporten for
januari-augusti 2022 med prognos foér 2022 fér Enkdpings kommun anmals och
I&ggs till handlingarna.

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens foreslar kommunfullmaktige att delarsrapporten for januari-
augusti 2022 med prognos for 2022 for Enkdpings kommun faststalls.

Kommunstyrelsens beslutar att:

1. delarsrapporten for januari-augusti 2022 med prognos for 2022 for
Enkdpings kommun faststalls.

2. finansiell rapport per augusti 2021, bilaga ett, anmals och laggs till
handlingarna.

Sammanfattning
Prognosen for kommunkoncernens resultat, vilkket omfattar Enkdpings kommun,

AB Enkopings hyresbostader, ENA Energi AB och kommunalférbundet
raddningstjansten Enképing-Habo uppgar till 209 miljoner kronor varav
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar star for 15 miljoner kronor.
Prognosen for kommunens resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar uppgar till 132 miljoner kronor vilket motsvarar 4,3
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utidmning. Det ar 42 miljoner kronor eller 1,8 procentenheter battre resultat jamfort
med det finansiella malet for 2022. Det battre resultatet forklaras framst av kraftigt
Okade skatteintakter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjgmning med
115 miljoner kronor.

ENA Energi AB redovisar en prognos for helaret som éverstiger budgeten med 26
miljoner kronor vilket férklaras av hogre el-intdkterna som en foljd av 6kade
marknadspriser. Enképings kommuns moderbolag AB och AB Enkdpings
hyresbostader redovisar bagge nagot samre prognoser for helaret jamfér med
budget samt kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisar en
prognos for helaret som ligger i linje med budget.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget ar 1 129 miljoner kronor for 2022
och utfallet fér perioden januari-augusti uppgar till 424 miljoner kronor. Prognosen
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beraknas till 960 miljoner kronor vilket motsvarar 85 procent av budgeten och ger
en budgetavvikelse pa 170 miljoner kronor. Kommunkoncernens laneskuld
fortsatter att Oka i takt med att nya investeringar behéver finansieras. Skulden
uppgick per augusti 2022 till totalt 4 102 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med
200 miljoner kronor sedan arsskiftet, och motsvarar 86 000 per invanare. Det ar AB
Enkdpings hyresbostader och Enképings kommun som har den storsta delen av
laneskulden. Sedan 2017 har laneskulden 6kat med 1 479 miljoner kronor eller 56
procent.

Osakerheten i den svenska och globala ekonomin ar pataglig och flera bedémare
spar att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023. SKR:s prognos visar dock en svag
BNP-tillvaxt under 2023. Kriget i Ukraina ar en starkt bidragande faktor till de hoga
energi- och livsmedelspriser som vantas besta resterande del av 2022. Den hoga
inflationen tillsammans med hégre rantor beddms ha en negativ effekt pa den
globala ekonomin under kommande ar.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att vaxa och under fram till augusti
2022 dkade antalet invanare med 290 personer eller 0,6 procent. Jamfort med
samma period 2021 ar det en minskning med cirka 510 personer. Om tillvaxten
fortsatter i samma takt under arets fyra sista manader kommer den landa pa cirka
1,2 procent vilket ar cirka 0,5 procentenheter lagre tillvaxttakt an den prognos som
gjordes i bérjan av 2022.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal bedéms samtliga mal vara pa ratt vag
eller delvis pa ratt vag. Den samlade beddmningen av kommunens maluppfyllelse
baseras pa ndmnders och bolagsstyrelser aktiviteter och prognos for
maluppfyllelsen att na malbild 2023. | de fall utfall pa nyckelindikatorerna finns har
aven det vagts in i beddmningen. Bedémningen gors om respektive langsiktigt mal
for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vag. Av
kommunfullmaktiges fyra medarbetarmal bedéms tva mal ej vara pa ratt vag och
tva mal vara delvis pa ratt vag. Den samlade bedémningen ar att god ekonomisk
hushallning har uppnatts baserat pa den sammantagna maluppfyllelsen fran de tre
finansiella malen, de 20 verksamhetsmalen inom kommunens sex uppgifter och de
fyra medarbetarmalen

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2022-10-11, § 159
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-10-01

Enkdpings kommuns delarsrapport augusti 2022, daterad 2022-10-04
Bilaga 1: Finansrapport fér Enkdpings kommunkoncern, daterad 2022-08-31
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 159 Arendenummer KS2022/449
Enkopings kommuns delarsrapport

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige att delarsrapporten for januari-
augusti 2022 med prognos for 2022 for Enkdpings kommun anmals och laggs till
handlingarna.

Kommunstyrelsens beslutar att:

1. Delarsrapporten for januari-augusti 2022 med prognos for 2022 for
Enkopings kommun faststalls.

2. Finansiell rapport per augusti 2022, bilaga 1, anmals och laggs till
handlingarna.

Sammanfattning

Prognosen for kommunkoncernens resultat, vilkket omfattar Enkdpings kommun,
AB Enkdpings hyresbostader, ENA Energi AB och kommunalférbundet
raddningstjansten Enképing-Habo uppgar till 209 miljoner kronor varav
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar star for 15 miljoner kronor.

Prognosen for kommunens resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar uppgar till 132 miljoner kronor vilket motsvarar 4,3
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjamning. Det ar 42 miljoner kronor eller 1,8 procentenheter battre resultat jamfort
med det finansiella malet for 2022. Det battre resultatet forklaras framst av kraftigt
Okade skatteintakter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning med
115 miljoner kronor.

ENA Energi AB redovisar en prognos for helaret som éverstiger budgeten med 26
miljoner kronor vilket forklaras av hogre el-intdkterna som en fljd av 6kade
marknadspriser. Enképings kommuns moderbolag AB och AB Enkdpings
hyresbostader redovisar bagge nagot samre prognoser for helaret jamfér med
budget samt kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisar en
prognos for helaret som ligger i linje med budget.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget ar 1 129 miljoner kronor fér 2022
och utfallet fér perioden januari-augusti uppgar till 424 miljoner kronor. Prognosen
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beraknas till 960 miljoner kronor vilket motsvarar 85 procent av budgeten och ger
en budgetavvikelse pa 170 miljoner kronor.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att nya investeringar
behodver finansieras. Skulden uppgick per augusti 2022 till totalt 4 102 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med 200 miljoner kronor sedan arsskiftet, och motsvarar
86 tkr per invanare. Det ar AB Enkopings hyresbostader och Enképings kommun
som har den storsta delen av laneskulden. Sedan 2017 har laneskulden 6kat med
1 479 miljoner kronor eller 56 procent.

Osakerheten i den svenska och globala ekonomin ar pataglig och flera bedémare
spar att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023. SKR:s prognos visar dock en svag
BNP-tillvaxt under 2023. Kriget i Ukraina ar en starkt bidragande faktor till de héga
energi- och livsmedelspriser som vantas besta resterande del av 2022. Den hdga
inflationen tillsammans med hogre réntor bedéms ha en negativ effekt pa den
globala ekonomin under kommande ar.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att vaxa och under fram till augusti
2022 6kade antalet invanare med 290 personer eller 0,6 procent. Jamfort med
samma period 2021 ar det en minskning med cirka 510 personer. Om tillvaxten
fortsatter i samma takt under arets fyra sista manader kommer den landa pa cirka
1,2 procent vilket ar cirka 0,5 procentenheter Iagre tillvaxttakt &n den prognos som
gjordes i bérjan av 2022.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal bedéms samtliga mal vara pa ratt vag
eller delvis pa ratt vag. Den samlade bedomningen av kommunens maluppfyllelse
baseras pa namnders och bolagsstyrelser aktiviteter och prognos for
maluppfyllelsen att na malbild 2023. | de fall utfall pa nyckelindikatorerna finns har
aven det vagts in i beddmningen. Bedoémningen gors om respektive langsiktigt mal
for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vag. Av
kommunfullmaktiges fyra medarbetarmal bedéms tva mal ej vara pa ratt vag och
tva mal vara delvis pa ratt vag.

Den samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts baserat
pa den sammantagna maluppfyllelsen fran de tre finansiella malen, de 20
verksamhetsmalen inom kommunens sex uppgifter och de fyra medarbetarmalen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-10-01

Enkdpings kommuns delarsrapport augusti 2022, daterad 2022-10-04
Bilaga 1: Finansrapport fér Enkdpings kommunkoncern, daterad 2022-08-31
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Daniel Nilsson

0171-626289

daniel.nilsson@enkoping.se

Enkopings kommuns delarsrapport 2022

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
Delarsrapporten for januari-augusti 2022 med prognos for 2022 fér Enkdpings
kommun anmals och Iaggs till handlingarna.

Forslag till kommunstyrelsens beslut
1. Delarsrapporten for januari-augusti 2022 med prognos for 2022 for
Enkdpings kommun faststalls.
2. Finansiell rapport per augusti 2022, bilaga 1, anmals och laggs till
handlingarna.

Arendet

Bakgrund

Prognosen for kommunkoncernens resultat, vilket omfattar Enképings kommun,
AB Enkdpings hyresbostader, ENA Energi AB och kommunalférbundet
raddningstjansten Enkdping-Habo uppgar till 209 miljoner kronor varav
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar star for 15 miljoner kronor.

Prognosen for kommunens resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar uppgar till 132 miljoner kronor vilket motsvarar 4,3
procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utidmning. Det ar 42 miljoner kronor eller 1,8 procentenheter battre resultat jamfort
med det finansiella malet for 2022. Det battre resultatet forklaras framst av kraftigt
Okade skatteintakter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjgmning med
115 miljoner kronor.

ENA Energi AB redovisar en prognos for helaret som 6verstiger budgeten med 26
miljoner kronor vilket forklaras av hdgre el-intdkterna som en féljd av 6kade
marknadspriser. Enkdpings kommuns moderbolag AB och AB Enkdpings
hyresbostader redovisar bagge nagot sdmre prognoser for helaret jamfér med
budget samt kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisar en
prognos for helaret som ligger i linje med budget.
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Kommunkoncernens totala investeringsbudget ar 1 129 miljoner kronor fér 2022
och utfallet fér perioden januari-augusti uppgar till 424 miljoner kronor. Prognosen
beraknas till 960 miljoner kronor vilket motsvarar 85 procent av budgeten och ger
en budgetavvikelse pa 170 miljoner kronor.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att nya investeringar
behodver finansieras. Skulden uppgick per augusti 2022 till totalt 4 102 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med 200 miljoner kronor sedan arsskiftet, och motsvarar
86 tkr per invanare. Det ar AB Enkopings hyresbostader och Enképings kommun
som har den storsta delen av laneskulden. Sedan 2017 har laneskulden 6kat med
1 479 miljoner kronor eller 56 procent.

Osakerheten i den svenska och globala ekonomin ar pataglig och flera bedémare
spar att Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023. SKR:s prognos visar dock en svag
BNP-tillvaxt under 2023. Kriget i Ukraina ar en starkt bidragande faktor till de hdga
energi- och livsmedelspriser som vantas besta resterande del av 2022. Den hdga
inflationen tillsammans med hégre rantor beddms ha en negativ effekt pa den
globala ekonomin under kommande ar.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att vaxa och under fram till augusti
2022 6kade antalet invanare med 290 personer eller 0,6 procent. Jamfort med
samma period 2021 ar det en minskning med cirka 510 personer. Om tillvaxten
fortsatter i samma takt under arets fyra sista manader kommer den landa pa cirka
1,2 procent vilket ar cirka 0,5 procentenheter Iagre tillvaxttakt &n den prognos som
gjordes i bérjan av 2022.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal bedéms samtliga mal vara pa ratt vag
eller delvis pa ratt vag. Den samlade bedomningen av kommunens maluppfyllelse
baseras pa namnders och bolagsstyrelser aktiviteter och prognos for
maluppfyllelsen att na malbild 2023. | de fall utfall pa nyckelindikatorerna finns har
aven det vagts in i beddmningen. Bedoémningen gors om respektive langsiktigt mal
for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vag. Av
kommunfullmaktiges 4 medarbetarmal bedéoms 2 mal ej vara pa ratt vag och 2 mal
vara delvis pa ratt vag.

Den samlade beddmningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts baserat
pa den sammantagna maluppfyllelsen fran de 3 finansiella malen, de 20
verksamhetsmalen inom kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet medfér inga ekonomiska konsekvenser.

Sociala och miljdméssiga konsekvenser
Arendet medfor inga sociala eller miljoméssiga konsekvenser.
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Beslutsunderlag
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1 Sammanfattning

Prognosen for kommunkoncernens resultat, vilket omfattar Enkdpings kommun, AB Enkdpings
hyresbostader, ENA Energi AB och kommunalférbundet raddningstjansten Enkdping-Habo uppgar
till 209 miljoner kronor varav exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar star for 15
miljoner kronor.

Prognosen for kommunens resultat exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar
uppgar till 132 miljoner kronor vilket motsvarar 4,3 procent av skatteintakter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 42 miljoner kronor eller 1,8 procentenheter battre
resultat jamfort med det finansiella malet fér 2022. Det béttre resultatet forklaras framst av kraftigt
Okade skatteintdkter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjgmning med 115 miljoner
kronor.

ENA Energi AB redovisar en prognos for heldret som 6verstiger budgeten med 26 miljoner kronor
vilket forklaras av hogre el-intakter som en foljd av 6kade marknadspriser. Enkdpings kommuns
moderbolag AB och AB Enkdpings hyresbostader redovisar bdgge ndgot samre prognoser for
helaret jamfoért med budget samt kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo
redovisar en prognos for heldret som ligger i linje med budget.

Kommunkoncernens totala investeringsbudget ar 1 129 miljoner kronor fér 2022 och utfallet for
perioden januari-augusti uppgar till 424 miljoner kronor. Prognosen beraknas till 960 miljoner
kronor vilket motsvarar 85 procent av budgeten och ger en budgetavvikelse pa 170 miljoner
kronor.

Kommunkoncernens laneskuld fortsatter att 6ka i takt med att nya investeringar behdver
finansieras. Skulden uppgick per augusti 2022 till totalt 4 102 miljoner kronor, vilket &r en 6kning
med 200 miljoner kronor sedan arsskiftet, och motsvarar 86 tusen kronor per invanare. Det ar AB
Enkopings hyresbostader och Enkdpings kommun som har den storsta delen av laneskulden.
Sedan 2017 har laneskulden 6kat med 1 479 miljoner kronor eller 56 procent.

Osadkerheten i den svenska och globala ekonomin ar pataglig och flera bedémare spar att Sverige
garinien lagkonjunktur 2023. SKR:s prognos visar dock en svag BNP-tillvaxt under 2023. Kriget i
Ukraina ar en starkt bidragande faktor till de héga energi- och livsmedelspriser som vantas besta
resterande del av 2022. Den hdga inflationen tillsammans med hogre rantor bedéms ha en negativ
effekt pa den globala ekonomin under kommande ar.

Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att vaxa och fram till augusti 2022 6kade antalet
invanare med 290 personer eller 0,6 procent. Jamfért med samma period 2021 ar det en minskning
med cirka 510 personer. Om tillvaxten fortsatter i samma takt under arets fyra sista manader
kommer den landa pa cirka 1,2 procent vilket ar cirka 0,5 procentenheter lagre tillvaxttakt an den
prognos som gjordes i borjan av 2022.

Av kommunfullmaktiges 20 verksamhetsmal bedoms samtliga mal vara pa ratt vag eller delvis pa
ratt vag. Den samlade bedémningen av kommunens maluppfyllelse baseras pa namnders och
bolagsstyrelsers aktiviteter och prognos for maluppfyllelsen att na malbild 2023. | de fall utfall pa
nyckelindikatorerna finns har dven det végts in i bedomningen. Bedémningen gors om respektive
langsiktigt mal for 2023 ar pa ratt vdg, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vag. Av
kommunfullmaktiges 4 medarbetarmal bedéms 2 mal ej vara pa ratt vdg och 2 mal vara delvis pa
ratt vag.

Den samlade bedémningen ar att god ekonomisk hushallning har uppnatts baserat pa den
sammantagna maluppfyllelsen fran de 3 finansiella malen, de 20 verksamhetsmalen inom
kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.
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2 Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas en 6vergripande bild av kommunkoncernens och kommunens
verksamhet samt ekonomiska resultat och prognos for innevarande ar. De mal som
kommunfullmaktige beslutat om i den langsiktiga planen fér 2020-2023 med arsplan och budget
2022 foljs upp.

2.1 Den kommunala koncernen

Fargforklaring:
Mérkbla = KF och namnder Kommunfullméktige
Ljusbla = Forvaltningar
Grisn = Kommunala bolag
Gul = Kommunalférbund
Gré = Revision Enképings
Svart = Gemensamma namnder moderbolag
(EMAB)

Kommunalférbundet

Raddningstjansten
Enkoping-Habo
AB ; s )
Enkopings R Revision i), Uppeala
Hyresbostader “ - PP <
Kommunalférbundet
Vafab Miljo

Krislednings-
namnden

Valnamnden

Utbildnings-
och Upplevelse-
arbetsmarknads- namnden
namnden

Miljé- och
byggnads-
namnden

Tekniska
namnden

Vérd-och

Socialngmnden "
omsorgsnamnden

Kommunstyrelsen

Miljé- och
byggnads-
forvaltningen

Vard-och
Socialférvaltningen omsorgs-
forvaltningen

Kommunlednings- Samhallsbyggnads-
forvaltningen forvaltningen

Utbildnings- Upplevelse-
forvaltningen forvaltningen

2.2 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvarldsanalys

Samhallsekonomi

Baserat pa rekordstora dverraskningar i de svenska inflationsutfallen hittills under 2022 samt att
hdga energipriser, i synnerhet pa olja och el, vintas besta aret ut revideras inflationsprognosen
upp kraftigt. Férutom den hoga inflationen dr det de stigande rantorna som i hog grad prdglar de
makroekonomiska utsikterna. Inflations- och ranteuppgangen beddms att ha betydande
atstramande effekter pa varldsekonomin bade i ar och aren darefter, en motkraft till den
postpandemiska aterhamtning som annu praglar manga ekonomier.

Rysslands invasion av Ukraina ar en annan viktig faktor just nu. Kriget ar starkt bidragande till den
senaste tidens energi- och ravaruprisinflation, och héjer osékerheten vad géller den ekonomiska
utvecklingen framover. Tillforsikten bland hushall och foretag i Sverige har férsvagats sedan
invasionen inleddes.
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BNP stiger svagt under 2022 och 2023

Den svenska ekonomin bromsar in under 2022. Den hdga inflationen, liksom de stigande rantorna
(globalt och i Sverige) slar allt mer mot investeringar och hushallens konsumtion i Sverige 2022-
2023. Generellt leder mindre optimistiska hushdll och foretag till att investeringar skjuts pa
framtiden eller uteblir. Den hoga inflationen paverkar dock alla sektorer och urholkar kdpkraften,
ekonomin véxer svagare an trend 2022-2023 och resursutnyttjandet minskar. Efterfragan bedéms
dock ta fart igen i slutet av 2023.

Anstallningsplanerna i ndringslivet ligger annu pa starka nivader och orderlaget for flera branscher
ar relativt starkt. Men den svaga produktionsdkningstakten som SKR férutser lar ddmpa efterfragan
pa arbetskraft. Detta sker dock med viss efterslapning. | nuldget ar efterfrdgan pa arbetskraft stor
och rekryteringslaget allmant sett anstrangt. Sysselsattningsgraden vantas borja vanda ner under
2023, men en vaxande befolkning i arbetsfor alder gor att antalet sysselsatta personer berdknas
Oka. Konjunkturavmattningen kommer alltsd med tiden ocksa att synas pa arbetsmarknaden. Men
sannolikt kommer foretag att vilja behalla personal sa lange som méjligt, nar det rader sa stor brist
pa arbetskraft med efterfragad kompetens. Att sysselsattningen inom offentlig sektor inte antas
vanda ner, sasom i ndringslivet, blir en annan motverkande kraft till konjunkturnedgangen.

KPIF-inflationen pd knappa 4 procent i borjan av 2022 uppgick i juni till 8,5 procent, och matte 8
procent i juli och 9 procent i augusti. Bakom uppgangen 2022 ligger framférallt prishéjningarna pa
livsmedel. Dartill kvarstar hoga energipriser (el och drivmedel), det som 2021 var drivkraften bakom
inflationsuppgangen. Samtidigt har KPl-inflationen bdrjat tryckas upp av hogre borantor. Mycket
talar for att livsmedelspriserna under hdsten 2022 fortsatter att stiga mer an normalt. Likasa finns
det en 6verhdangande risk for att de redan hdga elpriserna blir an hégre i vinter. En fortsatt hog
inflation i var omvarld, liksom en svag svensk krona, talar for att hog importinflation bestar en tid.

Utsikterna pekar i nuldget inte pa nagon snar nedgang i inflationen. Darmed infinner sig den stora
nedgangen i inflationen knappast tidigare an om 7-10 manader.

Diagram: Livsnédvandiga varor far KPl-inflationen att rusa

Procentuell forandring

poRANTOR I EL+DRIVMEDEL
LIVEMECEL AVRIGT

KEPI, procentuel fardndring

Speciellt under det forsta halvaret 2023 beraknas KPIF-inflationen falla tillbaka. Mot slutet av aret
beraknas KPIF-inflationen ligga omkring 2,5 procent, mer an 5 procentenheter ldgre dn ett ar
tidigare.

Hog inflation tenderar att ge volatil inflation. Och det senaste arets utveckling ar en stor kontrast
mot decennier av en tamligen stabil trend av lag inflation (Iagre an malet om tva procent).
Osdkerheten for inflations-prognoserna ar saledes betydande. Darmed ar det fullt mojligt att
inflationen sjunker tillbaka snabbare d@n SKR:s prognos forutser, precis som perioden av ovanligt
stora prisuppgdngar kan komma att fortga langre an i denna bedémning.
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SKR har sett en fortsatt stark aterhamning av Il6nesumman forsta halvaret 2022. Arbetsmarknaden
utvecklas val med fler sysselsatta och stigande timldner. Trots en prognos om bromsande tillvaxt
berdknas I16nesumman for heldret 2022 oka starkt. Under 2023 vaxlar dock 6kningstakten av
[6nesumman ner till foljd av den samre konjunkturen.

Befolkningsutveckling

Den minskade 6kningstakten av befolkningen som Sverige haft sedan 2016 ser ut att ha vant under
2021. Okningstakten fér riket har dkat fran 0,5 procent 2020 till 0,7 procent 2021. Befolkningen i
Sverige Okar dels for att det fods fler an det dor, men i dn hogre utstrackning eftersom fler
invandrar dn utvandrar. Ar 2021 steg 6kningstakten med 1,7 procent i Uppsala lan vilket var en
nagot stérre omfattning an i Stockholms lan som 6kade 1,0 procent. Enkdpings kommun gick ar
2021 mot strommen och vaxte med 2,7 procent eller 1 249 invanare, vilket var Sveriges fjarde
snabbaste 6kningstakt. Det ar klart snabbare an i Uppsala lan som helhet och snabbare dn vad som
berdaknats i kommunens befolkningsprognos fér 2021.

Befolkningsutveckling 2002-2022 [%]
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Vid boérjan av 2022 uppgick befolkningsmangden i Enkoping till 47 489 invdnare och vid utgangen
av 2025 prognostiseras den till cirka 50 800 invanare, vilket ger en arlig 6kning pa ungefar 800
invanare de kommande aren. Befolkningen i Enkdpings kommun fortsatter att véxa och under
januari-augusti 2022 6kade befolkningen med 290 personer motsvarande 0,6 procent. Om
tillvaxtokningen fortsatter i samma takt under resterande del av 2022 f6r Enkdping kommun,
kommer den landa pa cirka 1,2 procent vilket ar cirka 0,5 procentenheter lagre tillvaxttakt an den
prognos som gjordes i borjan av 2022. Vid jamforelse mellan 2021 och prognos 2022 for
Stockholms lan visar prognosen for 2022 att deras befolkningsékning fortsatter att 6ka och rikets
befolkningsokning ar i samma niva som 2021. Prognosen 2022 fér Uppsala lans och Enképings
kommuns befolkningsokning minskar jamfort med 2021 ddr Enkdpings kommun har ett storre
tapp jamfort med Uppsala lan.
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Befolkningsutveckling 2017-2022
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Befolkningstillvdaxten under januari-augusti 2022 uppgick till 290 invanare vilket ar ungefar 510
farre jamfort med samma tid 2021. Under en femarsperiod fran 2017 till 2022 ses en tydlig
minskning av befolkningsékningen for de forsta dtta manaderna under 2022 jamfort med tidigare
ar.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Kriget i Ukraina

| slutet pa februari 2022 inledde Ryssland en militar invasion av Ukraina som fortfarande pdagar.
Kriget i sig och de atgarder som EU, Storbritannien, USA med flera har infért mot Ryssland och
Belarus har pdverkat och kommer att paverka Sverige en langre tid. Det har redan resulterat i 6kade
energipriser, ravarupriser, matpriser samt ett hogre ranteldge. Det har ocksa lett till en stor
osakerhet hur den globala och svenska ekonomin kommer att utvecklas, och féljaktligen
kommunens skatteunderlag.

Hogre elpriser

ENA Energi AB har gynnats ekonomiskt av det hdga priset pa el-marknaden, dd ENA Energi AB
producerar el och séljer mot elbdrsen. Prisokningen paboérjades hosten 2021 och har fortsatt under
2022.

Covid-19

Smittspridningen av covid-19 som tog fart i bérjan av 2020 har minskat kraftigt under varen 2022.
Fran och med den 1 april klassas covid-19 inte langre som en allménfarlig och samhallsfarlig
sjukdom och darmed har samtliga restriktioner tagits bort. Verksamheterna i kommunen har
ddrmed i stort kunnat aterga till ett mer normalt lage.

Brand i hyreshus

En storre brand pa Bergsgatan i slutet av 2021 dar AB Enkdping hyresbostaders hyresgaster i ett
helt trapphus fick evakueras paverkar resultatet under tertial 1 och 2 2022 da kostnaden berdknas
till cirka 6,5 miljoner kronor att aterstalla skadorna i trapphus och lagenheter.
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2.4 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

God ekonomisk hushallning

Ett centralt begrepp i Enkdpings kommuns planering ar hdllbar utveckling vilket utgar fran social,
ekonomisk och ekologisk hallbarhet. God ekonomisk hushallning ar en grundlaggande del i den
hallbara utvecklingen. Fér att uppna en god ekonomisk hushallning ska Enképings kommun ha en
ekonomi i balans och strava efter att beslutade resurser anvands for ratt andamal och pa ett
effektivt satt.

God ekonomisk hushallning bedéms genom en samlad bedémning av maluppfyllelsen av de
finansiella malen, verksamhetsmalen inom kommunens sex uppgifter och medarbetarmalen.

For deldrsrapporten 2022 ar bedémningen att kraven for god ekonomisk hushallning kommer
uppnas for kommunen. Det baseras pa den sammantagna maluppfyllelsen fran de 3 finansiella
malen, de 20 verksamhetsmalen inom kommunens 6 uppgifter och de 4 medarbetarmalen.

Finansiella mal

Prognosen exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgar till 132 miljoner
kronor eller 4,3 procentenheter battre an kommunens budgeterade finansiella mal pa 90 miljoner
kronor eller 2,5 procent for 2022. Det battre resultatet forklaras framst av 6kade skatteintakter,
generella bidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Soliditeten berdknas bli 29 procent och sjdlvfinansieringsgraden berdknas bli 52 procent, vilket
innebadr att soliditeten och sjalvfinansieringsgraden ar hégre dn de finansiella malen fér 2022. Det
forklaras av ett hogre resultat samtidigt som investeringarna blev ldgre an budgeterat.

Mer utforlig information om de finansiella malen finns under avsnittet "Kommunens resultat”.
Verksamhetsma/

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa ett antal uppgifter som kommunen har till
uppdrag att tillhandahdlla kommunens invanare. Med kommunens uppgifter som bas har 20
langsiktiga mal for 2023 skapats. Kommunens namnder beslutar om arliga prioriterade satsningar i
syfte att nd de langsiktiga malen 2023.

Bedomning for aret grundas pa resultatet av kommunfullmaktiges mal och indikatorer samt om
namnder och bolagsstyrelser genomfort sina prioriterade satsningar for aret for att nd malbild
2023. 1 beddomningen av madluppfyllelse tas dven hansyn till annan betydelsefull information for
verksamhetsomradet. Utifran det gors en uppskattning om respektive langsiktigt mal for 2023 ar
pa ratt vag, delvis pa ratt vag eller ej pa ratt vag.

Fran och med medborgarundersdkningen 2021 sa andrade SCB frageformularet samt
svarsalternativ jamfort med tidigare undersokning. Med anledning av férandringen kan jamférelse
med tidigare ar inte goras. Indikatorerna som berdrs var 1a, 2a-2b, 3a-3d, 11c-11e, 12a-12b, 16a
samt 16c¢.

| deldrsrapporten 2022 beddms 13 mal vara pa ratt vag och 7 mal vara delvis pa ratt vag for att nd
malbilden 2023. Mer utférlig information om malbedémningarna och indikatorernas utveckling
finns under avsnittet "Kommunens uppgifter och verksamhetsmal”.

Medarbetarmal

Kommunfullmédktige har beslutat om fyra medarbetarmal for perioden 2020-2023. Tva av malen
beddms delvis vara pa ratt vdg och tvd beddms ej vara pa ratt vag for att nd maluppfyllelsen ar
2023.

Arets medarbetarundersokning visar att bade medarbetarengagemanget och chefers
forutsattningar att gora ett bra jobb har sjunkit jamfért med féregaende ar. Bedémningen ar darfor
att malen inte utvecklas at ratt hall for att na malet 2023.
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Aret inleddes med vildigt hog sjukfranvaro vilket kan forklaras av ett utbrott av covid-19 som
skedde i januari/februari. Darefter har det varit en sjunkande trend manad fér manad. Den externa
personalomsattningen ligger vid delaret nagot under malet pa 8 procent. Personalomsattningen
sker inte jamt under dret utan varierar stort mellan manaderna, ddr bland annat en hg omsattning
inom skolverksamheten kan ses i samband med skolstart i augusti. Da utvecklingen kring malen
om sjukfranvaro och personalomsattning anda bedéms som positivt men troligtvis inte sker i den
takt vi behover for att nd malet 2023 gors bedomningen att malen delvis ar pa ratt vag for att na
malet 2023.

Mer utférlig information om medarbetarmalen finns under avsnittet "Vasentliga
personalforhallanden”.

Kommunkoncernens resultat

Enkopings kommun har organiserat sin verksamhet i en koncern. Kommunkoncernen och de
sammanstallda rakenskaperna omfattar forutom kommunen daven de kommunalt heldgda bolagen
Enkopings kommuns moderbolag AB (EMAB), AB Enkopings Hyresbostader (EHB) och ENA Energi
AB (ENA) samt dven 65 procent av kommunalforbundet Raddningstjansten Enkoéping-Habo.

Kommunkoncernens prognos uppgar till 209 miljoner kronor, varav 15 miljoner kronor i
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar. Det dr 79 miljoner kronor battre an budgeten
for 2022. Overskottet beror fraimst pd kommunens positiva prognos pa motsvarande 147 miljoner
kronor, vilket forklaras i huvudsak av hogre skatteintakter an berdaknat. ENA Energi AB:s positiva
prognos pa motsvarande 44 miljoner kronor bidrar ocksa till den positiva prognosen for
kommunkoncernen.

Finansiella mal

Finansiella mal 2020-2023
Kommunens tre langsiktiga finansiella mal for perioden 2020-2023 ar:

e Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintakter, generella bidrag och utjdamning
for perioden 2020-2023

e Soliditeten ska inte understiga 20 procent for perioden 2020-2023
e Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet 50-100 procent for perioden 2020-2023

Finansiella mal 2022

Langsiktigt

Finansiella mal 2022 mal Mal 2022 Prognos

25 .a Resultatet ska inte understiga 2 procent av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning for =2 2% =22,5% 4,3%
perioden 2020-2023

26 .a Soliditeten ska inte understiga 20 procent for

perioden 2020-2023 =20% >25% 29%

27 .a Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet

0, 0, [0)
50-100 procent for perioden 2020-2023 = >0% = 50% >3%

Prognosen for kommunens tre finansiella mal ar att samtliga tre mal kommer att uppnas under
2022.

Prognosen for resultatmalet beraknas bli 4,3 procent vilket &r 1,8 procentenheter battre dn beslutat
mal pa 2,5 procent for 2022. Soliditeten berdknas bli 29 procent vilket motsvarar 4 procent battre
an uppsatt mal samt sjalvfinansieringsgraden berdknas bli 53 procent vilket ar 3 procent battre an
uppsatt mal for 2022.
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Kommunens resultat

Prognosen for kommunens resultat exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar
uppgar till 132 miljoner kronor vilket motsvarar 4,3 procent av skatteintdkter, generella statsbidrag
och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 42 miljoner kronor eller 1,8 procentenheter battre
resultat jamfort med det finansiella malet for 2022. Prognosen for kommunens resultat inklusive
exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar uppgar till 147 miljoner kronor, vilket
motsvarar 57 miljoner kronor battre resultat jamfort med budget. Det battre resultatet forklaras
framst av att skatteintakter, generella bidrag och kommunalekonomisk utjgmning 6kar med 115
miljoner kronor, rantor pa langsiktiga Ian minskar med 6 miljoner kronor, pensionskostnaderna
Okar med 1 miljon kronor samt exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar dkar
motsvarande 15 miljoner kronor jamfort med budgeten. Namndernas prognoser for helaret visar
underskott med 82 miljoner kronor, dar socialndmndens underskott uppgar till 31 miljoner kronor,
tekniska ndamndens underskott uppgar till 29 miljoner kronor och vard- och omsorgsnamndens
underskott uppgar till 27 miljoner kronor.

Kommunfullmdktige har beslutat i september om en tilldggsbudget for 2022 dér intdkterna for
skatter, bidrag och utjamning 6kar med 85 miljoner kronor, tekniska ndmndens budgetram okar
med 29 miljoner kronor samt vard- och omsorgsnamndens budgetram 6kar med 24 miljoner
kronor. Tillaggsbudgeten innebar att kommunens budget fér 2022 6kar fran 90 miljoner kronor till
123 miljoner kronor, men resultatmalet pa 2,5 % kvarstar. Arsprognosen for tekniska ndmnden visar
da ett underskott med 0,4 miljoner kronor och vard- och omsorgsnamnden ett underskott med 3
miljoner kronor. Prognosen for kommunens resultat exklusive exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar uppgar efter tillaggsbudgeten till 132 miljoner kronor vilket motsvarar
4,2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Det ar 9
miljoner kronor eller 1,7 procentenheter battre resultat jamfort med det finansiella malet for 2022.
For presenterade siffror i delarsrapporten 2022 har hansyn inte tagits utifran beslutad
tillaggsbudget 2022 dad kommunfullméaktiges beslut fattades efter augusti manad.

Na@mndernas resultatrakning

Utfall Utfall Prognos Bl ClEn
Intdkter / Kostnader (mnkr) ng;';’ 3 augusti | augusti B; gzgze i helar promgor:os

2021 2022 2022 budget
Taxor och avgifter 126,6 82,4 97,5 131,9 143,9 12,0
Bidrag (intakter) 260,3 170,5 158,9 176,7 219,2 42,5
Ovriga intékter 690,7 4491 465,7 710,9 702,9 -8,0
Summa intdkter 1077,7 702,0 722,1 1019,6 1066,0 46,4
Personalkostnader -1888,7 | -1253,7 | -1328,1 -2014,5 -2010,8 3,7
Bidrag (kostnader) -100,9 -66,2 -65,1 -98,6 -101,0 -2,5
Kop av verksamhet -540,3 -343,3 -393,8 -539,2 -597,8 -58,5
Lokalhyror -435,1 -287,0 -290,5 -440,1 -441,7 -1,6
Ovriga driftskostnader -726,7 -463,9 -493,6 -680,2 -751,6 -71,4
Kapitaltjanstkostnader -190,1 -121,8 -128,5 -202,0 -200,1 1,9
Summa kostnader -3881,8 | -2535,9 | -2699,6 -3974,6 -4103,0 -128,4
Summa totalt (mnkr) -2804,1 | -1833,9 | -1977,5 -2955,0 -3037,0 -82,0
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Namndernas drift

Utfall Utfall Prognos GERLCIED
Bokslut . . | Budget a prognos

Verksamhet (mnkr) 2021 augusti | augusti 2022 helar mot

2021 2022 2022

budget

Kommunfullmaktlge och 82 52 53 9,1 89 0,2
revision
Kommunstyrelsen -165,5 -110,6 -104,6 -176,3 -169,5 6,8
Raddningstjanst, 425 283 1296 44,4 44,4 0,0
medlemsbidrag
Overférmyndarnamnd -4,2 -2,9 3,0 -4.8 -4,6 0,2
Miljo- och byggnadsnamnd -17,8 -10,0 -8,4 -24,4 -18,1 6,3
Socialnamnd -226,5 -150,3 -170,1 -232,1 -263,2 -31,1
Teknisk namnd -112,9 -70,4 -107,8 -133,0 -162,1 -29,1
Upplevelsenamnd -159,9 -106,7 -100,6 -152,9 -151,8 1,1
Utbildning och 12176 | 7828 | -8427 | -12736| -1283,1 -9,5
arbetsmarknadsnamnd
Valnamnd -0,2 -0,1 -0,7 -1,0 -0,9 0,1
Vard- och omsorgsnamnd -848,8 -566,6 -604,7 -903,4 -930,4 -27,0
Totalt (mnkr) -2804,1 | -1833,9 | -1977,5 | -2955,0 | -3037,0 -82,0

Bolagen och forbundets resultat

Enkopings kommuns moderbolag AB redovisar ett samre resultat an budget. Underskottet
forklaras av hogre kostnader for konsulttjanster och hégre rantekostnader an budgeterat.

ENA Energi AB redovisar en prognos for helaret med ett stérre 6verskott jamfort med budget. ENA
Energi AB har gynnats ekonomiskt av det h6ga marknadspriset pa el-marknaden. Bolaget har
under forsta och andra tertialet paverkats av Rysslands invasion av Ukraina genom 6kade priser pa
bransle, stal och kemikalier.

AB Enkopings hyresbostader redovisar ndgot samre prognos for heldret jamfort med budget.
Intakterna har 6kat men driftskostnaderna har 6kat mer an intakterna jamfort med budgeten. En
storre brand pa Bergsgatan i slutet av 2021 dar EHB:s hyresgaster i ett helt trapphus fick evakueras
paverkar resultatet under forsta och andra tertial 2022 da kostnaden berdknas till cirka 6,5 miljoner
kronor att aterstélla skadorna i trapphus och lagenheter.

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo redovisar en prognos for heldret som
liggerilinje med budget.

Avvikel
Bokslut UtfaII- Utfall. Budget Progr:o se
Verksamhet (mnkr) 2021 augusti | augusti 2022 s helar | progno
2021 2022 2022 s mot
budget
Moderbolag (EMAB) -2 -2,4 -2,9 -5,5 -7,1 -1,6
ENA Energi AB 0 23,7 39,6 17,5 43,6 26,1
AB Enkopings hyresbostdder (EHB) 9 35,6 28,5 27,5 24,8 -2,7

Enkopings kommuns delarsrapport augusti 2022 11(48)




KorTlm.unforE)undet Raddningstjansten 0 07 01 01 01 0,0
Enkdping-Habo
Totalt (mnkr) 7 56,2 65,3 39,6 61,4 21,8

Investeringar

Kommunkoncernens totala investeringsbudget ar 1 129 miljoner kronor och utfallet fér perioden
januari-augusti uppgar till 424 miljoner kronor. Prognosen beraknas till 960 miljoner kronor vilket
motsvarar 85 procent av budgeten och ger en budgetavvikelse pa 170 miljoner kronor.

Avvikel
Total Utfall Proano r:eno
Investeringar kommunkoncern (mnkr) budget | augusti 9 prog
$2022 s mot
2022 2022
total
budget
Kommun
Skattefinansierad verksamhet -621,3 -321,5 -616,8 4,5
Taxefinansierad verksamhet -310,7 -59,5 -208,8 101,9
Summa kommun -932,0 -381,0 -825,6 106,4
Kommunala bolag
AB Enkopings hyresbostader -161,0 -18 -97 64,0
ENA Energi AB -33,2 -21,3 -33,2 0,0
Summa kommunala bolag -194,2 -39,3 | -130,2 64,0
Kommunalférbund
Raddningstjansten Enképing-Habo (dgarandel 65%) -3,2 -3,6 -3,9 -0,7
Summa kommunkoncern (mnkr) 1 29'1 -423,9 | -959,7 169,7

Kommunens investeringsbudget for skatte- och taxefinansierade investeringar uppgar till 932
miljoner kronor och utfallet ar 381 miljoner kronor. Prognostiserad avvikelse vid arets slut beraknas
till 106 miljoner kronor.

For taxefinansierad verksamhet finns det en differens mellan tekniska namndens deldrsrapport och
kommunens deldrsrapport. Den prognos som galler ar den som rapporteras i kommunens
deldrsrapport, det vill sdiga 209 miljoner kronor. Tekniska namnden kommer att fa en uppdaterad
prognos i oktober.

Prognosen for taxefinansierad verksamhet ger en avvikelse mot budget pa 102 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa att entreprenader for flera storre projekt, som till exempel
avloppsreningsverket, har flyttats fram i tiden. Aven utbyggnad av vatten och avlopp till
omvandlingsomradena (Marson, Kolarvik Sjoangarna och Ekudden) ar férsenat och ger en
budgetavvikelse i ar pa 51,8 miljoner kronor. Projekten befinner sig i planerings- och
projekteringsfas.

De skattefinansierade verksamheterna berdknar att i stort sett hela investeringsbudgeten ar
forbrukad vid arets slut och prognostiserar en avvikelse pa 4,5 miljoner kronor.

Inom fastighetshetsunderhallet (planerat underhall) prognostiseras en avvikelse pa 18 miljoner
kronor lagre an budget, avvikelsen beror pa att flera projektstarter har flyttats fram i tiden.

Gata- parkverksamheten prognostiserar en budgetavvikelse pa 21,4 miljoner kronor, vilket till
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storsta delen forklaras av forandrade tidplaner for projekten nytt linjenat Region Uppsala och GA
korsning Stockholmsvigen - Osterleden, som gér att utgifterna under dret 6kar men bada
projektens totala budget ar oférandrade. Projektet nytt linjenat Region Uppsala finansieras delvis
av investeringsbidrag.

Inom omradet verksamhetslokaler prognostiseras projektet nytt gymnasium att 6verskrida arets
budget med 102,7 miljoner kronor utifran tid- och betalningsplan mot entreprendren. Grundskola
Lillsidan vantar politiskt beslut och arets utfall prognostiseras att bli 54,9 miljoner kronor under
arets budget. Projektens totala budget ar oférandrade.

De kommunala bolagen star tillsammans fér 194 miljoner kronor eller 17 procent av
kommunkoncernens totala budget, varav AB Enkopings hyresbostaders budget utgor 161 miljoner
kronor och ENA Energi AB:s budget utgor 33 miljoner kronor. Tillsammans prognostiserar bolagen
en budgetavvikelse pa 64 miljoner kronor som forklaras av att EHB erhdllit statligt investeringsstod
for nyproduktion pa 66 miljoner kronor.

Investeringsprojekt

Avslutade projekt under dret dr forskolan i Hummelsta och brandstationen i Fjardhundra, dar har
verksamheterna flyttat in i lokalerna under sommaren.

Byggnation av forskolorna Ripan, Skolsta och Storskogen pagar och forvantas att tas i bruk under
2025.

Byggnation av nytt gymnasium pagar och berdknas att fardigstallas under 2024. Upphandlingen av
ett nytt gymnasium blev lagre dn kalkylerat och en omférdelning av budgetmedel har gjorts under
aret. 20 miljoner kronor har omférdelats fran projektet nytt gymnasium till projektet nytt LSS-
boende i Akersberg. Projektet nytt gymnasium har darmed en ny projektbudget pa 530 miljoner
kronor. Aven en omférdelning pa 3,4 miljoner kronor har gjorts frén upplevelsenamndens projekt
konstgrasplan, dar 3,0 miljoner kronor fordelats till LSS Akersberg och 0,4 miljoner kronor fordelats
till inventarier inom vard- och omsorgsndmnden. Projektet LSS-boende Akersberg planeras att vara
klart for att tas i bruk under varen 2024,

Programhandlingar fér grundskolorna Orsundsbro och Lillsidan p&gér och de beréknas att bli klara
under hosten 2022.

Omkladningsrum pa Korsangsfaltet ar beslutat och berdknas att tas i bruk till drsskiftet 2024.
Speakertorn och laktare pa Korsangsfaltet vantar pa politiskt beslut. C-paviljongen pa Enavallen
berdknas att upphandlas under varen 2023.

Programhandling for kulturhus Joar pagar och berdknas vara klar till arsskiftet. Upphandling av ett
nytt avloppsreningsverk beraknas ske i bérjan av 2023.

Laneskuld och borgensatagande

Kommunkoncernens laneskuld uppgick till totalt 4 102 miljoner kronor (3 902 miljoner kronor) vid
utgangen av augusti 2022, vilket motsvarar 86 tusen kronor per invanare och motsvarar en 6kning
pa 5 procent sedan arsskiftet. Under aret har kommunen 6kat sin upplaning med 200 miljoner
kronor, for att finansiera storre pdgdende investeringar. Ldneskulden fordelas mellan kommunen
med 1 615 miljoner kronor, Enképings kommuns moderbolag AB med 320 miljoner kronor, AB
Enkdpings hyresbostader med 2 090 miljoner kronor och ENA Energi AB med 62 miljoner kronor
samt Raddningstjansten Enkoping-Habos 14 miljoner kronor, vilket motsvarar 65 procent av
kommunalférbundet totala laneskuld.
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Kommunen tecknar borgen for 1an till kommunalt dgda bolag och kommunalférbund, men dven
for andra externa verksamheter. Kommunens samlade borgensataganden ar oférandrade sedan
arsskiftet och uppgick sista augusti 2022 till 2 560 miljoner kronor. Kommunen har inte infriat ndgra
borgensdtaganden under 2022 och inga indikationer finns att det ska behdva ske nagra infrianden
under de kommande aren.

Exploatering

Kommunens exploateringsverksamhet utvecklar och iordningstaller mark for bostads- och
verksamhetsomraden. Projekten stracker sig ofta over flera ar vilket leder till att slutredovisningen
kan ske flera ar i framtiden. Inkomsterna avser intakter for markforsaljning, exploateringsbidrag och
gatukostnadsersattningar fran exploatérerna. Utgifterna avser kostnader for inkdp och
iordningstallande av mark och utgifter for att bygga ut kommunala anlaggningar inom
exploateringsomradena

For de forsta atta manaderna 2022 uppgick exploateringsverksamhetens samlade inkomster till
30,8 miljoner kronor och utgifterna till 17,4 miljoner kronor. Resultatet for avslutade projekt och
fastighetsforsaljningar uppgick till 15,4 miljoner kronor. | resultatet ingar realisationsvinster fran
forsaljning av exploateringstomter med 12,2 miljoner kronor framst gallande Romberga 23:57.
Forsaljning av tomtratter uppgick till 2,5 miljoner kronor, forsaljning av tillskottsmark Galgvreten
2:44 samt del av Galgvreten 2:18 och fasta kostnadsforda driftkostnader med 17,4 miljoner kronor.

| kommunens finansiella resultatmal exkluderas exploateringsvinster och
gatukostnadsersattningar, vilket sammanlagt uppgar till 15,4 miljoner kronor fér 2022-08. |
berakningen av dessa jamforelsestdrande poster ingar inte de fasta kostnadsférda
driftkostnaderna.

Exploateringsvinster och gatukostnadsersattningar (mnkr) Utfall 202208

Gatukostnadsersattningar -

Resultat fran forsaljning av exploateringstomter 12,9
Resultat fran forsaljning av tomtratter 2,5
Summa 15,4
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2.5 Balanskravsresultat

Enligt drsprognosen beddms Enkdpings kommun att uppfylla det lagstadgade balanskravet med
ett resultat exklusive realisationsvinster pa 140 miljoner kronor. Balanskravet innebar att
kommuner inte far besluta om en budget dar kostnaderna Overstiger intdkterna. Om resultatet vid

arets slut blir negativt maste det kompenseras med Overskott inom tre ar. En sa kallad

balanskravsutredning genomfors varje ar for att faststalla om balanskravet ar uppfyllt. Enligt
utredningen kommer kommunen uppfylla balanskravet 2022 och har inga underskott fran tidigare

ar att aterstalla.

Balanskravsutredning (mnkr) zl(:;fza (I)Is F;r:zgzn:;s

Arets resultat enligt resultatrdkningen 234,6 1474
Samtliga realisationsvinster -6,8 -7.2
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 0 0
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 227,8 140,2
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Arets balanskravsresultat 227,8 140,2

Fran och med 2013 finns en maojlighet att reservera éverskott till en resultatutjdmningsreserv (RUR).

I kommunens RUR finns sedan tidigare avsatt 30,4 miljoner kronor fran dren 2010-2016.

Kommunen har inte nyttjat reserven 2022.

2.6 Kommunens uppgifter och verksamhetsmal

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan baseras pa ett antal uppgifter som kommunen har till

uppdrag att tillhandahdlla kommunen invanare.

Arliga
Kommunens uppgift prioriterade
KF malbild 2023 satsningar

konkretiseras |

KF mé&l 2023 med
tillhorande indikatorer™

Uppgifterna utgar fran bade kommunens frivilliga och lagstyrda uppdrag.

o Delaktighet och demokrati
o Livslangt ldrande
e Sjalvstandigt liv
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e Gemenskap och upplevelser
o Hdllbar livsmiljo
e Naringsliv och arbetsmarknad

Med kommunens uppgifter som bas har 20 langsiktiga mal for 2023 skapats. Kommunens ndmnder

beslutar om drliga prioriterade satsningar i syfte att na de ldngsiktiga malen 2023.

Beddmningen gors enligt foljande skala i delaret:

e Paratt vag: Viligger bra till for att na malet 2023
e Delvis pa ratt vag: Vi ar pa ratt vdg men troligtvis inte i den takt vi behover for att na malet

2023

e Ej paratt vag: Utvecklingen star stilla eller gar at fel hall for att na malet 2023

utvecklas

Kommunens . Maluppfyllelse Maluppfyllelse Maluppfyllelse
uppgift bFLl A 2020 2021 aug 2022
Mal 1: Det finns flera
andamalsenliga satt att komma
i kontakt med kommunenoch @ P& rétt vig ® P& ratt viag ® Pa ratt vag
man far snabba svar pa sina
fragor
Mal 2: Enképingsborna kanner
Delaktighet fortroende for hur kommunen [ [ - Ivis D3
och demokrati | styrs och kdnner att de kan . Ej pa ratt R Ej pa ratt N D? Vis pa
vara delaktiga i kommunens vag vag rattvag
utveckling
Mal 3: De som bor pa
landsbygden kanner att deras e e Delvis pa Delvis pa
del av kommunen ocksa ® Pd ratt vag ratt vag ratt vdg

Mal 4: Alla elever i grundskolan
gar ut 9:e klass med
gymnasiebehdrighet

'.' Pa ratt vag

'. Pa ratt vag

. Pa ratt vag

skolkommun for bade
personal, elever och foraldrar

'.' Pa ratt vag

'. Pa ratt vag

Ml 5: Alla elever fullféljer WG is pa
: ) © pa e vég . Ejparatt . Delvis pa
gymnasieskolan med examen véig ratt vag
Ljvslangt Mal 6: Enkoping ar en attraktiv
larande

. Pa ratt vag

Mal 7: Alla elever och
studerande far vagledning och
stod utifran sina egna behov
och forutsattningar

'.' Pa ratt vag

'. Pa ratt vag

. Pa ratt vag

Mal 8: | Enképing har vi val
fungerande metoder och
arbetssatt for integrering

. Pa ratt vag

.' Pa ratt vag

. Pa ratt vag

Mal 9: Personer i behov av stod

Sjalvstandigt liv | far det utifran sina behov och @ P& ratt vig ) D?IViS pa o P4 ratt vag
pa ratt niva ratt vag
Mal 10: Arbetssokande i L s L.
i g Delvis pa Delvis pa Delvis pa
Enkoping far stod for att iy wy A
I ratt vag ratt vag ratt vag
etablera sig pa
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Kommunens 2 Maluppfyllelse Maluppfyllelse Maluppfyllelse
uppgift Rilualauas 2020 2021 aug 2022

arbetsmarknaden eller i annan
sysselsattning

Mal 11: Enképing har ett brett
och tillgéngligt utbud av
aktiviteter och upplevelser

Delvis pa Delvis pa Delvis pa
ratt vag ratt vag ratt vag

Mal 12: Kommunens offentliga

Gemenskap miljoer dr inbjudande, trygga . P& rétt vag . P& ratt vag . Pa ratt vag
och och tillgangliga

upplevelser

Mal 13: Enképings kommun

har ett attraktivt samarbete

med féreningsliv och '. P4 ratt vag
foretagare i leveransen av

service till invanarna

Delvis pa Delvis pa
ratt vag ratt vag

Mal 14: Enképing ar en

klimatsmart, fossilfri och val

fungerande kommun dardet @ pararevag @ parievag @ parattvag
ar enkelt att ha en hallbar

livsstil

Mal 15:  kommunen tar vi
ansvar for var natur och bidrar @ Pa ratt viag ® Pa ratt vag ® Pa ratt vag
till hallbara miljoer

Mal 16: Enkdpings kommun
ska praglas av trygghet, @ P& ratt vag o P4 ratt viag ® P& ratt vig
jamstalldhet och tillit

Hallbar
livsmiljo

Mal 17: Vi tar tillvara pa
landsbygdens och Malarens
resurser och mojligheter

| Ej pa ratt | Ej pa ratt Delvis pa
vag vag ratt vag

Mal 18: Kransorternas
utveckling och tillvaxt &r viktig
for dess invanare, men dven for
den omkringliggande
landsbygden

Delvis pa Delvis pa

ratt vag ratt vag Pd ratt vag

Mal 19: Enkoping ar en

o attraktiv kommun for féretag @ P& rétt vag ® P& ratt viag ® Pa ratt vag
Naringslivoch | och organisationer

arbetsmarknad

Mal 20: Enkoping har en stark Delvis pa

besdksnaring ratt vig & Pa ratt vag @ Pa rétt vdg

Nedan redovisas en uppféljning per verksamhetsmal. Bedomning for aret grundas pa resultatet av
kommunfullméaktiges mal och indikatorer samt om ndmnder och bolagsstyrelser genomfért sina
prioriterade satsningar for aret for att na malbild 2023. | bedodmningen av maluppfyllelse tas dven
hansyn till annan betydelsefull information for verksamhetsomradet. Utifran det gors en
uppskattning om respektive langsiktigt mal for 2023 ar pa ratt vag, delvis pa ratt vdg eller ej pa ratt
vdg.
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Delaktighet och demokrati

Om uppgiften

Vi ska skapa goda forutsattningar fér Enképingsborna att ta del av och paverka
samhdllsutvecklingen, direkt eller indirekt genom sina folkvalda. Forutséttningar for det skapas till
exempel genom tydliga och transparenta politiska processer men ocksa direkt med medborgarna
genom information, medborgardialog och insyn i kommunens gemensamma angeldgenheter.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Ett av malen bedéms vara pa
ratt vag och tvd beddéms vara delvis pa ratt vag for att nd maluppfyllelsen ar 2023. Mélens resultat
redovisas nedan.

Mal 1: Det finns flera andamalsenliga satt att komma i kontakt med kommunen och man far
snabba svar pa sina fragor

Enkdpingsborna ska uppleva att det alltid ar ldtt att komma i kontakt med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler for att snabbt fa svar pa sina fragor. Vi behéver dérfor
utveckia fler kanaler for dialogen med medborgarna, som chattar och "brevkorgar” fér sms.

Maluppfyllnad

] Pa ratt vag

Idag finns flera mojligheter att komma i kontakt med kommunen. Telefon, e-post, webbformular
pa kommunens hemsida och besék hos kommunens kontaktcenter ar ndgra satt att fa kontakt.

Kommunens kontaktcenter har en hég serviceniva och ar uppskattad av kommunens invanare. |
den senaste undersékningen gjord av foretaget Brilliant Futures hamnade Enkoping pa en fin
andraplats av samtliga deltagande kommuner i kategorin "Basta kundservice". | ndsta steg behover
kommunen starka kundbemaotandet i hela organisationen sa att upplevelsen av god service foljer
med kunden under hela kontakten med kommunen.

Den externa webben utvecklas till att bli mer som en servicewebb, fyra nya e-tjanster inom miljo
och byggnadsnamndens verksamheter har publicerats och en chattbot-funktion ar upphandlad
och ska implementeras under hosten. Under hésten kommer dven en genomlysning av Enkoping
vaxer och Foretagswebben genomforas i syfte att bland annat 6ka anvandarvanligheten.

Metod for medborgardialog ar i gang och arbetet ska presenteras i slutet av aret i en rapport.

Utfall aug

2022 Utfall 2021 Utfall 2020

KF indikatorer Mal

1 .a Nojd-medborgar-index for bemé&tande och

tillganglighet (SCB:s medborgarundersékning) 60 ) ) >0

Medborgarundersckningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersokningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamforelse mellan dren ar inte méjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna ersattas.
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Mal 2: Enképingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och kdanner att de kan
vara delaktiga i kommunens utveckling

Malet ar att Enkopingsborna kanner fortroende for kommunen och demokratin. Genom
kommunens kanaler ska transparent information ges om de processer som dr viktiga for att skapa
fortroende och delaktighet. Malet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas
behov och idéer, bland annat genom samrad med invanare och foretag.

Maluppfyllnad

Delvis pa rétt vag

Den senaste medborgarundersdkningen visade att invanarna har ett 1agt fortroende for politiken
samt att mojligheten att paverka politiska beslut och vara delaktiga i arbetet med att utveckla
kommunen fungerar daligt. For att 6ka kommuninvanarnas fortroende har bland annat webben
utvecklats till att bli mer serviceinriktad och en e-tjinst r inférd. Aven arbetet med att 6ka
kommunens identitet och varumarke fortléper, dels genom interna arbeten over
forvaltningsgranser och dels genom nya filmer.

Under aret har en politisk organisationsdversyn genomforts. Syftet har varit att fa en politisk
organisation som ar anpassad till kommunens behov och klarar av att strategiskt leda kommunen
till hallbar tillvaxt. Oversynen resulterade bland annat i ett beslut om att flytta ansvaret for
besdksnaringen fradn upplevelsenamnden till kommunstyrelsen.

En battre struktur for beredning till KS har arbetats fram under varen med gemensamma
koordinationsmoten inom kommunledningsférvaltningen och en tydligare politisk beredning.
Formerna for namndsekreterarnatverket i kommunen har dven utvecklats under varen och skapar
nu battre forutsattningar for att sakerstalla en god beredningsprocess.

Inférandet av e-arkivet slutférdes under vdren men har annu inte tagits i bruk.

For att 6ka valdeltagandet har valsamordnaren samarbetat med kommunikationsavdelningen for
att informera allmanheten pa basta satt i samband med valet. En kommunikationsplan togs fram
och beslutades av valndmnden under varen. Stort fokus har varit att 6ka valdeltagandet i omraden
som historiskt haft ett lagre valdeltagande samt att forma forstagangsvaljarna att rosta.
Rostlokalerna har dven inventerats utifran ett tillganglighetsperspektiv for att sdkerstalla att dven
valjare med funktionsnedsattning har tillgang till rostlokalen.

Stadsbyggnadsprojekten har pa olika satt visualiserats och samverkats. Forslaget pa det nya Paus-
huset har visualiserats med hjalp av illustrationer och en fysisk modell har tagits fram. | arbetet med
Myran har ett antal samverkansinsatser genomférts och fler planeras till hsten. En kommunikator
har dven anstallts med fokus pa strategiskt arbete med medborgardialoger och gemensamma
diskussioner fors med plan och exploatering hur dialog kring var stadsbyggnad kan se ut samt i
vilket skede av projekten dialoger med medborgare ska ske.

KF indikatorer mat  UalAU9  yema2021  utfall 2020
2 .a Nojd-inflytande-index for paverkan (SCB:s

s 45 - - 34
medborgarundersékning)
2 .b Nojd-inflytande-index for fortroende (SCB:s

oy 50 - - 38
medborgarundersokning)

Medborgarundersckningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamforelse mellan dren ar inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna ersattas.
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Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen ocksa utvecklas

Sammanhallningen mellan land och stad &r viktig for att Enkoping ska utvecklas pd ett bra sétt. En
tydlig dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omrdden, genom exempelvis
kransrdd, landsbygdsutvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner
ska tas tillvara.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Ett utkast till ny landsbygdsstrategi har arbetats fram under véren. Strategin ska samverkas med
berdrda parter innan beslut fattas av kommunfullmaktige. For att starka kommunens arbete med
landsbygden ar en projektanstalld landsbygdsstrateg anstalld, inriktad pa naringslivsutveckling
med landsbygdsfokus.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen pagar, dar den nya planen har ett storre landsbygds- och
kransortsperspektiv an tidigare. Flertalet projekt pa landsbygd ar i planeringsfas, bland annat
Ekuddens omvandling, Kolarvik/Sjéangarna och Marson. Byggnationen av gang och cykelvagen till
Haga berdknas starta i host.

Kommunen stddjer och samverkar pa olika satt for att erbjuda och utveckla kultur pa landsbygden.
Exempel ar IOP-avtal (idéburet offentligt partnerskap) som stoédjer fritidsgard Lillkyrka och
Enabygdsarkivet. Den nya biblioteksbussen invigdes den 21 april och kommer ha fasta stopp pa
hela Enkopings landsbygd.

Nya utegymmen i Hummelsta och Orsundsbro har fardigstéllts vilket skapar béattre forutsattningar
for en aktiv fritid i de bada kransorterna. Flertalet foreningsdialoger har genomférts géllande
utvecklingsplanerna i kransorterna och kommer att fortsatta under aret. Utveckling av en
aktivitetsyta i Ekolsund pagar och utvecklingen av idrottshallar i alla delar av kommunen pagar.
Bland annat har en ny hégtalaranldggning installerats i Orsundsbro sporthall. | Hummelsta
sporthall och gymnastiksal har byte av sportgolv samt LED-armaturer skett.

Pandemin har fortsatt paverkan pa flera verksamheter inom kommunen, med férseningar som
foljd. Bedomningen ar dock att laget kommer att normaliseras under aret. Omvarldslaget med
kriget i Ukraina har paverkat upphandlingen gallande nytt avloppsreningsverk och osédkerheten ar
stor gallande kostnader. En forutsattning for att utbyggnad av kommunalt avlopp ska kunna
fortsatta enligt plan dr att kapaciteten sakerstdlls genom hela nybyggnationen.

KF indikatorer ma UG yetan 2021 Utfall 2020
3 .a Skillnad mellan n6jd-inflytande-index fér paverkan 0% ) ) 250
mellan centralort (E) och annan tatort (A). 0 270

3 .b Skillnad mellan néjd-inflytande-index fér paverkan 0% ) ) 1%
mellan centralort (E) och utanfor tatort (U) . 0 °

3 .c Skillnad mellan néjd-inflytande-index for 0% ) ) 29
fortroende mellan centralort (E) och annan tatort (A). ? °

3 .d Skillnad mellan n6jd-inflytande-index for 0% ) ) 4%

fortroende mellan centralort (E) och utanfor tatort (U).

Medborgarundersékningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor

Jamférelse mellan dren &r inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna ersattas.
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Livslangt larande

Om uppgiften

Vi ska ge alla, fran smd barn till vuxna, férutsattningar att utveckla och utbilda sig, for att ge alla
Enkdépingsbor bra forutsattningar i livet och mdjligheten att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra mal kopplat till uppgiften. Tre av malen bedéms vara pa
ratt vag, och ett mal bedoms vara delvis pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 4: Alla elever i grundskolan gar ut 9:e klass med gymnasiebehorighet

Forbdttrade resultat i grundskola ar ett av vdra prioriterade omraden for perioden, en satsning som
har ett specifikt mal. Véagen dit innebdr sannolikt Sversyn av arbetssatt, arbetsmiljo, uppfolining
och samverkan kring elevernas utveckiing.

Maluppfyllnad

] Pa ratt vag

En positiv utveckling av kunskapsresultaten kan konstateras bade mellan arskullar och inom
samma arskull éver tid. Av eleverna i arskurs 9 var 87 procent gymnasiebehdriga 2022, vilket &r en
liten minskning fran féregaende ar och i samma niva som ar 2020. Resultaten i arskurs 6 har ocksa
forandrats nagot jamfort med tidigare ar, men ar fortsatt hogt. De nationella proven for arskurs 6
och 9 har inte kunnat genomforas under de senaste tva aren pa grund av pandemin och
forhoppningen ar fa en bekraftelse att larandet i svenska, matematik och engelska inom
grundskolan hanterats pa ett bra satt ndr dessa aterigen kan genomforas.

Ett kontinuerligt arbete mellan utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen leder dven till
forbattrat skolresultat for de mest utsatta eleverna. Detta gors genom att specialpedagogen pa
Skolteamet involveras i uppfoljning av skolgangen, vilket nu ar en implementerad del av ordinarie
verksamhet. For barn som omplaceras till kommunen involveras skolteamet redan vid inflyttning.
Eleverna missar i snitt en manads skolgang vid varje akut omplacering och ett aktivt arbete med
minskade omplaceringar/uppbrott gérs och borde ge resultat.

Pandemin har lett till utmaningar inom skolverksamheten och nya arbetssatt har etablerats. Att
samtidigt ha en bestdende positiv resultatutveckling éver tid vittnar om flera ars medvetet arbete
med eleverna inom grundskolan som ger resultat dven vid utmanande situationer.

KF indikatorer Mal Utfza(:'zg"g Utfall 2021  Utfall 2020

4 .a Uppfdljning av alla placerade barn och

ungdomars skolresultat genomférs och 100% 86% 85% 87%

dokumenteras

4 b Antal placerade barn och ungdomar i o 0 0 o

samhallsvard med godkanda betyg i arskurs 9 100% 80% 33% 33%

4.c Andelgn elever i arskurs 6 som har lagst 100% 93% 94% 84%

betyget E i svenska

4d Andelgn elever |.arskurs 6 som har lagst 100% 88% 92% 86%

betyget E i matematik

é.e Andelgn elever i arskurs 6 som har lagst 100% 92% 91% 88%
etyget E i engelska

gr.:k/-:]r:ggl elever som har gymnasiebehdrighet i 100% 87% 88% 87%
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Mal 5: Alla elever fullféljer gymnasieskolan med examen

I slutédnden vill vi att alla gymnasieelever fullfoljer sin utbildning och tar en examen. Vdgen dit
innebdr sannolikt éversyn av arbetssatt, arbetsmilfo, uppfélining och samverkan kring elevernas
utveckling.

Maluppfyllnad

Delvis pa ratt vag

Andelen elever pa Westerlundska gymnasiet som fullféljde gymnasieskolan med examen var 83,2
procent pd de hogskoleforberedande programmen och 80,8 procent pa yrkesforberedande
programmen ar 2022. Resultatet visar pa en tydlig 6kning jamfort med féregaende ar. Dock ar
resultatet mellan 2021 och 2022 inte riktigt jamférbara dd gymnasiet har andrat vilka elever som
ingar i urvalet for avlidasningen. Narundervisningen lyfts som den viktigaste framgangsfaktorn men
dven langsiktiga padgaende utvecklingsarbeten. Aven nya rutiner kring uppféljning som inférts
samt vikten av samverkan mellan olika professioner i skola lyfts som framgangsfaktorer.

Gymnasieelever inskrivna i samhallsvarden efter omplacering har 6kat pa senare ar, frdn nagon
enstaka elev till minst 11 elever som skolteamet har kinnedom om. Socialtjansten/samhallsvarden
ser behov av nya vdgar for att stodja dessa elever och dven andra alternativ avseende
yrkesinriktning for att bli anstallningsbar for dem som inte kommer klara skolan.

KF indikatorer mar  UalaU9  yefan2021  utfall 2020
5.a Andelen eleover som gar ut gymnasieskolan 100% 83.2% 68,3% 75.5%
med examen fran studieférberedande program

5 .b Andelen eleo.'ver som gar ut gymnasieskolan 100% 80,8% 64,7% 70,2%
med examen fran yrkesprogram

Resultatet mellan 2020/21 och 2022 ar inte riktigt jamforbara dd gymnasiet har dndrat vilka elever som ingdr i urvalet for avidsningen.

Mal 6: Enkoping dr en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och fordldrar

Bra utbildningsmdjligheter dr en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som
mar bra och utvecklas val ar grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstallningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enkdping som en bra
skolkommun.

Maluppfyllnad

] Pa ratt vag

Andelen legitimerade larare i grundskola, gymnasieskola och vuxenutbildning ar hog. Mojligheten
till fortbildning ar god, utbildningsfoérvaltningen har en aktiv forsknings- och utvecklingsenhet som
mojliggor riktad fortbildning, en god kontakt med Uppsala universitet och tva
kommundoktorander.

Pa grundskolan ar utvecklingen av kunskapsresultaten god, bade mellan arskullar och inom samma
arskull 6ver tid. Gymnasieskolan erbjuder ett brett utbud av nationella program, inriktningar och
valbara kurser. Gymnasieskolans resultatutveckling behdver dock prioriteras for att fa 6nskat
resultat och leda till att elever finner skolan attraktiv. Yrkeshdgskolans tradgardsmastarutbildning
har fortsatt ett hogt soktryck (25-26 procent av de s6kande har kunnat beviljas en plats de senaste
tre dren) och forhoppningen ar att fler YH-utbildningar, bade korta och langa, ska kunna erbjudas
pa sikt.

Andelen andamalsenliga lokaler har 6kat de senaste tre aren och bygget av den nya
gymnasieskolan forvantas 0ka attraktiviteten pa sikt nar elever och personal far tillgang till en
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modernt anpassad skolbyggnad. Planering av tva nya grundskolor pagar samt ett antal nya
forskolor. Pa befintliga férskolor planeras extra underhall for att minska risken fér framtida problem
med inomhusmiljon. Ett strategiskt underlag for investeringar har tagits fram under aret i syfte att
underldtta och stodja vid politiska beslut och lokalférsérjningsprocessen har utvecklats, dar
barnkonsekvensanalyser integrerats i forstudiefasen for att pa béasta satt fanga upp
barnperspektivet i ett tidigt planeringsskede.

KF indikatorer Mmal Utfall 249 utfall 2021  Utfall 2020
? .a Andel elever som har gymnasiebehorighet i 100% 88% 87%
arskurs 9

géﬁ)htflK: Ak9 - Jag dr ndjd med min skola som 75% 67% 67%

Mal 7: Alla elever och studerande far vagledning och stod utifran sina egna behov och
forutsattningar

En av skolans viktigaste satsningar dr att folja varje individ fran férskolan till gymnasiet for att ge
eleven det stod eller den stimulans som behdvs for att uppnd sina mal och for att 3 bra
forutsattningar for ett liv i balans. Motsvarande stéd behdvs ocksa for den som studerar inom
vuxenutbildningen. Samverkan mellan olika funktioner inom kommunen ar viktig, men ocksa med
privata och ideella aktorer.

Maluppfylinad

o Pa ratt vag

Stort fokus laggs pa att anpassa undervisning efter varje elevs behov och utmaningar, dar kvalitet
definieras av varje enskild elevs utveckling. Elevhalsan ar val utbyggd och val bemannad och
samverkansformer med olika stodfunktioner inom kommunen kring den enskilda eleven utvecklas
kontinuerligt. Westerlundska gymnasiet har tagit fram en omarbetad elevhdlsogdng dar bland
annat studiero och rutiner kring frénvaro tydligt adresserats och l6pande féljs upp. Aven
fortydliganden kring atgarder for elever som riskerar att inte nd malen har gjorts. Den samlade
elevhalsan har ett uppdrag kring rutiner betraffande problematisk skolfranvaro som ska kunna
tillampas utifran elevhalsogangen. Utmaningar finns dock vad galler 6vergangen mellan
grundskola och gymnasieskolan, som for vissa individer kan upplevas som svar.

Kulturskolan stodjer grundskolans musikundervisning genom Kompanjonl/drarskapi arskurs 2 och
musikleki forskoleklass. Skolbiblioteksverksamhet bidrar till att ge elever i grundskolan
forutsattningar att utveckla sin férmdga att lasa, skriva och hantera information.

KF indikatorer Mmal Utfall 249 utfall 2021  Utfall 2020
7 .a Andelen elever i arskurs 9 som upplever sig 90% 76% 80% 81%

trygga i valet av gymnasieprogram

Sjalvstandigt liv

Om uppgiften

Vi ska ge stod till de enskilda och familjer i alla dldrar som behéver samhéllets hjdlp for att utifran
sina egna forutsdttningar och behov kunna leva ett sjalvstindigt, aktivt och tryggt liv.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Tva av malen bedéms vara pa
ratt vag, och ett mal beddms vara delvis pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.
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Mal 8: | Enképing har vi vdl fungerande metoder och arbetssétt for integrering

Integration handlar om vdrt arbete med att ge dem som av olika orsaker ar i utanforskap en chans
att leva sjalvstindigt och inkluderat. Och som mdjliggor egen forsérining pa en jamstalld, jdmlik
och védxande arbetsmarknad.

Maluppfyllnad

] Pa ratt vag

Vardegrundsfragor och ett normkritiskt forhdllningssatt ar en del av forskolornas dagliga arbete.
Eleverna i kommunala grundskolor och gymnasieskola upplever en hég grad av trygghet och
studiero och verksamheterna bedriver ett kontinuerligt arbete kring vardegrund. Ett omfattande
kompensatoriskt arbete pagar bland annat genom férdelning av resurser, saval ekonomiska som
personella, till de enheter som behover starkas.

Integrationsenhetens arbete med att ta emot och placera nyanlanda i en egen bostad ar val
fungerande och i samtliga verksamheter pagar ett kvalificerat arbete med mottagning av
nyanldanda barn och unga. Bdde grundskola som gymnasium har studiehandledning och
modersmalsundervisning pa elevernas hemsprak. Nya rutiner for studiehandledning har tagits
fram med fokus pa det forsta halvaret barnet befinner sig i Sverige, vilket vantas ge goda resultat
pa sikt.

De kommunala arbetsinsatserna, dar Jobbcentrum ar en viktig del, bedéms vara val fungerande
och samverkan kring de arbetss6kanden, inom kommunen och med externa parter, ar god och
utvecklas kontinuerligt. Samarbete med Omina och Adastra samt genom arbetstraning och
|6nebidragstjanster kommer fler ut i sysselsattning.

Ett arbete med implementering och utveckling av social hallbarhet och med att sakerstalla
rattigheter inom upplevelsendamndens verksamheter pagar. Genom den nya biblioteksbussen
uppmuntras barns delaktighet i den konstnarliga gestaltningen och simskola erbjuds.
Fritidsbanken gor idrott- och fritidsaktiviteter mer tillgangliga genom att Iana ut sport- och
friluftsartiklar gratis.

| samarbete med Studieforbundet Vuxenskolan sa drivs ett sprakcafé pa huvudbiblioteket.
Samarbete sker dven kring etablering av nyanlanda smabarnsforaldrar, projekt SIGNE 2.0.
Tillsammans med forskolor, 6ppna férskolan och barnavardscentraler arbetar biblioteket for att
starka smabarnsforaldraskap och framja sprakutveckling. | samverkan med Studieframjandet har
projektet Alskade barn pagatt fran 2021 till maj 2022. Projektet som ar en handledd studiecirkel har
skapat en motesplats dar fordldrar i ett nytt land kunnat traffas och diskutera sina roller, sitt ansvar,
sina rattigheter och skyldigheter.

Utfall aug

KF indikatorer Mal 2022

Utfall 2021 Utfall 2020

8 .a Andelen deltagare som gar till arbete eller
studier efter avslut i kommunala 80% 42% 21%
arbetsmarknadsatgarder
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Mal 9: Personer i behov av stod far det utifran sina behov och pa rétt niva

Oavsett om stodet ar tillfalligt eller langvarigt, ekonomiskt eller for fysiskt eller psykiskt hinder ska
det ges pd rdtt nivd. Som kommun bor vi varken betraktas som generdsa eller sndla, insatserna ska
vara pa ratt niva.

Maluppfyllnad

] Pa ratt vag

Den senaste brukarbedémningen inom LSS gruppbostad visar att 86 procent av kommunens
kunder anser att de sjalva kan bestimma om saker som ar viktiga for dem. Resultatet i
brukarbedémningarna inom sarskilt boende och hemtjanst var 86 procent respektive 85 procent
pa fragan om hansyn tas till kundens asikter och 6nskemal. Med tanke pa att
aldreomsorgsverksamhet och LSS-verksamhet i Sverige paverkats mycket av den pagaende
pandemin de senaste aren har Socialstyrelsen gjort bedémningen att resultaten ar svara att tyda
och jamfora med dren innan pandemin. Verksamheterna inom kommunens vard- och
omsorgsforvaltning upplever dock att kunderna ar ndjda med den verksamhet som bedrivs.

Genom att anvanda kommunens egen 6ppenvard minskar behovet av antalet externa placeringar
inom socialtjansten, oavsett lagrum. Kommunens egna stddboenden anvands maximalt, dar
insatser manga ganger ges parallellt med 6ppenvard Nyangen, Familjens Hus samt insatser via Joar
Socia. Sammantaget beddms detta bidra till minskade kostnader for externa placeringar och
medborgarna har maojlighet att fa vard inom sin egen hemkommun.

Okat antal utredningar inom stéd till barn och unga i kombination med svarighet att rekrytera
personal har haft negativa effekter pa dokumentation och barns delaktighet i arenden. De
rekryteringar som genomférdes under 2021 har under arets forsta tertial lett till ett 0kat antal
utredningar dar barnens uppfattning och installning dokumenteras.

Ett ndra samarbete och tat dialog finns med Enkopings hyresbostader vad galler sociala kontrakt,
bostad forst samt jourldgenheter som kommunen hyr av EHB.

KF indikatorer mat  UalAU9  yema 2021 utfall 2020
9 .a Antalet arsplaceringar av vuxna personer

med missbruksproblem pa HVB hem 24 139 19,7 22,1

9 .b.I.Sar.n oc“h ungdomars uppfattmng och ' 100% 88% 80% 86%
instalining ar dokumenterad i deras utredning

9 .c Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg o 0 ) o

- hansyn till asikter och 6nskemal, andel (%) 92% 85% 92%
9.d Brukarbedémning sarskilt boende

aldreomsorg - hansyn till dsikter och 6nskemal, 87% 86% - 82%

andel (%)

9 .e Brukarbedémning gruppbostad LSS
- Brukaren far bestamma om saker som ar 100% 86% 64%
viktiga hemma, andel %

9 f Fallskador bland personer 65+, 3-
arsm, antal/100 000 invanare (prioriterat mal 2500 2975
agenda 2030)
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Mal 10: Arbetssokande i Enkoping far stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden eller i
annan sysselsattning

! samverkan med andra hjdlper vi mdnniskor som star utanfor arbetsmarknaden att hitta en vag till
studlier, arbete eller annan sysselsattning.

Maluppfyllnad

Delvis pa ratt vag

Ett aktivt samarbete mellan kommunens olika verksamheter finns for att gemensamt arbeta mot
malet att fler ska nd sjalvforsérjning genom sysselsattning. Malet &r att fler personer ska fa det stod
som krdvs for att kunna soka arbete och delta i olika former av sysselsattning, som till exempel
praktik och extratjanster. Platschef vid Jobbcentrum, samordnare vid Joar Socia och teamledare for
forsorjningsstodsteamet traffas regelbundet for Gverforing av arenden och for gemensam dialog
om vilken verksamhet som kan vara bast lampad om det finns oklarheter eller svarigheter att
bedéma det. Samarbete med rehabiliteringskoordinatorer pa vardcentralerna finns for att
gemensamt arbeta med den enskilde medborgarens funktionsférmaga i centrum. Detta for att pa
sikt beddma arbetsformaga och om andra ersattningar an férsorjningsstod ar aktuella.

Det finns ett behov av arbetsmarknadsatgdrder for de som star langt ifrdn arbetsmarknaden. En
forsvarande faktor att erbjuda meningsfull sysselsattning ar bristen pa arbetstraningsplatser och
praktikplatser. Sarskilt utmanande ar det att hitta aktiviteter for de som inte kan arbeta mer an ett
fatal timmar i veckan.

Utfall aug

2022 Utfall 2021 Utfall 2020

KF indikatorer Mal

10 .a Ej teraktualiserade personer ett ar efter

0 0, 0
avslutat forsorjningsstod 85% 2% 74%

10 .b Andelen inskrivna pa Jobbcentrum som
gar fran forsorjningsstod till studier, praktik eller 100% 57% 37,5%
arbete inom tolv manader

Gemenskap och upplevelser

Om uppgiften

Vi ska, med sarskilt fokus pd barn och ungdomar, skapa férutsattningar for ett attraktivt kultur- och
friluftsiiv, idrottande och sociala traffounkter som utvecklar Enképingsbornas livskvalitet, bidrar till
en meningsfull fritid samt starker vara besdkares bild av Enkdping.

Kommunfullmaktige har beslutat om tre mal kopplat till uppgiften. Ett av malen bedéms vara pa
ratt vag och tva mal bedoms vara delvis pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 11: Enk6ping har ett brett och tillgdangligt utbud av aktiviteter och upplevelser

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ar tillgdngliga for alla. Utbudet dr ocksd
vélkdnt av potentiella besékare. For att nd upp till malet behéver man férmodligen 6ka antalet
aktiviteter i kransorterna samt renovera och utveckia Joar Bla till ett kulturhus.

Maluppfylinad

Delvis pa ratt vag

Kommunen fortsatter att utveckla mojlighet till friluftsliv féor kommunens invanare, med bland
annat utegym, motionsspar och grillplatser samt utveckling av friluftsbad. Tillsammans med lokala
utstallare har museet medverkat i konstrundan Var konst i Enképing.

Enkopings kommuns delarsrapport augusti 2022 26(48)



Omstallningen av idrottshuset pagar dar utbud och innehall ses 6ver. Utveckling av skol- och
féreningsgym och métes- och féreningslokaler ar exempel pa satsningar som ingar i
omstallningen. Projektering av programhandling av Kulturhus Joar ar uppstartad och planeras vara
klar till oktober 2022.

Vision Korsdngsfaltet har uppdaterats under aret. OCR-féreningen har byggt en hinderbana pa
Korsangsfaltet dar kommunen agerat som konsultativt stod. En ny softbollanlaggning har byggts
vilket skapar battre forutsattningar att utéva bade bredd- och elitverksamhet. Vid Pepparrotsbadet
har en ny beachyta for volleyboll/handboll samt ett utegym byggts vilket ar en del i den fortsatta
utvecklingen for folkhdlsa och idrott i kommunen.

Till kommunens barn och unga erbjuds flertalet aktiviteter. P& skolloven arrangerades lovaktiviteter
och fritidsgdrdarna har arrangerat flertalet aktiviteter, bland annat firande av semmeldag och
vaffeldag, bowling, sommarboken med drop-in, resa till JumpYard, musikproduktion tillsammans
med kulturskolan och skolavslutningsbio. Kulturskolan bedriver undervisning i grundskolor genom
El Sistema och konserter, forestadllningar och evenemang har genomforts. Kulturskolan bedriver
"prova-pa-aktiviteter" och besék pa kommunens grundskolor.

En ny biblioteksbuss som erbjuder biblioteksservice i hela Enkdpings kommun har invigts under
varen och projektet Starkta bibliotek Aldre har blivit en del av ordinarie verksamhet.

Utfall aug

KF indikatorer Mal 2022

Utfall 2021 Utfall 2020

11 .a Nojd kundindex -
verksamhetsundersokning: Brett och tillgangligt 80% - -
utbud av aktiviteter och upplevelser

11 .b Deltagartillféllen i idrottsforeningar,

antal/invanare 7-20 ar 30 24

11 .c NMI - Idrott- och motionsanlaggningar - - - 60
11 .d NMI - Kultur - - - 55
11 .e NMI Bibliotek - - - 8

Medborgarundersckningen &r omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamforelse mellan dren ar inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna ersattas.

Mal 12: Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och tillgangliga

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemiljéer i hela
kommunen. Stadskdrnan kring torget ska utvecklas och locka bade besdkare och foretag. Det
arbetet ska bidra till att Enkoping blir "Arets stadskirna 2025" Genomfdrande av trafikstrategi och
parkeringspolicy skapar férutsattningar for flera bilfria, 6ppna och inkluderande mdtesplatser.

Maluppfyllnad

[ ] Pa ratt vag

Ett antal viktiga omvandlingsprojekt i centrum gar in i nasta skede under aret, vilket bedéms vara
avgorande for att nd malet att utses till drets stadskarna 2025. Bland annat att ska det under hosten
finnas fardiga detaljplaneférslag i centrum, ett forslag for antagande avseende PAUS samt ett
fardigt forslag avseende Stattomten for samrdd. En intern projektledare pa
samhallsbyggnadsforvaltningen ar utsedd for att leda arbetet med kommande aktiviteter.

Enkopings hyresbostader har aterupptagit omradesutvecklingen vid sina fastigheter efter
pandemin for att 6ka attraktiviteten och tryggheten vid de kommunala bostadsomradena. En
annan trygghetsatgdrd som genomfors under dret och delvis finansieras genom Klimatklivet ar ett
nytt cykelgarage vid resecentrum. Aven uppdatering och utékningar av cykelstéll vid de nya
busshallplatserna gors i samband med projektet for busslinjenatet. Under var och sommaren
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genomfdrdes dven slyréjning och beskarning i kommunens utemiljoer for att framja insyn och
ljusinslapp och Oka tryggheten.

For att oka tillgangligheten for kommunens invanare repareras och byggs kommunens gang- och
cykelvdagnat ut. Under sommaren startades ett projekt for att uppdatera kommunens atgardskartor
genom att lansera applikationen "Crowdsourcing”. Med denna app kan kommunen, med
allmanhetens hjalp, kartldagga gang- och cykelvdgarnas skick pa ett snabbt satt. Appen kommer
framover att anvandas for kartlaggning av kommunens gator och vagar. Under varen paboérjades
planeringsarbetet med banstrickningen vid Stockholmsvigen - fran Osterleden till
Annelundsgatan. For att forbattra tillgangligheten for foretagare i centrum kommer det under
hosten inforas nya lastzoner i rutnatsstaden i samverkan med centrumféreningen och féretagare.

KF indikatorer mat  URRAU9 yetani2021  utfall 2020
12 .a SCB Medborgarundersékning: NMI1 gang-

. - - - 54%
och cykelvdgar index
12 .b SCB Medborgarundersokning: NMI1 gator ) ) ) 55
och vagar index
12 .c Bland de 25% basta i Sverige inom 88 ) 799
Trygghet (Benchmark AktivBo NKI) !
12 .d Bland de 25% basta i rent och snyggt i 83 ) 75
Sverige (Benchmark AktivBo NKI)
1% . /-}ntal foretaq som medverkar i satsningen 75 35 25
kring drets stadskarna.

Medborgarundersékningen ar omgjord sedan 2021. Indexen &r borttagna ur undersokningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamforelse mellan dren ar inte mdjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna ersattas.

Mal 13: Enk6pings kommun har ett attraktivt samarbete med féreningsliv och foretagare i
leveransen av service till invanarna

| framtiden kommer inte kommunen sjalv att kunna leverera pad den servicenivd som manga
forvantar sig. Vi mdste samarbeta med de foreningar och foretagare som ar engagerade i
kommunen.

Maluppfyllnad

Delvis pa ratt vag

Samordning av etableringsforfragningar sker sa att ratt kompetens och team skapas beroende pa
behov och omfattning och samverkan sker med kommunens olika forvaltningar for att sakerstalla
en effektiv hantering. Dukat bord ar ett koncept som erbjuds for foretagare som har behov av att
traffa flera av kommunens tjansteman och myndigheter vid samma tillfélle vid komplexa drenden.
Detta for att underlatta och snabba pa hanteringen.

Arbetet med naringslivsstrategin pagdr och kommer att fardigstallas under aret. For att 0ka fokuset
pa naringslivsfragorna har en projektanstallning tillsats under aret som inriktas pa
ndringslivsutveckling med landsbygdsfokus. Ett naringslivsrad har startats med syfte att samla
foretag fran olika branscher och gemensamt utveckla ndringslivsarbetet i Enkoping. | radet lyfts
utmaningar som samplaneras med gemensamma aktiviteter. | rddet medverkar kommunstyrelsens
ordférande for att mojliggora dialog mellan naringsliv och politik. En fastighetsagargrupp har aven
startats, med syfte att forbattra samverkan mellan kommunen och fastighetsagarna.

| mars bjods foretagarna i kommunen pa den forsta av flera naringslivsluncher for aret, med temat
héllbarhet och i april utsdgs Arets foretagare pa Business Afterwork. Under varen har dven flertalet
foretagsbesok genomforts for att lara kanna olika foretag och verksamheter samt lyssna pa deras
behov och forslag pa hur kommunen kan utvecklas.
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Arets foreningsdialoger har framst fokuserat pa omstallningen av idrottshuset samt dialog kring
byggandet av nya idrottshuset vid Vasterledsskolan, men dialoger kring nyttjandet och skotsel av
befintliga idrottshallar har ocksa skett under varen. For att forbattra samarbetet med féreningslivet
har en atgardsplan kring relationen med foreningar tagits fram dar forsta steget av tre
genomfdrdes i slutet av april.

Arrang0rsstod har betalats ut till kommunens féreningar. Stodet har gatt till att medfinansiera
kulturevenemang utspritt i kommunens kransorter samt i centrala Enkoping. Atta féreningar under
aret har beviljats bidrag till bland annat forfattarbesok, klassisk musik, jazz och folkmusik. Ett nytt
investeringsbidrag ar infort och har beviljats till fyra foreningar, bland annat for renovering av golv
i en bygdegard, liktare vid fotbollsplan i Orsundsbro, utomhusgym och boulebana i Ekolsund samt
installation av varmepump. Ett nytt civilsamhallesstipendium har inforts for att hylla och
uppmadrksamma det ideella engagemanget och dess bidrag i Enképings kommun.

Utfall aug

2022 Utfall 2021 Utfall 2020

KF indikatorer Mal

13 .a Nojd kundindex foreningsliv/évrigt

civilsamhadlle, féreningar och andra aktorer som

samverkat med eller deltagit i féreningsdialoger 80% 77%
och/eller utbildningar anordnade av UPN &r

nojda eller mycket n6jda

13 .b Kommunpolitikers attityder till

foretagande. (Svenskt naringslivs ranking) 4 3 3 3.27

13 .c Tjdnstepersoners attityder till

foretagande (Svenskt ndringslivs ranking) 4 2.5 2,61 283

Nadgon verksamhetsundersokning har inte genomforts inom UPNs verksamheter. Matmetod &r inte dokumenterar och indikatorn ar inte
madtbar i nuvarande form kopplat till malet. Indikatorn forslds justeras till 2023.

Hallbar livsmiljo

Om uppgiften

Vi ska langsiktigt och kontinuerligt bevara, varda och utveckla hela kommunens miljéer,
infrastruktur, skyddsfunktioner och samhéllsbyggande pa ekonomiskt, socialt, och ekologiskt
héllbara sétt som forhindrar olyckor och skapar trygghet samt hdlsosamma och goda miljéer for
alla generationer.

Kommunfullmaktige har beslutat om fem mal kopplat till uppgiften. Fyra av malen beddms vara pa
ratt vag och ett mal bedoms vara delvis pa ratt vag. Malens resultat redovisas nedan.

Mal 14: Enk6ping ar en klimatsmart, fossilfri och val fungerande kommun dar det ar enkelt
att ha en hallbar livsstil

Kommunen tar sitt ansvar for att uppnd klimatmalen och genom att ha bra samhdllsfunktioner
gora vardagen smidig for vdra invdnare att leva klimatsmart. Det behovs en integrerad syn pd olika
fardmedel och mdjligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bér uppmuntra
och pdskynda initiativ fran naringslivet samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och
stélla om till fornybar energi och branslen.

Maluppfyllnad

o Pa ratt vag

For att fa mer klimatsmarta fastigheter kommer det under aret installeras solceller pa bland annat
Hummelsta forskola, Romberga férskola och Sandbrohallen. Material fran kommunhuset har dven
sparats och kommer eventuellt kunna ateranvdndas i andra fastigheter i kommunen som del av en
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mer hallbar ekonomiférvaltning. En kartlaggning av kommunens vatten- och avloppsanlaggningar
ar genomford. Underlaget kommer att anvandas for att géra en energieffektiviseringsplan med mal
att minska energianvandningen.

For att mojliggdra ett mer héllbart resande inom kommunen anldggs nya gang- och cykelvdagar och
befintliga forbattras. Det nya busslinjendtet skapar battre férutsattningar for kollektivt resande.
Overgangen till HYO-drivmedel fortsatter fér en del av de stora maskiner som anvands inom
tekniska namndens verksamheter.

Kommunens livsmedelsinkop fortsatter fokusera pa att 6ka andelen vegetabilier, ekologiska
ravaror och ravaror med ursprung Sverige. Under aret fortsatter arbetet med anpassning och
utveckling av matsedlar i de kommunala kdken och dialog sker med kunderna om olika alternativ
pa vegetariska ratter. Svinnmatningar startar dven upp igen efter pandemin.

Inom fritidsomradet har fritidsbanken etablerats, med dteranvandning och utldning av sport- och
friluftsartiklar till kommunens invanare.

KF indikatorer Mal Utfzao"zg"g Utfall 2021  Utfall 2020
14 .a Effekt av solcellsinstallationer pa
kommunala fastlghlgter:_AndeIen anvaqd soI_eI 3,4% 178% 0,78%
av den totala elanvandningen exkl. elvarme i
fastighetsavdelningens lokaler
14 b Energianvdndning i
fastighetsavdelningens lokaler:
. . R I 10%
Normaldrskorrigerad energianvandning matt i
kWh/m?(BTA), ar. Basar 2018.
14 ¢ Kold.ioxidutslépp fran livsmedelsinkop: 187% 2% 23%
Co2e/kg livsmedel
14 .d Energiférbrukning i jamforelse med 2007
o o . 22% - -
ars forbrukning.

Mal 15: | kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljoer

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara naturresurser sasom vatten for att kommande
generationer ocksd ska kunna gladjas at dem.

Maluppfyllnad

® pa ratt viag

Kommunen ar involverad i flertalet projekt och processer som syftar till att bli mer hallbara.
Tillsammans med Lansstyrelsen i Uppsala lan och andra kommuner i lanet har kommunen tecknat
hallbarhetsloften inom omradena minskad klimatpaverkan, ekosystem och biologisk mangfald och
vatten. Under 2022 kommer dven hallbarhetsloftet om samhdllsutveckling att signeras. Projektet
Viable Cities pagar och en hallbarhetsstrateg har anstallts under varen och som dven verkar som
projektledare for Klimatneutrala Enkdping 2030. Arbetet har intensifierats och ska genomsyra hela
Enkopings kommun och engagerar nu 6ver 50 medarbetare pa flera forvaltningar samt externa
parter. Arbetet med miljédijplomering av kommunens forvaltningar pagar aven.

Under aret beslutade kommunstyrelsen att paborja processen att ombilda naturomradet
Grongarnsasen och Dyarna till ett kommunalt naturreservat. Ett stérre arbete har dven genomforts
for att Oka tillganglighet for besdkare och 6kad biologisk mangfald i vatten i Grongarnsasen och
Dyarna. Bland annat finns nu spang som majliggor besdk dven med hjalpmedel sa som rullstol.
Kommunen har betande djur (n6t) pa Dyarna sen flera dr och kommer dven fortsattningsvis att
upplata mark for det framoéver. | kommunens parker har det redan goda arbetet fortsatt med
gynnande av pollinationer genom att forbattra miljéer och majligheter till bosattningar.
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En koldioxidbudget har tagits fram fér den geografiska kommunen och arbetet med en energiplan
har paborjats. Energikontoret i Malardalen har skt medel for ett projekt dar kommunen ska vara
deltagare for att fa fram en ny energiplan.

Arbetet med atgadrder i fardplanen for vatten pagar bland annat genom att stétta enskilda
markdgare att genomfdra vattenvardande atgarder, fortsatt arbete med kommunens vattenrad,
samverkan med saval angransande vattenrdd som kommuner for att skapa forutsattningar for ett
effektivare vattenvardsarbete. Forslag till organisation for att genomféra Vattenforvaltning 2.0
finns framtaget och har stamts av med styrgrupp. Beslut kommer att kunna tas enligt plan.

Kommunen har dven starkt sin kommunikation kring hallbarhetsfragor internt och externt. De
strategiska insatser som beslutats tillsammans med de aktiviteter som genomforts av kommunens
forvaltningar ger forutsattningarna att nd malet om en klimatneutral kommun.

KF indikatorer mar  UalAU9  yefan2021  utfall 2020
15 .a Genomférande av beslutade o 0 0 o
hallbarhetsl6ften inom klimat och energi 100% 93% 92% 81%

15 .b Genomférande av kommande 100% 70,8% 40% 0%

hallbarhetsloften inom biologisk mangfald

15 .c Andel fossiloberoende (el, biogas, etanol
och laddhybrider) kommunala personbilar och 50% 81,5% 29,7% 32,4%
latta lastbilar.

15 .d Andel férnybart drivmedel (el, biogas,

0, 0, 0,
etanol, HVO). 60% 20,6% 44%
15 .e Kolada - Agenda 2030 (U07514)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, 31,5% 23% 20%
andel (%)
15 .f Produktionsland Sverige, maltidsservice 61,4% 69% 86% 63%

inkop.

Mal 16: Enkopings kommun ska préglas av trygghet, jamstélldhet och tillit

For skolan och omsorgen behéver vardegrundsarbetet vara levande pd olika satt for att
verksamheterna ska prdglas av trygghet, jdmstalldhet och tillit.

For vdra medborgare som ror sig i vara offentliga miljéer behover “Tryggare Enkdping” fortsitta
utvecklas samtidigt som trygghet bor vara en faktor nar vi formar nya bostadsomraden och bygger
till exempel nya skolor.

Maluppfyllnad

] Pa ratt vag

Ett kommunovergripande arbete med fokus pa social hdllbarhet har paborjats, bland annat inom
ramen for Klimatneutrala Enkdping. Kommunen har tecknat ett partnerskap med LOFT: Leda och
organisera for férnyelse och transformation somunder varen har genomfort en behovsanalys av
Enkopings formaga till transformation och fornyelse och aterkopplat forbattringsaktiviteter till
kommunen. Samverkan med forskarsamhallet har starkts under dret och en avsiktsforklaring ar
underskriven mellan Malardalens universitet, Enkdpings kommun och Ledningsregementet dar det
fastslas att forutsattningar for samverkan inom en rad utvecklingsomraden ska undersokas. Ett
hallbarhetsprogram med de tre hallbarhetsaspekterna ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
ska dven tas fram under aret.

Det trygghetsskapande arbetet dr under utveckling for att méta de krav som kommer utifran

Enkopings kommuns delarsrapport augusti 2022 31(48)



kommande lagstiftning. En strategisk lagesbild och inriktning for kommunens brottsférebyggande
arbete ar under framtagande. Kopplat till den strategiska lagesbilden har ett omtag kring forumet
Tryggare Enkdping ocksa paborjats.

Arbetet med sdkra skolvagar fortsatter under aret dar bland annat forbattringar av
hamtning/lamning och anslutningar av gang- och cykelvagar vid Rombergaskolan pagar och
forvantas vara klart till skolstarten i host.

| samband med det nya busslinjenatet byggs nya alternativt uppdateras befintliga busshallplatser.
Forbattringar sker av tillgangligheten, belysningen och barridarer mellan resenarer och 6vrig trafik
vilket skapar en stdrre trygghet fér kommunens resenarer. Aven forbattringar av trafiksakerheten
med utbyggnad av rondeller och 6vergangsstallen sker. Inom planen fér gang- och cykelvag
genomfors ocksa aktiviteter som ska forbattra sakerheten fér gdende och cyklister.

En belysningsplan vantas bli klar under dret och ett antal belysningsatgarder planeras pa
kommunens gator och vdagar samt gadng- och cykelvagar.

Utfall aug

2022 Utfall 2021 Utfall 2020

KF indikatorer Mal

16 .a Nojd-region-index for trygghet (SCB:s

medborgarundersékning) 00 ] >

16 .c Medborgarundersokning, del a:
Trygghetsindex: hur tryggt och sdkert du kan 70% - 64%
vistas utomhus pa kvéllar och helger SCB

16 .c Antal anlagda brander i offentlig miljé 16 9 11

Medborgarundersokningen dr omgjord sedan 2021. Indexen ar borttagna ur undersékningen och ersatts med ett flertal andra fragor.
Jamforelse mellan dren ar inte méjlig. Fran och med 2023 kommer nyckelindikatorerna ersattas.

Mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och méjligheter

Enkdping dr en landsbygdskommun vid Mélaren med tillgangar och mdjligheter som har stor
potential. | samverkan med méanniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for
Enkdpingsborna och en vaxande beséksnaring.

Maluppfyllnad

Delvis pa ratt vag

En landsbygdsstrategi ar under framtagande. | den ska hansyn tas till utveckling av beséksnaring
och 6vrigt ndringsliv samt foérutsattningarna for att bo, leva och verka pa landsbygden.
Kommunikationsinsatser sker ocksa genom att visa landsbygden mer i filmer och synliggéra
beséksmajligheter i hela kommunen. Aven i hdllbarhetsarbetet finns ett landsbygdsfokus, dar
granserna mellan stadskarna och landsbygd suddas ut.

Forslag till naringslivsprogram ar framtaget. Programmet utgadr fran aterkoppling fran foretag
genom foretagsbesok, naringslivsrdd samt andra forum. Programmet beskriver kommunens
malsattningar och prioriteringar for en langsiktig hallbar naringslivsutveckling och ett positivt
foretagsklimat och stracker sig 6ver perioden 2023 till 2027. Naringslivsprogrammet ska upp for
beslut i kommunstyrelsen i oktober.

Samverkan sker med foreningar och foretag, bland annat med Fjardhundraland, en vl etablerad
forening som samlar cirka 150 foretagare pa landsbygden.

For att ta tillvara Malarens resurser har kommunens friluftsbad utvecklas under aret och i samband
med det gjordes daven en 6versyn av skyltning vid friluftsbaden for att minska risken for
parkeringsproblem och framkomlighet fér raddningstjansten.
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Utfall aug

KF indikatorer Mal 2022

Utfall 2021 Utfall 2020

17 .a Okat antal arbetsstéllen inom
besoksndringsbranscher med bas i smaort eller 275 293 280
glesbygd. SCB

Mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess invanare, men dven for den
omkringliggande landsbygden

Kommunen har en &n tydligare roll som samhdllsutvecklare i vdra mindre orter. | samverkan med
egna bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen.
Sdkra en langsiktigt hallbar livsmedelsforsérfning.

Maluppfyllnad

o Pa ratt vag

Attraktiva forskolor och skolor i kransorterna ar en viktig forutsattning for att fler ska valja att
bosatta sig i vara kransorter med omnejd. Under 2022 pagar arbetet med ny forskola i bade Grillby
och Hummelsta.

Enkopings strategiska lage ar attraktivt for etableringar och for gruppen av féretagare och
konsulter, dven fér dem som vill driva sin verksamhet i kombination med boende pa landsbygden.
En etableringsstrategi ska tas fram som omfattar hela Enkdpings kommun inklusive landsbygd, dar
behovet av service samt komplettering av befintligt naringsliv ska vara utgangspunkten.

Under dret har kommunstyrelsen fattat beslut om medfinansiering for Leader Malardalen 2023-
2027. Leader Malardalen ger stod till projekt som syftar till utveckling i landsbygdsomraden och
bygger pa samverkan och samarbete mellan samhallets tre sektorer; privat, ideell och offentlig
sektor och ar en vasentlig och viktig del av kommunens landsbygdsutveckling.

Den senaste bredbandsstatistiken visar att utbyggnaden av bredbandsnatet i kommunen
fortsatter, bade till hushall och arbetsstallen. 84,3 procent av hushallen och 74,2 procent av
arbetsstadllena har tillgang till bredband med en hastighet pa 100Mbit/s. Malet for kommunen &r 85
procent respektive 65 procent och beddomningen ar att de kommer att nds innan arets slut. Under
aret sa har langt har kommunen bistatt i bidragsansokan till PTS bredbandsstdd vilket har lett till
ansokningar om bidrag till 21 olika projekt som tillsammans syftar till att ansluta cirka 900
byggnader till bredbandsnat. Kommunen har ocksa deltagit i framtagandet av en regional strategi
for digital infrastruktur i Uppsala Ian som den 26/4 antogs av Regionstyrelsen.

Ett arbete med Oversiktsplanen pagar. Avsikten dr att det i planen ska finnas tydliga
planeringsinriktningar for kransort och landsbygd. Prioriterat ar att jobba vidare med malstruktur,
orternas utveckling och riktlinjer fér byggande pa landet. Utbyggnaden av kommunalt VA pa
landsbygden &r i planeringsfas for omradena Ekudden, Kolarvik/Sjéangarna samt Marson.

KF indikatorer Ml Utfzaglzg"g Utfall 2021  Utfall 2020
18 .a Aktuella utvecklingsplaner fér mindre

. 7 2 0
tatorter
18 .b Tillgang till bredband 100 Mbit/s — o 0 o
hushall. PTS arliga kartlaggning 85% 84,3% 76,6%
18 .c Tillgang till bredband 100Mbit/s - o 0 o
arbetsstalle. PTS arliga kartlaggning 65% 742% 60,9%
18 .d Beslutade projekt utanfér centralort 1 1 0
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Naringsliv och arbetsmarknad

Om uppgiften

Vi ska géra kommunen attraktiv genom att skapa gynnsamma villkor for féretag och arbetsgivare,
bland annat genom att arbeta innovativt med att utveckla kompetensforsorining, ha en god och
effektiv offentlig service samt goda kommunikationer.

Kommunfullmaktige har beslutat om tva mal kopplat till uppgiften. Bada malen bedéms vara pa
ratt vag. Mdlens resultat redovisas nedan.

Mal 19: Enk6ping ar en attraktiv kommun for foretag och organisationer

Féretag och organisationer (som till exempel férsvarsmakten och Fjdrdhundraland) ska uppleva att
kommunen ar en bra part i deras utveckling.

Maluppfyllnad

] Pa ratt vag

Varje ar mater Sveriges kommuner och regioner (SKR) hur ndjda foéretagarna ar med kommunens
service inom myndighetsutdvningen, sa kallat ndjd kund-index (NKI). Den senaste NKI-
undersdkningen visar att kommunens samlade resultat fortsatter att 6ka och uppgar nu till ett NKI-
vdrde pa 70. Det myndighetsomrade som 6kat mest ar markupplatelse, ddr den senaste matningen
gav ett NKI pa 79, vilket kan jamféras med féregdende méitning da indexet var 66. Aven foretagens
helhetsintryck av kommunens bemdétande, effektivitet, kompetens, rattssakerhet, tillganglighet
och information har forbattrats. | ar ar det ocksa andra gangen SKR dven mater hur néjda
foretagarna ar med kommunernas service inom upphandling, sa kallat néjd upphandlings-index
(NUI). Arets undersdkning visar att Enkdpings kommun hamnar pa plats tio av alla Sveriges
deltagande kommuner.

Ett forslag till naringslivsprogram for aren 2023-2027 har arbetats fram under aret.
Naringslivsprogrammet identifierar 6 fokusomraden for kommunens strategiska naringslivsarbete
och har som mal att starka Enkdping som en attraktiv ort for foretag att verka, starta och etablera
sig i. Under hosten ska ett arbete med att utveckla webben samt ta fram material for
marknadsféring av Enkdping som etableringsort paborjas. Arbetet syftar aven till att stotta
befintliga och nystartade foretag i Enkdping. Ett samarbete sker med Region Uppsala samt inom
Stockholm Business Alliance avseende storre etablerings- och investeringsforfragningar.

Regional och nationell samverkan gallande angeldgna infrastrukturprojekt pagar under aret. Bland
annat bjods Svenska kraftnat in till ett plan- och exploateringsutskottet i augusti for dialog och
information om kraftledningsremissen som kommunen arbetar med. Plan och exploatering har
aven lamnat in ett remissvar for Mationell plan och Lansplan.

Utbyggnaden av busslinjendtet framjar ett hallbart resande inom kommunen men dven
mojligheten till arbetspendling till kommunens féretag och organisationer.

Utfall aug

2022 Utfall 2021 Utfall 2020

KF indikatorer Mal

19 .a NKI - foretag 70 70 68
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Mal 20: Enko6ping har en stark bes6ksndring

Turism och beséksndring har stor betydelse for sysselsdttningen i Enképings kommun, men ocksa
som ett satt att marknadsfora Enkoping.

Maluppfyllnad

® pa ratt vig

Besdksnaringen utvecklas i ndra samarbete mellan berérda férvaltningar inom kommunen och
lokala och regionala aktorer. Syftet ar att stodja besdksnaringen genom att vagleda besokaren till
sevdardheter och lokal besdksnaring. | hamnen fanns en sasongsanstalld hamnvard tillganglig
under sommaren for att hjalpa besokare och halla ordning och reda i hamnomradet.

| Arets stadskarna ar samverkansgruppen Team Centrum igdng med malet att under 2022
synliggora utbudet. Under varen har platsen Enkdping med platsvarumdrke marknadsforts, bland
annat i Uppsala och pa Livsstilsméassan i Enkoping.

Arbete med ett tillgangligt kulturarv har varit i fokus under aret. | samverkan med kommunens
forvaltningar har flera vandringsstrak langs med Upplandsleden forsetts med informationsskyltar
pa svenska och engelska. Darutover pagar arbete med nytt skyltsystem vid Lillkyrka fornstig, med
invigning i host.

Det elektriska turisttaget levererades i juli. Taget, som tar invanare och besdkare med pa guidade
turer genom stadens parker, har varit vdl bokade under sommaren.

Utvecklingen av Klosterparken och hamnen gar langsamt framat. Tillstand for arbeten i
vattenomrade ar komplexa och tar tid samt behov av att sdakra vattentakten i Klosterparken ar
nagra av anledningarna till att arbetet inte framskrider sa fort. Flera forbattringar har genomforts i
hamnen och dven pa flera gronomraden och parker for att forbattra for besdkare. Bland annat har
upprustning samt forbattring av tillgangligheten skett vid Gréngarsasen-Dyarna och ett nytt
digitalt bokningssystem for batar och husbilar har inférts som foérenklar fér hamnens besdkare.

Projektet "regional cykelled" mellan Enkdping och Habo fortsatter. Arbete pagar med ansdkan till
Trafikverket. Parallellt med det arbetet pagar framtagande av forslag till avsiktsforklaring, dar
Upplandsstiftelsen och Region Uppsala leder processen med bidrag fran kommunen.

Under hosten fortsatter projekten kring cykel-, buss- och batturism i samverkan med regionen, Fyra
Malarstader och andra kommuner i lanet.

Utfall aug

KF indikatorer Mal 2022

Utfall 2021 Utfall 2020

20 .a Antal gdstnatter per ar, 6kning i % 6% -25% -37%

2.7 Vasentliga personalforhallanden

Kommunfullmaktige har beslutat om fyra medarbetarmal for perioden 2020-2023.

e Okat medarbetarengagemang

e Ledare/chefer kdnner att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb och utvecklas i sin
roll

e Sjukfranvaron i Enkdping ska minska
e Kommunens (externa) personalomsattning ar lagre an atta procent

Malens resultat redovisas nedan. Bedomningen gors enligt foljande skala i delaret:

e Paratt vag: Viligger bra till for att na malet 2023

e Delvis pa ratt vag: Vi ar pa ratt vag men troligtvis inte i den takt vi behover for att nd malet
2023

Enkopings kommuns delarsrapport augusti 2022 35(48)



e Ejpa ratt vag: Utvecklingen star stilla eller gar at fel hall for att na malet 2023
Medarbetarmal

Mal 21: Okat medarbetarengagemang

Maluppfyllelse

B Ej pa ratt vig

Arets HME-varde (hallbart medarbetarengagemang) fér Enkdpings kommun uppgér till 77 pa
skalan 0-100. Det &r nagot under genomsnittet for alla deltagande kommuner 2022 (80) och dven
nagot lagre an foregdende drs matning (79). Malet for Enkdpings kommun ligger pa ett index pa
84, vilket dr 7 enheter 6ver drets resultat.

Svarsfrekvensen lag pd 61 procent vilket ar en lag svarsfrekvens for att fa en tydlig bild om vart
Enkopings kommun upplever kopplat till medarbetarengagemang. En forklaring till den laga
svarsfrekvensen kan vara att enkdten endast ger ett resultat pa forvaltningsniva, vilket gor det svart
for enskilda enheter att arbeta med resultatet och medarbetarna far svart att forsta vikten av att
svara pa enkaten.

Det ar framforallt ledarskap som har minskat jamfort med foregaende ar. Det som sticker ut under
ledarskap ar framfoérallt hur medarbetare upplever att sin chef visar uppskattning for arbetsinsatser.
Ledarskapet har under flera ar pa grund av pandemin behovt fokusera pa fortroende och
forutsattningar och kan vara en forklaring till att upplevelsen av uppskattning har arbetats mindre
med. Likasa ligger uppfoljning av mal pa en indexniva (61) som behdver arbetas mer med
framover.

Inom Enkdpings kommun har vi ledarskapsmodellen Utvecklande Ledarskap (UL) som ar en modell
for att motivera och engagera medarbetare. Enkdpings kommun behdver fortsatta arbeta for att
chefer anvander sig av modellen och det ledarskap som Enkodpings kommun efterfragar for att 6ka
engagemanget hos medarbetarna.

Utfall
KF indikatorer Startlage Uil Uit aug Mal
2020 2021
2022
21. Hallbart medarbetarengagemang (HME) 83 78 79 77 84

Mal 22: Ledare/chefer kdnner att de har ratt forutsdttningar att gora ett bra jobb och
utvecklasi sin roll

Maluppfyllelse

| Ej pa ratt vag

Cheferna ger dverlag héga betyg angdende sina forutsattningar kring chefsrollen. En klar majoritet
anser att chefsuppdraget ar tydligt, att chefen har de befogenheter som kravs samt att de far den
kompetensutveckling som efterfragas. Enkatresultatet visar dock att cheferna behéver mer stéd
gallande tillgang till anvandbara verktyg samt stod i att utfora sitt ledarskap.

Resultaten ligger i stort i linje med fjolarets undersdkning 2021. Betygen ar ndgot svagare
avseende den egna chefens uppféljning samt tillgdngen till anvandbara verktyg.

Resultatet indikerar pa att cheferna behéver mer stod fran stédfunktionerna, natverk och support
for att klara av att utdva sitt ledarskap. Enkdpings kommun behover se 6ver sina stddprocesser
samt arbeta annu mer med anvandarinvolvering i framtagandet av verktyg i form av mallar,
digitala verktyg samt anvisningar och policy.
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Utfall
KF indikatorer Startlage Dzl Dl aug Mal
2020 2021
2022
22 .a Chefsfragor medarbetarenkat 82 80 80 79 85

Mal 23: Sjukfranvaron i Enkoping ska minska

Maluppfyllelse

Delvis pa rétt vag

Sjukfranvaron i Enkdpings kommun ligger per den 31 augusti 2022 pa 8 procent, vilket dr hégre an
malet pa 5,6 procent. Sjukfrdnvaron var som allra hégst under januari manad, vilket ar starkt
sammankopplat med coronaviruset som hade en topp under denna period. Darefter kan vi se en
sjunkande trend i sjukfranvaron fram till och med 31 augusti. Det ar framférallt de stora
férvaltningarna, vard och omsorg samt utbildning, som har hoga sjuktal. En forklaring till de hoga
sjuktalen kan vara den pandemieffekt som Enkdpings kommun kdnt av under de senaste tva aren.
Medarbetarna inom dessa forvaltningar behéver stanna hemma vid minsta symtom for att skydda
aldre, barn och unga.

Under hésten kommer ett samarbete inledas mellan HR- och |[6neavdelningen och
Forsakringskassan for att arbeta med att sanka sjuktalen och framférallt minska den psykiska
ohélsan som 6kar inom hela kommunsverige. Idag arbetar Enkdpings kommun redan med flera
olika tidiga insatser sa som halsokontroller, systematiskt arbetsmiljéarbete, dér risker och tilloud
foljs upp, samt erbjudande om gratis friskvardsaktivitet i form av olika traningspass som
medarbetare har mojlighet att utéva.

Utfall
KF indikatorer Startlage Uil Dzl aug Mal
2020 2021
2022
23 .a Sjukfranvarostatistik 7,6% 8% 7,7% 8% 5,6%

Mal 24: Kommunens (externa) personalomsattning dr ldgre dn atta procent

Maluppfyllelse

Delvis pa ratt vag

Enkopings kommuns externa personalomsattning dr pd kommunovergripande niva 7,4 procent
och ligger darmed under malet pa 8,0 procent.

Vad som ar en rimlig niva av personalomsattning beror pa vilken verksamhet som bedrivs. Darfor
blir mattet pd extern personalomsattning viktig for varje forvaltning att titta pa och analysera vad
som ligger bakom siffrorna. Infor sommaren hade de stora forvaltningarna
utbildningsforvaltningen och vard- och omsorgsforvaltningen en lag personalomsattning medan
socialférvaltningen och kommunledningsforvaltningen hade hogst extern personalomsattning.
Under augusti manad har personalomsattningen inom framférallt utbildningsférvaltningen 6kat
markant, vilket forklaras av att larare oftare byter anstdllning i samband med terminsstart.

Utfall
KF indikatorer Startlage Dzl Dzl aug Mal
2020 2021
2022
24 .a Extern personalomsattning (slutar i 10,6% 10% 10,8% 7 4% 8%
kommunen)

Fran och med deldr augusti 2022 ingar inte pensionsavgangarna i underlaget.
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2.8 Forvantad utveckling

Nytt pensionsavtal 2023

Den 1 januari 2023 byter kommunen pensionsavtal, fran ett formansbestamt till avgiftsbestamt
pensionssystem. Pensionsavsattningarna for kommunens anstallda hojs samtidigt som kommunen
far okade mojligheter att forutse uppkomna pensionskostnader och éver tid kommer
pensionsskulden att minska.

Nytt el-avtal

Vid arsskiftet 2022/2023 I6per kommunens nuvarande el-avtal ut, vilket dr bundet till 40 6re/kwh.
Med bakgrund av den energikris som for narvarande pdgar i Europa ar sannolikheten stor att
kommunens el-kostnader kommer att 6ka kraftigt 2023. | den pagadende upphandlingen av el-avtal
har kommunen tagit hjélp av extern expertis i omradet.

Frigorande av mark

Under varen 2022 beslutade kommunfullmaktiga att ENA Energi ska i sina fortsatta
verksamhetsplaner planera efter att marken, dar nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigors till
senast 2035. Samt att bolaget ska presentera fér moderbolaget en langsiktig hallbar plan, med eller
utan produktion av elektricitet, for hur en dtkomst av marken ska realiseras.

Hyresvardsupphandling

Under 2022 startade en hyresvardsupphandling for att hyra ett nytt kommunhus i centrala
Enkoping. Fastighetsdagaren ska projektutveckla, bygga och dga lokalerna och malet ar att
inflyttning i de nya lokalerna ska kunna ske 2025. | mars 2023 raknar kommunstyrelsen med att ta
beslut om hyresvard och hyresavtal.

Oversyn av bolagens styrelsesammansittning

Kommunen planerar att pdbdrja en 6versyn av antalet ledamoter och ersattare for Enkdpings
Moderbolag AB, AB Enkdpings Hyresbostader och ENA Energi AB.

Demografi och kompetensforsorjning

SKR lagger stor vikt vid de manskliga resurserna och den brist som kommer uppsta vid bibehallen
serviceniva och personalintensitet. Ett satt att beskriva den 6kande férsérjningskvoten, det vill séaga
att andel dldre och yngre 6kar i relation till andel i arbetsfor dlder, ar med orden “farre kommer
behoéva forsorja fler”. Kraven och forvantningarna pa serviceniva har historiskt sett 6kat med aren.
Haller denna trend i sig kommer kommunsektorn behdva rekrytera sa gott som all kommande
okning av arbetskraft.

Enligt SCB:s prognoser 6kar antalet dldre under hela perioden till och med 2030. Det ar framforallt
gruppen som ar dldre an 85 ar som kommer att 6ka. Fler véljer att bo kvar hemma med hemtjanst
istallet for att flytta till ett omvardnadsboende. Samtidigt 6kar inte andelen personer i arbetsfor
alder. Det innebdr att nya arbetssatt och metoder maste utvecklas for att klara valfardsuppdraget
inom lagstyrd verksamhet.

| takt med att vard- och omsorgsinsatserna okar i landet behovs fler medarbetare, framférallt inom
den kommunala varden. Att en stor del av medarbetarna kommer att ga i pension under den
kommande tiodrsperioden gor att kommunernas behov av nyrekrytering 6kar. Redan nu ses en
vikande trend i antalet ansokningar pa vissa tjanster, vilket skapar ytterligare utmaning for hur
leverans av insatser ska ske i framtiden.

Oversyn politisk organisation
Kommunfullméaktige beslutade i juni 2022 att:

e en beredning fér ungdomsfragor och beredningar baserat pa geografiska indelning tillsatts
under kommunfullmaktige.
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o tillganglighetsrad, natur- och friluftsrad och pensionarsrad ska utvarderas.
e andra vice ordférande infors i némnder.
e antalet ledamoéter och ersattare i namnd ska vara minst nio men flexibelt uppat.
e fortroendevald i kommunstyrelsen med samordningsansvar infors
e ett socialt hallbarhetsutskott infors under kommunstyrelsen.

e ansvarsomradet besdksnaring flyttas fran upplevelsendmnden till kommunstyrelsen.
e ansvar for utveckling av evenemang blir ett nytt omrdde fér kommunstyrelsen.

3 Ekonomisk redovisning

| den ekonomiska redovisningen presenteras kommunens ekonomi. Den omfattar resultatrékning,

balansrakning, kassaflédesanalys samt tillhérande noter for sdval kommunkoncernen som
kommunen. Den innehaller daven driftredovisning och investeringsredovisning.

3.1 Resultatrakning

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Budget | Prognos Utfall Utfall Budget | Prognos
Mnkr Not | augusti | augusti helar helar augusti | augusti helar helar

2022 2021 2022 2022 2022 2021 2022 2022
Verksamhetens 3 769,3 6424 | 10735 12201 437,6 3796 508,9 574,6
intakter
verksamhetens 4 | 23831 | -22140| -36649| -38552| -21974 | -20808 | -32684 | -3399,2
kostnader
Avskrivningar
och 5 -180,2 -167,7 -275,0 -272,2 -119,1 -113,9 -180,3 -178,5
nedskrivningar
VEILEE TG -1794,0 | -1739,1 | -2866,4 | -2907,3 | -1878,8 | -1815,0 | -2939,8 | -3003,1
nettokostnader
Skatteintakter 6 15931 14776 23154 23814 1593,1 1477,6 23154 23814
Generella
statsbidrag och 7 521,7 484,7 724,0 773,2 521,7 484,7 724,0 773,2
utjamning
MG TS 3209 | 2232 173,0 | 2473 236,0 147,3 99,6 151,5
resultat
Finansiella 38 1,9 03 04 11,8 8,2 0,0 0,0
intakter
Finansiella -25,5 21,6 -43,2 -38,8 -13,2 8,8 -9,2 -4,
kostnader
Resultat fore
extraordindra 299,2 203,4 130,1 208,9 234,6 146,7 90,4 147,4
poster
Extraordinadra 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
poster
Arets resultat 299,2 203,4 130,1 208,9 234,6 146,7 90,4 147,4
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3.2 Balansrakning

Kommunkoncern Kommunen

utfall | utiall | E :;' Utfall | Utfall fi‘::;
Mnkr Not | augusti helar mellan augusti helar mellan

2022 2021 aren 2022 2021 aren
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar 2,8 2,8 0,0 1,5 1,2 0,3
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningar 6519,6 62829 236,7 3885,6 36443 241,3
Maskiner och inventarier 319,3 333,7 -14,4 119,7 122,1 -2,4
Ovriga materiella anldggningstillgdngar 2,3 2,3 0,0 23 23 0,0
Finansiella anlaggningstillgangar 68,7 64,6 4,1 298,7 294,5 4,2
Summa anldaggningstillgangar 6912,7 6 686,2 226,5 4307,8 | 4064,4 243,4
Bidrag till infrastruktur 22,1 23,0 -0,9 22,1 23,0 -0,9
Omsaéttningstillgangar
Forrad med mera 100,2 102,5 -2,3 61,5 73,9 -12,4
Fordringar 410,0 4334 -23,4 349,9 382,5 -32,6
Kortfristiga placeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassa och bank 203,6 32,0 171,6 189,7 13,4 176,3
Summa omsattningstillgangar 713,8 567,9 145,9 601,1 469,7 131,4
SUMMA TILLGANGAR 7648,5 | 7277, 371,5| 4931,0| 4557,1 373,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 299,2 192,9 106,3 234,6 1511 83,5
Resultatutjdamningsreserv 304 304 0,0 304 304 0,0
Ovrigt eget kapital 2029,9 1837,0 192,9 1908,3 17572 151,1
Justering av eget kapital fran fg ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa eget kapital 2359,5| 20603 | 299,2| 21733 | 1938,7 | 234,6
Avsattningar
Avsattningar for pensionsskuld och liknande 2933 279.8 13,5 2746 262,0 12,6

forpliktelser
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Kommunkoncern Kommunen

Utfall | Utfall ';‘:: @ utfall | utfal Z‘:: an
Mnkr Not | augusti helar mellagn augusti helar mellagn

2022 2021 o 2022 2021 o

aren aren

Andra avsattningar 152,1 139,5 12,6 81,2 68,6 12,6
Summa avsattningar 445,4 419,3 26,1 355,8 330,6 25,2
Skulder
Langfristiga skulder 4292,2 4087,2 205,0 1801,7 1596,6 205,1
Kortfristiga skulder 551,4 710,3 -158,9 600,2 691,3 -91,1
Summa skulder 4843,6 4797,5 46,1 2401,9 2287,8 114,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 7 648,5 72771 371,4| 4931,0 4557,1 373,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som |nt§ har upptagits 6484 6546 62 6484 6546 6,2
bland skulderna eller avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 73,5 73,9 -0,4 2 560,2 2 560,2 0,0
SUMMA ANSVARSFORBINDELSER 721,9 728,5 -6,6 3208,6 3214,8 -6,2

3.3 Noter och tillaggsupplysningar

Not 1: Redovisningsprinciper

Not 1: Redovisningsprinciper

Enkopings kommuns drsredovisning har upprattats enligt Lag om kommunal bokféring och
redovisning och féljer i allt vdasentligt de rekommendationer som lamnas av Radet for kommunal
redovisning, RKR. Inga avsteg har gjorts for vardering av tillgdngar, avsattningar och skulder. Om
undantag forekommer fran rekommendationerna redovisas detta i beskrivningen nedan under

respektive punkt.

Beloppsgranser

| arsredovisningen har periodiseringar av intdkter och kostnader skett for att ge en réttvisande bild
av kommunens resultat. Enligt kommunens anvisningar ska vasentliga belopp periodiseras (storre
an 50 000 kronor). Kostnadsrantor, rantebidrag och intdktsrantor har oavsett belopp periodiserats

och belastar ratt redovisningsperiod.

Anldggningstillgangar

Kommunen tillampar radets rekommendation avseende tillgdngars anskaffningsvarde. En tillgang
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betraktas som anlaggningstillgdng da livslangden 6verstiger tre ar och anskaffningsvardet ar lika
med eller 6verstiger ett halvt basbelopp exklusive moms.

Avseende immateriella anlaggningstillgangar tillampas ett halvt prisbasbelopp som lagsta gréans
for vasentligt varde.

Upplysning i not om genomsnittlig nyttjandeperiod for varje post som tas upp som materiell
anlaggningstillgdng lamnas inte. Orsaken &r att det i dagslaget inte ar maojligt att pa en aggregerad
niva ta fram dessa uppgifter fran kommunens anlaggningsregister.

Sammanstallda rakenskaper

Foljande foretag ingar i den kommunala koncernen dar kommunen har en betydande dgarandel.

Koncernforetag Agarandel
Enkdpings kommuns moderbolag AB 100 %
Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkdping-Habo 65 %

Den kommunala koncernens sammansattning har inte férandrats under rakenskapsaret.
Proportionell konsolidering har anvants for konsolidering av kommunkoncernsféretagen.

Foljande intresseforetag omfattas inte av de sammanstallda rakenskaperna i den kommunala
koncernen da dgarandel eller betydande inflytande bedéms vara fér lag.

Intresseforetag

Inera AB

SKL Kommentusgruppen AB

Vafab Miljé6 Kommunalférbund

Husbyggnadsvaror HBV Forening

Stiftelsen nyféretagarcentrum i Enkdping

Energikontoret i Mdlardalen AB

Kommunens drift- och investeringsbudget

Kommunen anvander en modell fér resursférdelning for att berakna ett utgangsldge for férdelning
av budgetramar till namnderna. | modellen tas exempelvis hdnsyn till befolkningsférandringar i
olika dldersgrupper och forandringar av andra volymmatt. Anslagen anvisas netto till respektive
namnd.

Internranta (intern redovisningsprincip)
Internrantan pa investeringar ar oférandrat 1,5 procent 2022.
Personalomkostnadspalagg (intern redovisningsprincip)

Interna PO-palagg ar 6,15 procent for personer fédda 1937 eller tidigare, 21,96 procent for
personer fédda mellan 1938-1953 samt 40,0 procent for 6vriga anstallda respektive 31,42 procent
for arvoden till 6vriga fortroendevalda politiker och uppdragstagare.

Forséljning av tjdanster till investeringar (intern redovisningsprincip)

Nagra verksamheter “séljer tjanster” till olika investeringsprojekt. Intdkten hos verksamheten blir da
klassificerad som en "intern tjanst inom kommunen”. Nar resultatrakningen sammanstalls ska
enligt redovisningsreglerna den interna redovisningen elimineras. De interna intdkterna tas da bort
men ingen motsvarande kostnad finns att ta bort da dessa finns i investeringsredovisningen.
Resultatrakningen justeras genom att lika mycket kostnader tas bort som det finns “interna intakter
mot investeringar”.
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Not 2: Uppskattning och bedémning
Not 2: Uppskattning och bedémning

Tvister

Kommunen har fyra pdgdende tvister med leverantorer inom tekniska ndmndens verksamhet och
en pagaende tvist med leverantér inom upplevelsenamndens verksamhet. ENA Energi AB har en
pagdende tvist med en leverantor.

Skadestandsansprak

Det finns for ndrvarande tre skadestandsansprak mellan kommunen och kunder, leverantérer eller
privatpersoner. Ett skadestandsansprak mot en leverantor fran kommunen, ett skadestandsansprak
mot kommunen fran en leverantor och ett skadestandsansprak mot kommunen fran en
privatperson. ENA Energi AB har ett skadestdndsansprdak mot en leverantor.

Bedoémning av jamférelsestorande poster

En handelse som saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ar av sddan art att de inte
forvantas intréffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Grund fér periodisering

Kommunen har ansékt om statliga bidrag fran Migrationsverket och tillampar
forsiktighetsprincipen dar det rdder osakerhet kring utfallet. For ensamkommande flyktingbarn
atersoks dygnsschablon, ekonomiskt bistand och faktiska vardnadskostnader. Bidrag for
ekonomiskt bistand och faktiska vardnadskostnader bokas inte upp da de anses osakra eller
mycket osdkra vilket delvis beror pa tidigare avslag. For asylsokande atersoks ersattning for
etableringsinsatser och bidrag bokas upp med 50-80 procent beroende pa skolform baserat pa
tidigare erfarenhet. Utbildningskostnader atersoks och bokas upp med 70 procent utifran tidigare
beslut. Fér nyanlanda som efter etableringsperioden inte kan forsorja sig pa grund av sjukdom eller
funktionsnedsattning atersoks ekonomiskt bistand vilket bokas upp till 75 procent av sékt belopp.
For personer med uppehallstillstand atersoks vissa sarskilda kostnader for de individer som har haft
skyddat boende. Dessa intakter bokas inte upp pa grund av hdg osdkerhet.

Not 3: Verksamhetens intakter

Kommunkoncern Kommun

Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 3, mnkr augusti augusti augusti augusti

2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 10,2 6,6 9,9 6,7
Taxor och avgifter 153,3 126,2 156,0 134,7
Hyror och arrenden 226,5 2089 424 40,9
Varme- och elintakter 90,3 75,2 0,0 0,0
Bidrag fran statliga myndigheter 161,3 151,3 161,2 169,7
Ovriga bidrag 9,9 28,6 0,4 0,9
Intakter fran exploateringsverksamhet 12,2 0,0 12,2 0,0
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Kommunkoncern Kommun
Intakter fran forsaljning av tomtrétter 2,5 0,0 2,5 0,0
Req!isatipnsvi_nst:er fran forséljning av 242 0,8 242 0,8
anldggningstillgangar
Ovriga intékter 55,0 23,2 0,4 0,8
Summa 769,3 642,4 437,6 379,6
Not 4: Verksamhetens kostnader
Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 4, mnkr augusti augusti augusti augusti
2022 2021 2022 2021
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader, ink -1375,1 -1344,0 -1304,2 -1284,0
pensionskostnader
Ldmnade bidrag -65,1 -66,0 -65,1 -66,0
Kop av huvudverksamhet -376,0 -326,4 -394,6 -344,0
Lokal och markhyror -45,3 -41,6 -71,0 -68,0
Material, tjanster och 6vriga 4542 -398,7 1330,0 -303,0
verksamhetskostnader
Anskaffnlpgskostpad salda 0,0 0,0 0,0 0,0
exploateringsfastigheter
Anskaffningskostnad sdlda tomtratter 0,0 0,0 0,0 0,0
Req!lsatlpnsfquUEt och utrangering 19,9 6,9 19,9 70
anlaggningstillgdngar
Bolagsskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Forlust forsaljning anldaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av avsdttning -12,6 -8,5 -12,6 -9,0
Avgar, interna investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga verksamhetskostnader -34,9 21,1 0,0 0,0
Summa kostnader -2 383,1 -2214,0 -2197,4 -2080,8
Not 5: Avskrivningar och nedskrivningar
Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 5, mnkr augusti augusti augusti augusti
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivning immateriella anldaggningar -0,5 -1,0 -0,2 0,0
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Kommunkoncern Kommun
g‘gga’:t':f’ anlaggningar och -146,4 -133,0 -99,8 -93,0
Avskrivning maskiner och inventarier -32,3 -32,0 -18,0 -19,0
Avskrivning leasingavtal 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivning 6vervarden 0,0 0,0 0,0 0,0
Upplosning av bidrag till infrastruktur -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Nedskrivningar 0,0 -1,0 0,0 -1,0
Summa -180,2 -167,7 -119,1 -113,9
Not 6: Skatteintdkter
Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 6, mnkr augusti augusti augusti augusti
2022 2021 2022 2021
Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 1543,8 1445,5 1543,8 1445,5
Preliminar slutavrdakning innevarande ar 32,8 23,2 32,8 23,2
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 16,6 8,9 16,6 8,9
Ovriga skatter 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 1593,1 1477,6 1593,1 1477,6
Not 7: Generella statsbidrag och utjamning
Kommunkoncern Kommun
Utfall Utfall Utfall Utfall
Not 7, mnkr augusti augusti augusti augusti
2022 2021 2022 2021
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 325,9 286,4 325,9 286,4
Kostnadsutjamning 21,5 17,2 21,5 17,2
Regleringsbidrag 87,1 91,5 87,1 91,5
LSS-utjamning 2,0 3,7 2,0 3,7
Fastighetsavgift 66,6 61,7 66,6 61,7
Ovriga bidrag 18,5 24,2 18,5 24,2
Summa 521,7 484,7 521,7 484,7
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Not 8: Extraordinara poster

Inga extraordindra intakter eller kostnader forekommer under 2022 eller 2021.

Not 9: Andra ansvarsforbindelser

Ovriga ansvarsférbindelser fér kommunkoncernen 73,5 (73,9) miljoner kronor och fér kommunen

2 560,2 (2 560,2) miljoner kronor.

Not 10: Sasongsvariationer och cykliska effekter

Kommunens verksamheter har inte rapporterat nagra vasentliga sdsongsvariationer eller cykliska
effekter pa resultatet. ENA Energi uppger att el- och fjarrvarmeintakter och tillhérande elkostnader
kan pdverkas av sdsongsvariation och temperaturskillnader.

3.4 Driftredovisning

Utfall Utfall Prognos GERILCIED
Verksamhet (mnkr) B;:;;I;‘ t augusti | augusti B;:gze t helar promc_::)r:os

2021 2022 2022 budget
Kommunfullmaktige och revision -8,2 -5,2 -5,3 9,1 -8,9 0,2
Kommunstyrelsen -165,5 -110,6 -104,6 -176,3 -169,5 6,8
Raddningstjanst, medlemsbidrag -42,5 -28,3 -29,6 -44,4 -44,4 0,0
Overférmyndarnamnd -4,2 -2,9 -3,0 -4,8 -4,6 0,2
Miljé- och byggnadsnamnd -17,8 -10,0 -84 -24.4 -18,1 6,3
Socialndamnd -226,5 -150,3 -170,1 -232,1 -263,2 -31,1
Teknisk néamnd -112,9 -70,4 -107,8 -133,0 -162,1 -29,1
Upplevelsenamnd -159,9 -106,7 -100,6 -152,9 -151,8 1,1
Utbildning och arbetsmarknadsnamnd -1217,6 -782,8 -842,7 | -1273,6 | -1283,1 -9,5
Valnamnd -0,2 -0,1 -0,7 -1,0 -0,9 0,1
Vard- och omsorgsnamnd -848,9 -566,6 -604,7 -903,4 -930,4 -27,0
Summa skattefinansierad verksamhet -2804,2 | -1833,9 | -1977,5 | -2955,0 | -3037,0 -82,0
Vatten och avlopp 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa styrelser och namnder -2804,1 | -1833,8 | -1977,4 | -2955,0 | -3037,0 -82,0
Centrala poster 9,1 18,1 98,5 17,2 35,9 18,7
Reserv till férfogande 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader -2795,0 | -1815,7 | -1878,9 | -2939,8 | -3003,1 -63,3
Skatteintakter 22284 1477,6 1593,1 23154 23814 66,0
Generella statsbidrag och utjamning 714,6 484,7 521,7 724,0 773,22 49,2
Finansiella poster 3,1 -0,5 -1,3 -9,2 -4,1 5,1
Totalt (mnkr) 151,1 146,1 234,6 90,4 147,4 57,0
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3.5 Investeringsredovisning kommunkoncern

Total utfall | A‘:‘(’,'k::’s:
Projekt (mnkr) budget augusti 9 prog
2022 mot total
2022 2022
budget
Namnd/styrelse
Kommunstyrelsen -11,7 -2,0 -9,7 2,0
Miljo- och byggnadsnamnd -0,5 -0,2 -0,5 0,0
Socialnamnd -0,1 0,0 -0,1 0,0
Teknisk namnd -580,4 -305,6 -579,9 0,5
Upplevelsenamnd -12,5 -7,2 -10,7 1,8
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnd -11,7 -3,9 -11,9 -0,2
Vard- och omsorgsnamnd -4,4 -2,6 -4,0 0,4
Summa skattefinansierad verksamhet -621,3 -321,5 -616,8 4,5
Summa taxefinansierad verksamhet, VA -310,7 -59,5 -208,8 101,9
Summa skatte- och taxefinansierad -932,0 -381,0 -825,6 106,4
verksamhet
Kommunala bolag
AB Enkopings hyresbostader -161,0 -18,0 -97,0 64,0
ENA Energi AB -33,2 -21,3 -33,2 0,0
Summa kommunala bolag -194,2 -39,3 -130,2 64,0
Summa skatte- och taxefinansierad 1126,2 -420,3 -955,8 170,4
verksamhet samt kommunala bolag
Kommunalférbund
Raddningstjansten Enkdping-Habo (dgarandel 32 36 39 07
65%)
Summa kommunkoncern (mnkr) -1129,4 -423,9 -959,7 169,7
Investeringsbidrag 0 1,3 1,3 19,3
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4 Bilagor namndernas rapporter

4.1 Kommunstyrelsen

4.2 Miljo- och byggnadsnamnden

4.3 Socialnamnden

4.4 Tekniska namnden

4.5 Upplevelsenamnden

4.6 Utbildning- och arbetsmarknadsnamnden
4.7 Vard- och omsorgsnamnden

4.8 Valnamnden

5 Bilagor bolagens och kommunalforbunds rapporter
5.1 Moderbolag (EMAB)

5.2 ENA Energi AB

5.3 AB Enkopings hyresbostdder (EHB)

5.4 Kommunalforbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo

6 Revisionsberattelse
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Sammanfattning

Oversikt Upplaning

2022-08-31 2022-07-31 2021-12-31
Lan (kr) 4101723430 4101723430 3887423430
Derivat - ranteswappar (kr) 190 800 000 190 800 000 240 800 000
Snittranta 0,81% 0,70% 0,53%
Snittranta (inkl ranteswappar) 0,86% 0,76% 0,66%
Snittrénta (inkl swappar, lanelofter) 0,86% 0,76% 0,66%
Lanemarginal mot Stibor 3m -0,46% -0,69% 0,58%
Genomsnittlig rantebindning (ar) 2,61 2,67 2,69
Ranteforfall inom 1 ar (kr) 875923 430 875923430 1006 623 430
Rénteforfall inom 1 ar (%) 21% 21% 26%
Genomsnittlig kapitalbindning (ar) 2,68 2,76 2,86
Kapitalforfall inom 1 ar (kr) 560 225 000 560 225 000 590 925 000
Kapitalforfall inom 1 ar (%) 14% 14% 15%
Marknadsvarde derivatinstrument (kr)* 6481 020 3021059 -7 695 888
*Uppskattat marknadsvdrde inkl. upplupen rinta
Avstammning mot finanspolicy
Rdnte och kapitalbindning

Riskmandat Utfall Uppfyllt
Réntebindning 1,5-4ar 2,6ar Ja
Forfallostruktur
Riskmandat Utfall Uppfyllt

Kapitalforfall inom narmaste 12M Max 40% 14% Ja
Ranteforfall inom narmaste 12M Max 50% 21% Ja

Soderberg Partners
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www.soderbergpartners.se



Skuldportfaolj

| tabellen nedan visas en sammanstallning av Enkopings Kommunkoncerns skuldportfélj

Skuldportfolj

Instrumenttyp Aktuell skuld Andel av total skuld
Certifikat 0 0%
Kommuninvest 4101 723 430 100%
Banklan 0 0%
Obligation 0 0%
Inlaning 0 0%
Summa 4101723430 100%

Lan och kapitalbindning

Ldn

Motpart

Nominellt belopp

Lan - Instrumenttyp

u Certifikat
= Banklan

= Kommuninvest
Obligation

Antal Andel av skuld

Kommuninvest

4101723 430

44 100%

Summa

Lan - Motparter

Soderberg Partners

4101723 430

50
45
40
35
30
25

= Kommuninvest - 20
100%

15
10
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44 100%

Laneinstrument- Antal per motpart

Kommuninvest



Kapitalbindning - Férfalloprofil

Intervall 2022-08-31 Andel av total skuld
0-3 Man 206 325 000 5%
3-6 Man 350 000 000 9%
6-12 Man 3900 000 0%
Summa inom 1 ar 560 225 000 14%
1-2 ar 939 450 000 23%
2-3ar 745 000 000 18%
3-4 ar 802 048 430 20%
4-5 ar 925 000 000 23%
5-6 ar 130 000 000 3%
6-7 ar 0 0%
7-8 ar 0 0%
8-9 ar 0 0%
9-10 ar 0 0%
>10 ar 0 0%
Summa forfall 4101723430 100%

Soderberg Partners
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Derivatinstrument och rantebindning

Swappar per motpart
Motpart Nominellt belopp Marknadsvarde Antal Andel av swap-portfolj
Nordea 190 800 000 6481020 3 100%
Summa 190 800 000 6481 020 3 100%
Lan - Motparter 35 Laneinstrument- Antal per motpart
3
2,5
2
= Nordea - 100% L5
1
0,5
0
Nordea
Réntebindning - Forfalloprofil
Forfalloprofil - Rantebindning
Intervall 2022-08-31 Andel av total skuld 1000
0-3 Man 625923 430 15% 900
3-6 Man 250 000 000 6% 500
6-12 Man 0 0%
Summa inom 1 3r 875 923 430 21% 700
1-2ar 620 800 000 15% 600
2-3ar 675 000 000 16% 500
3-4 ar 875 000 000 21% 200
4-5 ar 925 000 000 23%
5-6 ar 130 000 000 3% 300
6-7 ar 0 0% 200
7-8 ar 0 0% 100
8-9 ar 0 0% 7 I
9-104r 0 0% Vikr 5 5 5 &5 &5 5 5 5 5 5 5 & &
>10 &r 0 0% BRI S SR
Summa forfall 4101723430 100% ° m 3
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Prognos rantekostnader

Prognoserna Over rantekostnader bygger pa en modell som grundar sig pa simuleringar av forwardrantor. Simuleringarna ger en
spridning Over potentiella framtida utfall samt illustrerar sannolikheten for inom vilka nivaer den framtida rantan kan ha. |
simuleringarna har féljande huvudsakliga antaganden gjorts:

o Aktuell rantebindning antas vara 6nskad rantebindning under prognosperioden

e Alla certifikat som forfaller antas finansieras om med nya certifikat

 Alla FRN som forfaller antas bindas om till FRN med 2 x aktuell kapitalbindning med marginal som motsvara bindingskostnaden

e Alla fastrénteobligationer som forfaller antas bindas om till fastranteobligationer med 2 x aktuell rantebindning

* Swappar som forfaller antas bindas om enligt féljande: fasta benet 2 x rantebindningstiden, rorliga benet 3 manader

e Lanel6ften antas rullas med identisk 16ptid och identiska villkor

Oversikt Uppléning

Nedan aterfinns simuleringsresultaten pa 1-3 ars sikt, men ocksa for de narmaste kalenderaren. Saval forvantat resultat som de 5%
samsta och basta utfallen inkluderas i tabellen. Vidare aterfinns en graf som illustrerar forvantad ranteutveckling samt uppskattad
spridning med olika sannolikhet.

5% samsta utfall Forvantat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
2022 0,80% 32626 0,79% 32274 0,78% 31914
2023 1,53% 62 607 1,32% 53951 1,11% 45 498
2024 2,04% 83 566 1,64% 67 226 1,24% 50 826
5% samsta utfall Forvantat utfall 5% basta utfall
Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar Procent Tkr per ar
Ar1 1,31% 53 688 1,18% 48 381 1,05% 43 235
Ar2 1,81% 74 279 1,49% 60924 1,16% 47 575
Ar3 2,51% 102 975 1,96% 80379 1,41% 57 803

Estimerad rantekostnad laneportfolj
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Marknadsnoteringar

De kraftiga marknadsrorelserna vi sag under juni och juli fortsatte under augusti manad och an en gang reverserades foregaende
manads utveckling. Varldsindex (MSCI AC World) steg med 0,8% matt i svenska kronor men foll med -3,7% i lokal valuta. Réntorna
steg ordentligt i bade kortare och langre |Optider dar framst hogre realrdntor driver nivderna uppat, inte hogre
inflationsférvantningar. Samtidigt som okningstakten i inflationen visar tidiga tecken pa att mattas av i USA sa fortsatter
centralbankerna pa inslagen vag. Inflationstakten ar for hég och den ska ned, oavsett om centralbankerna sjalva orkestrerar vérlden
in i lagkonjunktur eller i varsta fall recession. Fran marknadens perspektiv dr det dock tydligt att mindre fokus kommer ligga pa
inflationen framdver utan snarare hur djup ekonomisk skada centralbankernas rantehéjningar kommer att medféra. Utsikterna har
inte forbattrats namnvart utan oron kring kommande lagkonjunktur ar fortsatt i fokus. Den europeiska energikrisen ar inte pa nagot
satt 16st utan vdntas drabba den europeiska ekonomin med kraft ju ndrmare vintern vi kommer. Aven om konjunkturella signaler
sasom inkdpschefsindex faller, sa halls de fortsatt uppe pa hyggliga nivaer trots de ekonomiska utsikterna. Féretagen mar relativt
bra, konsumenterna gor det definitivt inte. Stockholmsbérsen (SIX PRX) foll under manaden med -7,2% och den europeiska
aktiemarknaden (MSCI Europe) foll med -4,9% i lokal valuta och med -1,9% i svenska kronor. Tillvdxtmarknader steg under augusti
med 0,4% i lokal valuta och med 5,0% i svenska kronor. Volatiliteten pa den svenska aktiemarknaden (OMX 1Y) ¢kade under
manaden fran 20,3% till 22,4%. Sett till den amerikanska borsen (SPX 1Y) 6kade dven dar volatiliteten, fran 22,6% till 24,3%, medan
den europeiska borsens (SX5E 1Y) 6kade fran 20,6% till 31,4%. Vid manadsskiftet handlades en dollar fér 10,66 kronor, en euro for
10,72 kronor och ett brittiskt pund fér 12,39 kronor. Pa rantemarknaden steg den nominella svenska tvaarsrantan med 65 punkter
till 2,34% medan femarsrantan steg med 50 punkter till 2,06% och den tioariga steg med 51 punkter till 1,87%. Vid manadsskiftet
var den 10-driga svenska break-even inflationen 2,82%.

Ranteutveckling

Swap- och forwardkurvor
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Appendix — Forteckning lan

Skuldportfolj
Enko6pings Kommunkoncern

Instrument Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Ranta Rantebindning Forfallodag
Kommuninvest 3Y FRN +0.09% 2022-09-15 KI_115935 Kommuninvest 10 400 0,68% 0,04 2022-09-15
Kommuninvest Tillsv. FRN +0.11% 2022-09-24 KI_91700 Kommuninvest 25925 0,81% 0,07 2022-09-24
Kommuninvest 2,5Y FRN +0,22% 2022-10-24 KI_123517 Kommuninvest 70 000 1,73% 0,15 2022-10-24
Kommuninvest 2,5Y FIX 0,36% 2022-10-24 KI_123516 Kommuninvest 100 000 0,36% 0,15 2022-10-24
Kommuninvest 6,9Y FIX 1,47% 2023-02-15 KI_79173 Kommuninvest 150 000 1,47% 0,46 2023-02-15
Kommuninvest 4Y FRN +0,24% 2023-02-22 KI_108335 Kommuninvest 58 000 1,56% 0,23 2023-02-22
Kommuninvest 4Y FRN +0,25% 2023-02-22 KI_107823 Kommuninvest 42 000 1,57% 0,23 2023-02-22
Kommuninvest 4,4Y FIX 0,5% 2022-05-23 KI_102317 Kommuninvest 100 000 0,50% 0,48 2023-02-22
Kommuninvest 2.3Y FRN +0.08% 2023-06-01 KI_131833 Kommuninvest 3900 0,53% 0,00 2023-06-01
Kommuninvest 3,7Y FRN +0,12% 2023-11-13 KI_120746 Kommuninvest 150 000 1,61% 0,21 2023-11-13
Kommuninvest 6Y FRN +0,43% 2023-11-15 KI_93713 Kommuninvest 150 000 1,92% 0,21 2023-11-15
Kommuninvest 5Y FIX 0,68% 2024-02-12 KI_108296 Kommuninvest 50 000 0,68% 1,45 2024-02-12
Kommuninvest 5Y FIX 0,69% 2024-03-28 KI_109830 Kommuninvest 100 000 0,69% 1,58 2024-03-28
Kommuninvest 5Y FIX 0,57% 2024-04-04 KI_110180 Kommuninvest 100 000 0,57% 1,59 2024-04-04
Kommuninvest 5Y FIX 0,42% 2024-05-28 KI_111853 Kommuninvest 60 000 0,42% 1,74 2024-05-28
Kommuninvest Tillsv. FRN +0,1% 2024-06-01 Kl_112100 Kommuninvest 100 000 0,55% 0,00 2024-06-01
Kommuninvest Tillsv. FRN +0.11% 2024-06-15 KI_112397 Kommuninvest 9450 0,70% 0,04 2024-06-15
Kommuninvest 2.3Y FIX 0.49% 2024-06-19 KI_142153 Kommuninvest 150 000 0,49% 1,80 2024-06-19
Kommuninvest 5Y FIX 0,23% 2024-06-28 KI_113174 Kommuninvest 70 000 0,23% 1,83 2024-06-28
Kommuninvest 4,1Y FIX 0,33% 2024-10-02 KI_127083 Kommuninvest 80 000 0,33% 2,09 2024-10-02
Kommuninvest 4,6Y FIX 0,32% 2024-10-02 KI_121454 Kommuninvest 19710 0,32% 2,09 2024-10-02
Kommuninvest 4,6Y FIX 0,3% 2024-10-02 KI_121453 Kommuninvest 30290 0,30% 2,09 2024-10-02
Kommuninvest 4,6Y FIX 0,48% 2024-10-02 KI_120744 Kommuninvest 125 000 0,48% 2,09 2024-10-02
Kommuninvest 5,8Y FIX 0,95% 2024-10-02 KI_105888 Kommuninvest 100 000 0,95% 2,09 2024-10-02
Kommuninvest 7,1Y FIX 1,25% 2025-05-12 KI_97441 Kommuninvest 100 000 1,25% 2,70 2025-05-12
Kommuninvest 4,5Y FRN +0,17% 2025-05-12 KI_129658 Kommuninvest 70 000 1,59% 0,21 2025-05-12
Kommuninvest 4,7Y FIX 0,32% 2025-05-12 KI_127580 Kommuninvest 70 000 0,32% 2,70 2025-05-12
Kommuninvest 6,3Y FIX 1% 2025-05-12 Kl_107472 Kommuninvest 150 000 1,00% 2,70 2025-05-12
Kommuninvest 3.9Y FIX 0.75% 2025-09-15 KI_140468 Kommuninvest 100 000 0,75% 3,04 2025-09-15
Kommuninvest 4.5Y FIX 0.34% 2025-09-15 KI_132950 Kommuninvest 200 000 0,34% 3,04 2025-09-15
Kommuninvest Tillsv. FRN +0.11% 2021-06-14 KI_80492 Kommuninvest 27 048 0,71% 0,04 2025-12-15
Kommuninvest 4.8Y FIX 0.44% 2026-02-04 KI_134141 Kommuninvest 100 000 0,44% 3,43 2026-02-04
Kommuninvest 5Y FIX 0.26% 2026-02-04 Kl_132341 Kommuninvest 50 000 0,26% 3,43 2026-02-04
Kommuninvest 5,2Y FIX 0,33% 2026-02-04 Kl_130227 Kommuninvest 100 000 0,33% 3,43 2026-02-04
Kommuninvest 5,7Y FIX 0,53% 2026-02-04 KI_123891 Kommuninvest 100 000 0,53% 3,43 2026-02-04
Kommuninvest 4.3Y FIX 0.95% 2026-06-10 KI_142606 Kommuninvest 125 000 0,95% 3,78 2026-06-10
Kommuninvest 5.2Y FIX 0.45% 2026-11-12 KI_138790 Kommuninvest 50 000 0,45% 4,20 2026-11-12
Kommuninvest 5.2Y FIX 0.53% 2026-11-12 Kl_136706 Kommuninvest 175 000 0,53% 4,20 2026-11-12
Kommuninvest 5.5Y FIX 0.58% 2026-11-12 Kl_135899 Kommuninvest 160 000 0,58% 4,20 2026-11-12
Kommuninvest 6,9Y FIX 0,63% 2026-11-12 KI_118663 Kommuninvest 100 000 0,63% 4,20 2026-11-12
Kommuninvest 5.8Y FIX 0.62% 2027-06-08 Kl_136707 Kommuninvest 120 000 0,62% 4,77 2027-06-08
Kommuninvest 5.2Y FIX 1.40% 2027-06-15 Kl_143591 Kommuninvest 120 000 1,40% 4,79 2027-06-15
Kommuninvest 5.4Y FIX 0.99% 2027-06-15 Kl_142120 Kommuninvest 200 000 0,99% 4,79 2027-06-15
Kommuninvest 8Y FIX 0,78% 2028-05-12 KI_123895 Kommuninvest 130 000 0,78% 5,70 2028-05-12
Summa 4101723
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Appendix — Forteckning derivat

Skuldportfolj

Enképings Kommunkoncern

Instrument Ref Nr Motpart Belopp (Tkr) Fast Ranta Rorlig Rénta Forfallodag
Nordea 8,9Y IRS 2,64% 2023-09-01 1928138 Nordea 35000 2,64% 0,45 2023-09-01
Nordea 10Y IRS 3,43% 2024-05-22 1849319 Nordea 55800 3,43% 1,32 2024-05-22
Nordea 10Y IRS 1,015% 2026-06-29 NORDEA2431664 Nordea 100 000 1,02% 0,72 2026-06-29
Summa 190 800
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Disclaimer

Som grund till rapporten har kéllor anvédnts som i god tro bedémts vara tillforlitliga. Soderberg & Partners kan inte garantera
riktigheten i denna information eller ta pa sig nagot ansvar for fullstandighet. Soderberg & Partners ansvarar inte for direkta eller
indirekta skador eller forluster, inklusive men inte begransat till, forlorad och utebliven vinst, som kan uppkomma till féljd av
anvandandet av denna rapport eller dess innehall.

Séderberg & Partners Wealth Management AB:s behandling av personuppgifter sker i enlighet med Bolagets dataskyddspolicy, se
”Sa behandlar S6derberg & Partners dina personuppgifter” pa www.soderbergpartners.se.

Soderberg Partners

Regeringsgatan 45 - Box 7785 - 103 96 Stockholm, Sweden - +46 (0)8-451 50 00
www.soderbergpartners.se
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