Tjansteskrivelse Arendenummer 1(2)

2024-02-02 VON2023/13
VON2024/29
Vard- och omsorgsforvaltningen Vard- och omsorgsndmnden

Lotta Tronét
0171-626240
lotta.tronet@enkoping.se

Ekonomi — effektiviseringsatgarder i samband med
budget 2024 - Inte utoka grundbemanningen enligt

uppdrag

Forslag till beslut

Forslag till namnden
Vard- och omsorgsndmnden ger férvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
atgarden - Inte utdka grundbemanningen enligt uppdrag.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden beslutade vid sammantradet den 13 december 2023,
paragraf 157, att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram méjliga férslag pa atgarder
for att fa en budget i balans. Initialt kravs atgarder for att kostnader inte ska
Overstiga intakter i den budget som laggs for 2024. Férvaltningen bedémer att fler
atgarder kommer kravas under aret for att ha en budget i balans vid arets slut

Uppdraget med forslag pa 7 atgarder redovisades pa vard- och omsorgsnamndens
sammantrade den 17 januari 2024, paragraf 4, och forvaltningen fick da i uppdrag
att arbeta vidare med alla.

Forvaltningen har nu arbetat fram underlag bestaende av risk- och
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt mojlig tidsplan for atgarderna.
Foérvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjansteskrivelser.

Denna redovisning galler:

- Inte utéka grundbemanningen enligt uppdrag, 23,3 mnkr.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Att inte utdka grundbemanningen enligt det uppdrag som namnden lagt till
forvaltningen paverkar samtlig utférarverksamhet. En utékad grundbemanning
skulle kunna minska risken fér ensamarbete med kund, enskilt eller i verksamheten
i stort. Istallet kravs ett arbete dar varje verksamhet optimerar sin bemanning och
schemalagger enligt samma principer som tidigare. Detta innebar att en budget
laggs utifran tilldelad ram men som inte dverensstdmmer med de faktiska behoven.
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Ekonomiska konsekvenser:

En satsning pa 6kad grundbemanning skulle ge forvaltningen maojlighet att minska
behovet av vikarier, dvertid, fyllnadstid och inbeordringar. Den utdkade
grundbemanningen skulle ocksa ge verksamheterna majlighet till planerade
aktiviteter pa ett annat satt an idag.

Initialt innebar atgarden att drygt 23 mnkr inte laggs som en kostnad i budget for
2024. Dock kommer kostnader for vikarier, évertid, fylinadstid och eventuella
inbeordringar att tillkomma under aret eftersom det inte finns utrymme for detta i
tilldelad ram for innevarande ar. Den faktiska ekonomiska effekten ar darfor svar
att bedéma.

Konsekvenser for kund:

e Risk for 6kad otrygghetskansla hos kunder da bemanningen idag ar pa en
miniminiva utifrdn aktuella lagstiftningar och riktlinjer. Risk for svarigheter
att forbattra kontinuiteten for kunderna.

e Tillgangligheten av personal reduceras. Mdjligheten till planerade
aktiviteter minskas.

Konsekvenser for medarbetare:
¢ Ingen avlastning fér den enskilde medarbetaren.

e Risk for stress.

e Risk att chefer tvingas ta beslut som inverkar pa arbetsmiljéon och
upplevelse av sakerhet och trygghet och som kan leda till missnéje,
sjukskrivningar och andra arbetsmiljérelaterade konsekvenser bland
personal.

e Risk finns for den enskilde medarbetaren att inte kunna fa aterhamtning
mellan arbetspass om fylinadstid, évertid eller inbeordring blir aktuellt.

¢ Risk att kompetent personal slutar.
Tidplan:

Vid beslut den 21 februari 2024 bromsas pagaende uppdrag omgaende.

Lotta Tronét
Forvaltningschef
Enkdpings kommun
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