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Ekonomi — effektiviseringsatgarder i samband med
budget 2024 - 1 % personaleffektivisering pa hela
forvaltningen

Forslag till beslut

Forslag till namnden
Vard- och omsorgsndmnden ger férvaltningen i uppdrag att arbeta vidare med
atgarden - 1 % personaleffektivisering pa hela forvaltningen.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden beslutade vid sammantradet den 13 december 2023,
paragraf 157, att ge forvaltningen i uppdrag att ta fram méjliga férslag pa atgarder
for att fa en budget i balans. Initialt kravs atgarder for att kostnader inte ska
Overstiga intakter i den budget som laggs for 2024. Férvaltningen bedémer att fler
atgarder kommer kravas under aret for att ha en budget i balans vid arets slut

Uppdraget med forslag pa 7 atgarder redovisades pa vard- och omsorgsnamndens
sammantrade den 17 januari 2024, paragraf 4, och forvaltningen fick da i uppdrag
att arbeta vidare med alla.

Forvaltningen har nu arbetat fram underlag bestaende av risk- och
konsekvensanalyser ur samtliga perspektiv samt mojlig tidsplan for atgarderna.
Foérvaltningen har valt att dela upp redovisningarna i separata tjansteskrivelser.

Denna redovisning galler:

- 1 % personaleffektivisering pa hela férvaltningen, 7,5 mnkr.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Ett beslut om en personaleffektivisering med 1% pa hela férvaltningen kraver ett
gediget arbete for att inte aventyra férmagan att utféra det vi ar skyldiga enligt
gallande lagstiftningar. Forvaltningens beddmning ar att en redan slimmad
organisation skulle kunna aventyra bade patientsakerhet och sakerheten for
medarbetarna med ett beslut i denna riktning. Att minska pa den grundbemanning
som idag finns ser forvaltningen som nastintill oméjlig vilket da skulle innebara att
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till exempel inte ta in vikarier dag 1-3 vid sjukfranvaro. Eller inte ta in extra resurser
vid vak, ledsagning, utékat omvardnadsbehov samt vid situationer med
utatagerande beteenden.

En minskning pa stab och chefer skulle komma att paverka méjligheten att driva
den verksamhetsutveckling som férvaltningen har férvantan pa sig att géra. En
effektivisering pa chefstjanster kommer férsamra férmégan till styrning/ledning och
ocksa minska mojligheten till ett nara ledarskap.

Ekonomiska konsekvenser:

En ekonomisk utrékning dar 1% av de budgeterade personalkostnaderna tas bort
ger en effekt pa cirka 7 mnkr. Det ar dock svart att géra en bedémning av den
faktiska effekten da det i vissa verksamheter inte ar mojligt att genomféra en sadan
effektivisering.

Konsekvenser for kund:

e Bemanningsoptimering innebar att kunden kommer traffa fler personal
under sina insatser. Minskad hanterbarhet, begriplighet och meningsfullhet
kan bli en konsekvens for kund.

e Det kan skapa en otrygghet for kunder med minskad kontinuitet och att fler
utfér insatsen.

e Rutiner och riktlinjer riskerar att inte bli kdnda och féljas optimalt da fler
medarbetare ar i verksamheten vid fa och korta tillfallen, vilket aventyrar
sékerheten i utférandet av insats till kund.

e Kunderna fér inte sina beviljade insatser som planerat nar bemanningen ar
minskad. Det kan ocksa till exempel innebara att tillsyn inte kan ges pa den
tid da behov finns eller att kund far vanta langre pa att insatser utfors.

e Farre medarbetare inom verksamhetsomradet halsa och sjukvard skulle
medféra langre vantetid pa insats for patient vilket kan aventyra
halsotillstand/patientsékerhet och férsamra aktivitetsnivan. Detta kan
innebara extra belastning pa baspersonal med fler insatser.

Konsekvenser for medarbetare:

e Kanslan av sammanhang minskar ndr medarbetare férvantas arbeta dar
behovet finns pa fler arbetsplatser. Medarbetare behéver méta behov
utanfor den egna verksamheten, krav pa flexibilitet och kompetens. Att ha
en "hemmaverksamhet” i mindre utstrackning kan ge brister i upplevelse
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av sammanhang och kontinuitet.

e Risk for 6kad oro hos medarbetarna nar krav pa att moéta stora
forandringar stalls.

e Farre medarbetare i tjanst innebar ocksa en hogre arbetsbelastning och
kan medfora stress och en samre arbetsmiljo. Risk att medarbetare valjer
att sluta sin anstallning.

e Risk for 6kad stress.
e Risk for hogre sjukfranvaro.
¢ Minskad mdjlighet att delta i nédvandiga moéten och utbildningar.

e Merarbete fér chefer och koordinatorer att arbeta med bemanning och
prioritering av insatser/arbetsuppgifter.

e Svart att ha fungerande scheman fér medarbetare som arbetar jourtid, da
det i storre utstrackning paverkar fler.

e Vissa anstallningsavtal behéver ses éver och anpassas efter nya krav och
behov i verksamheterna.

Ovrigt:
LSS/Socialpsykiatri:

Foérvaltningen bedémer att nyckelfunktioner som inte arbetar i direktkontakt med
kund kan effektiviseras. Samarbetet mellan verksamheterna uttkas i
besparingssyfte exempelvis genom vara metodhandledare och administratérer.
Arbete Over gréanserna kan dock innebara hégre arbetsbelastning for
nyckelfunktioner.

Aldreomsorg:

Forvaltningen beddmer att det finns en risk for att olika uppdrag och
utvecklingsarbeten inte kan utféras som planerat med férseningar som féljd vid
genomférande av denna atgard. Det finns ocksa en risk att olika funktioner som
har mer administrativa uppdrag far prioritera bort sina egna arbetsuppgifter till
forman for att kunderna ska fa sina behov tillgodosedda.
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Halsa och sjukvard:

Forvaltningen bedémer att vi ar i en tid dar fler personer har behov av vara insatser
och flédet fran regionen standigt 6kar med korta vardtider och snabba utskrivningar
vilket staller héga krav pa gott mottagande inom den kommunala halso- och
sjukvarden for att trygga och sakra for patienten.

Tidplan:

Vid beslut den 21 februari 2024 pabdrjas arbete for att genomfoéra atgarden
omgaende. Det ar dock svart att bedéma nar atgarden kan vara genomférd da
omfattande arbete kravs for att sakerstalla att forvaltningen kan uppfylla krav
gallande utférande i grunduppdrag pa ett sékert satt. Ett arbete maste ocksa goéras
for att hitta andra vagar for att kunna genomféra férvantade utvecklingsuppdrag vid
en personaleffektivisering pa 1%. De utvecklingsuppdrag som forvaltningen star
infor kraver bade "motorer” i form av utvecklingsresurser men ocksa verksamheter
som har resurser for att ta emot nya metoder, arbetssatt och digitala Idsningar.

Lotta Tronét
Forvaltningschef
Enkdpings kommun
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