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Forslag till beslut

Forslag till namnden
Tekniska namnden beslutar att:

1. Anta ndmndplan med budget 2024 och plan for 2025-2026 for tekniska
namnd enligt bilaga 1.

2. Namndplanen féljs upp tertialvis i maj och september 2024 samt februari
2025.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktige har tilldelat tekniska namnden en budgetram pa 168,5 miljoner
kronor for 2024. Tekniska namndens uppdrag ar att ta fram en namndplan med
budget f6r 2024 som beskriver namndens fokusomraden och hur budgeten ska
fordelas mellan forvaltningens verksamheter. Namndplanen ska aven innehalla en
plan fér 2025-2026.

| samband med detta beslut faststalls:

e Budgeten for verksamheten Fastighet da de foljer kommunens
internhyresmodell.

e Budgeten fér verksamheterna Stadservice och Maltidsservice som har
prissattning enligt avtal.

e Budgeten fér verksamheten Vatten och avlopp som har en separerad
budget och redovisning enligt vattentjanstlagen.

Samhaillsbyggnadsférvaltningens bedémning

Foérvaltningen har tagit fram ett forslag till namndplan med budget fér 2024 och
plan for 2025-2026 utifrdn malen i kommunfullmaktiges langsiktiga plan och
namndens uppdrag inom den beslutade budgetramen.

Foérvaltningens bedémning ar att tekniska namndens namndplan beskriver tekniska
namndens prioriteringar, forutsattningar och malsattning. Planens upplagg och
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innehall skapar forutsattningar for forvaltningen att arbeta vidare mot tekniska
namndens langsiktiga plan och de prioriteringar som kommunfullmaktige beslutat
om fér kommande ar.

Bilaga 1: Namndplan med budget 2024 och plan fér 2025-2026 for teknisk namnd.
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Enkopings kommuns styrmodell

Utveckling pa kommun-/koncernniva

Utveckling pa namnd, bolag, forbundsniva

Utveckling pa verksamhetsniva

All styrning i Enképings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen dr gemensam
for hela kommunkoncernen och ska fungera som en ledstjarna for kommunens utveckling i helhet.
Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Vart fjarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan fér kommunkoncernen. Den
langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen fér kommunkoncernen de
kommande fyra dren. Kommunfullméaktige beslutar aven om andra styrdokument som avser hela
kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet
med utgdngspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska forutsattningarna samt
kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga beslut.

Forutom de politiska nivderna i var styrning har dven forvaltningar, avdelningar och enheter ett
ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och inom sina ekonomiska
forutsattningar har de mandat att utveckla den egna verksamheten genom att definiera
utvecklingsmal for verksamheten och genomfdéra aktiviteter for att nd malen.

Systematisk uppfoljning och analys ar en central och viktig del i styrmodellen. Varje ndmnd och
bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt félja upp den egna verksamheten utifran mal
och resultat, kvalitet, ekonomi och personal. Kommunkoncernens gemensamma uppfoljning sker
vid minst fyra tillfallen per ar. Det géller perioderna januari-mars/april, januari-augusti, januari-
oktober och for helaret.
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Koncerngemensam vision, malbild och mal

Enkopings kommun beslutade 2013 om en vision som stracker sig fram till 2030. Dess tre skikt
bestar av en inramande mening, ett Overgripande avstamp och tre inriktningar.

Kommunfullméaktiges évergripande malbild och mal for perioden 2024-2027 &r att tillsammans
skapa en tryggare kommun som vi dr stolta 6ver att bo och verka i. For att alla ska bidra till 6kad
trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre overgripande koncernmal, vara tre S.

Enkopings vision: Hela hallbara Enkoping - for alla
"Enkoping dr inspirerande med en livsmiljo dar alla kan utveckla sitt allra basta jag”.
Visionens tre inriktningar ar:

e Sjalvklar livskvalitet
e Attraktivastiregionen
e En hallbar omvarldsaktor

Kommunfullmdktiges malbild och 6vergripande mal

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygga manniskor visar tillit, stottar varandra och bidrar till en hallbar framtid tillsammans.

Trygg dr den som kan lita pd att fa stdd och hjdlp i livets olika skeden, slipper vara radd for olyckor
och brott och lever i ett val fungerande samhalle.

Trygghet skapas nar vi lever ett sjdlvstandigt liv och ar vart allra basta jag, samtidigt som vi kdanner
samhorighet och stolthet i en jamlik och inkluderande omgivning.

Samhorighet

t ) '
w*‘r,j

Samhdrighet bidrar till social sammanhalining och tillit. Tryggheten 6kar nar vi samverkar och ar
delaktiga i skapandet av var gemensamma livsmiljé. Kanslan av att ingd i ett sammanhang ger ett
storre ansvarstagande.

Samverkan och delaktighet behovs overallt - mellan individer, inom civilsamhallet och i
forhallandet till kommunorganisationen. Kommunen har ett sarskilt ansvar att skapa
forutsattningar for samverkan, saval inom som utanfér organisationen. Vi uppnar battre och mer
kostnadseffektiva resultat nar vi I6sningsorienterat och innovativt tar tillvara varandras
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kompetenser.

Oppenhet, transparens och god kommunikation gér det demokratiska inflytandet éver beslut som
paverkar oss sjdlva och var omgivning majligt. Samverkan med och mellan medborgare ar en
forutsattning for arbetet med Agenda 2030 och starker fortroendet for hela vart demokratiska
samhalle.

Sjalvstandighet

J

Ett sjdlvstandigt och aktivt liv 6kar livskvaliteten. Den som fatt en god utbildning och lever ett
berikande liv kan lattare paverka sin livssituation och finna trygghet i livet. Kommunen ska ge
medborgarna forutsattningar att gora egna livsval och uppmuntra till eget ansvarstagande.

Barn och ungas utveckling och vdlmaende prioriteras, da grunden for ett sjalvstandigt och aktivt liv
laggs i unga ar. Utéver kommunens egna ansvarsomraden kan det ske genom att stotta, samverka
och ge forutsattningar for civilsamhallets viktiga arbete for barn och unga.

Utvecklad valfardsteknik inkluderar fler att leva ett sjalvstandigt liv och gér mer social samvaro
mojligt. Kommunen ska verka férebyggande och uppmuntra till ett aktivt liv for alla, for att minska
behovet av stéd och omsorg.

Stolthet

iy

Stolta medarbetare och medborgare ar goda ambassaddrer som starker kanslan av gladje,
sjalvfértroende och samhdrighet. Det ar lattare att kanna tillforsikt och trygghet om man ar
delaktig i ndgot man ar stolt over.

Stolthet byggs fran grunden i allt vi gor, baserat pa relevant och trovardig kommunikation dar det
ar nara mellan medborgare och beslutsfattare.

Gemenskap, delaktighet och identitet ar viktiga byggstenar nar vi framhaller allt som &r unikt och
bra i foretagarvanliga Enkoping. Varje gang vi som kommun motsvarar och évertraffar
medborgarnas forvantningar 6kar stoltheten dver att bo, verka och vara en del av Enkdpings
kommun. Gemensamma upplevelser och arrangemang starker var sammanhallning.
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Inneborden av kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal for namnden

Tillsammans skapar vi trygghet

Trygghet och sdkerhet ar centrala varden for var livskvalitet. Vara leveranser ska fungera dven vid
samhallsstorningar vilket gor oss till en bra plats att bo och leva pa. En god beredskap minskar var
sarbarhet och skapar forutsattningar for en fungerande vardag. Vi arbetar for farre odnskade
handelser och for att minska dess konsekvenser.

Tekniska ndmnden ansvarar for vara gator, vdgar, torg, parker och andra platser som i detaljplan

utgor allman plats. Det ar omraden som ar offentligt tillgangliga och avsedda for ett gemensamt
behov. Vara medborgare, besdkare och naringsliv ska pa ett tryggt satt kunna vistas och fardas i

vara offentliga platser, ndr som helst pa dygnet och under hela éret.

Tillsammans med bade interna och externa aktorer samverkar vi for att forbattra Enkdping som en
trygg plats.

Nd@mndens malséttning:

Mal 1. Vara verksamheter ska vara forberedda for att hantera stérningar och kriser sa vara
medborgare kan kanna trygghet med att vara leveranser fungerar. Darfor fokuserar vi under aret pa
att arbeta med beredskap i vara verksamheter och aktiviteterna i kommunens beslutade
krisbredskapsplan.

Myndigheten for samhdllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
har ingdtt en dverenskommelse som reglerar ersdttning och uppgifter och dartill kopplat stéd for
kommunernas arbete med krisberedskap. Utifran detta har kommunfullméktige tagit beslut om en
krisberedskapsplan med dtgérder for perioden 2022 till 2026 (KS2023/564).

Tekniska ndmnden kommer darfor att prioritera arbete med beredskap i verksamheterna och
omrddena som pekats ut i kommunens krisberedskapsplan. Prioriteringen gor vi for att
verksamheterna ska vara férberedda pa att hantera och stotta upp vid samhdllsstorningar och
kriser.

Né@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023

SCB medborgarundersdkning: Upplevd trygghet utomhus i

[0) [0)
omradet dar du bor nar det ar morkt ute 75% 82%

Samhorighet

Att de som bor och verkar i kommunen pa olika satt ges mojlighet och deltar i utvecklingsfragor
och projekt. Vi ska upplevas som dppna for nya idéer och samarbeten for ett hallbart
samhallsbygge till kommande generationer.
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Vara miljoer och lokaler ska framja méten mellan méanniskor och upplevas som trygga att bestka
alla dagar och tider pa aret. | vart projektarbete samarbetar vi ndra andra namnder och
forvaltningar for att hitta bra I6sningar och kostnadseffektivitet.

Namndens malséattning:

Mal 2. Vara fastigheter ska vara driftoptimerade dar férbrukningen av energi, vatten och kéldmedia
halls 1aga. Tillsammans med vara hyresgaster stravar vi efter att i forsta hand erbjuda egna lokaler
med en hog nyttjandegrad och tillganglig utformning.

Vi arbetar for att gora kommunens fastigheter och anldggningar mer energieffektiva genom att till
exempel byta fonster, se 6ver ventilation, isolera tak och dteranvianda varme. Vi byter dven ut éldre
ljuskdllor till mer energisndla lIosningar. Vara verksamheter ska ha en hallbar vattenanvandning dar
madlet &r att minska konsumtionen. Vi védljer bdsta mdjliga teknik sett ur ett hallbart perspektiv, det
innebdr att gbra kloka investeringar redan vid byggnation for att exempelvis 13 ldgre drift- och
underhallskostnader. Malet dr att minska energidtgangen och dtgarder for vara fastigheter sker
inom projektet Enkff (tidigare EnOff). Hallbarhetslofte tre for vatten innehdller 12 aktiviteter dér
namnden arbetar med kampanyjer fér minskad vattenanvandning.

Mal 3. Vi vill starka samarbetet kring yttre skotsel och utemiljéer tillsammans med andra ndamnder
och kommunala bolag. Genom férbattrad samordning och planering far vi ett battre nyttjande av
tid, inkop och redskap samtidigt som vi sanker kostnader.

Idag bedlrivs fastighetsskotsel och yttre skotsel av samhdllsbyggnadsférvaltningen,
upplevelseforvaltningen och AB Enkdpings hyresbostider (EHB). Yttre skotsel innefattar
besiktningar, underhdall och reparationer. Genom att samordna skétsel och inkép mellan
forvaltningarna och bolaget finns férhoppningen att kostnaderna kan minska pa kort (1-2 ar) och
ldang sikt. Samordning ger dven en bdttre nyttjiandegrad av kommunens maskinpark.

Nd@mndens nyckeltal

Namndens nyckeltal 2022 2023

Kilowatt per kvadratmeter i kommunens lokaler

Kostnad per kvadratmeter fér allman plats

Kostnad per kvadratmeter for fastighet

Sjalvstandighet

Var personal och vara elever ska vara ndjda med skolans fysiska arbetsmiljo, maltider och
utemiljoer. Vara lokaler och utemiljoer ska vara trygga och bidra till en god uppvaxt.

Barn och unga ska sjalvstandigt kunna ta sig till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pa egen
hand.

Stolthet

Vara utemiljoer, lokaler och tekniska Idsningar ska starka platsvarumarket och bidra till att fler vill
bo, arbeta i och uppleva Enkdping. Genom vart hallbarhetsarbete bidrar vi till en levnadsmiljo att
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kanna stolthet Over.
Vi framjar lokala arrangemang och aktiviteter som bidrar till en positiv upplevelse av oss.

Namndens malséattning:

Mal 4. Fortsatt upprustning av hamnomradet och Klosterparken som skapar méjlighet till
rekreation och Malarnara upplevelser.

/ samverkan med foreningar och markdgare utvecklar kommunen omraden kring Mélaren til/
férman for Enképingsborna och en vixande bescksndring. Dar det finns mdjlighet till samarbeten
ser vi over mdjligheten att férbdttra landstigning pa oar och tillgangligheten till strander genom
rdjning av vass. Det gor vi for att fler ska fa mdjlighet att njuta av ndrheten till Malaren och dess
modjligheter till rekreation och aktivitet. Vi fortsétter den pabdrjade utvecklingen av hamnomradet
och Klosterparken dar vi under dret utvarderar tidigare insatser och beslutar om en uppdaterad
plan.

Sarskilda satsningar och uppdrag fran
kommunfullmaktige

Sarskilda satsningar i KF:s

o For namnden innebar det
arsplan

Namnden fortsatter det pagaende arbetet med bade
Fortsatt verksamhetsutveckling verksamhetsutveckling, nyutveckling och projektmodell for att framja
utveckling av verksamheterna och vara tjdnster.

Tekniska namnden kommer framst att inrikta sig pa att arbeta med att
forverkliga beslutade styrdokument. De styrdokument for hallbarhet
som prioriteras ar: Klimatneutrala Enképing, Region Uppsalas RUS
(Regional utvecklingsstrategi), Lansstyrelsens fyra fardplaner for hallbart
lan (Energi/klimat, Biologisk mangfald, Vatten och Samhallsutveckling),
Avfallsplan 2020-2030 (Vafab Miljo) samt regeringens livsmedelsstrategi

Hallbarhet prioriteras

Stod till vagféreningar och Tekniska ndmnden kommer under aret att arbeta med genomférande
arbetsresor med fardtjanst av uppdraget fran kommunfullmdktige utifran den tilldelade budgeten.
Uppdrag i KF:s arsplan For namnden innebar det

Det arbete som pabdrjades med besparingar under 2023 fortsatter
Effektiviseringskrav pa under dret for att na satta effektiviseringsmal.
namnderna Namndens ambition ar att i man mojligt effektiviseringarna inte ska

innebara sank kvalité i vart uppdrag eller uteblivna leveranser.
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Ndamndens grunduppdrag och utvecklingsmal

Namndens grunduppdrag

Trygghet i det offentliga uterummet och i trafiken

Tekniska namnden ansvarar for vara gator, vdgar, torg, parker och andra platser som i detaljplan

utgor allman plats. Det &r omraden som ar offentligt tillgdngliga och avsedda for ett gemensamt
behov. Vara medborgare, besdkare och naringsliv ska pa ett tryggt satt kunna vistas och fardas i

vara offentliga platser, nar som helst pa dygnet och under hela aret.

VA: Leverans av halsomassigt sakert vatten
Verksamheten for vatten och avlopp ska leverera hdlsomadssigt sakert vatten till kommunen

medborgare, féretag/féreningar och besokare.

VA: Uppfyllande av miljokrav gédllande avlopp (dagvatten och
spillvatten)

Verksamheten for vatten och avlopp uppfyller de miljokrav som finns vad galler avioppshantering.

VA: God status av VA-anlaggningarnas forvaltning

Verksamheten for vatten och avlopp ska sadkerstdlla en god kvalitet och status pa VA-
anlaggningarnas férvaltning.

ALLMAN PLATS: Férvaltar och utvecklar allméan plats

Vi ansvarar for och utvecklar gator, vagar, torg, parker och andra platser som i detaljplan utgor
allman plats for Enkopings nuvarande och framtida invanare och besokare. Nar vi férvaltar och
utvecklar vara allmanna platser gér vi det utifran omradena: GRONSTRUKTUR - ANVANDNING OCH
FLODEN - YTOR OCH BELAGGNING - GESTALTNING

ALLMAN PLATS: Leverans av samhillsbetalda resor

Trafikenheten sdkerstaller leverans av samhallsbetalda resor fér kommunens medborgare.

FASTIGHET: Funktionsdugliga lokaler for kommunens verksamheter

Fastighetsavdelningen ska sakerstalla att kommunens lokaler ar funktionsdugliga och
andamalsenliga for kommunens verksamheter.
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FASTIGHET: Rena lokaler for kommunens verksamheter

Fastighetsavdelningen bidrar till livskvalitet genom att leverera rena lokaler fér kommunens
verksamheter.

FASTIGHET: Produktion av nya objekt enligt beslut

Fastighetsavdelningen ska sakerstalla att nya objekt produceras i enlighet med politiskt beslut.

MALTID: Leverans av maltider till forskola, skola och dldreomsorg

Maltidsservice sakerstaller ratt produkt i ratt tid, leverans av maltider inom skola, forskola och
aldreomsorg.

MALTID: Naringsriktiga maltider i enlighet med skollagen
Maltidsservice sakerstaller att maltiderna som serveras inom forskola och skola ar naringsriktiga
och uppfyller kraven i skollagen.

MEX: Markforvaltning (teknisk namnd)

Viforvarvar och forvaltar mark utifran uppsatta mal for politisk ambition, samhallsutveckling och
hallbarhet.

Verksamheten reviderar kontinuerligt avgifterna for gallande avtal och sakerstaller
marknadsmassiga avgifter vid nyteckning av avtal.

STABEN: Stod till, samordning och uppfdljning av vara verksamheter
Vi ska sakerstalla leverans for de projekt och aktiviteter vi ansvarar for. Stéd och samordning till
vara verksamheter och genomfdra interna kontroller och uppféljningar

Lag sjukfranvaro inom SBF

Sjukfranvaron pa SBF (ackumulerad) f6ljs upp manadsvis och atgarder satt in.

God arbetsmiljo

| 2024 &rs medarbetarenkat ska fler medarbetare inom SBF uppge att de ar ndjda med sin
arbetssituation som helhet, jamfért med 2023.

Hallbart medarbetarengagemang (HME)

Samhallsbyggnadsforvaltningen foljer upp och satter aktiviteter kopplade till det arliga utfallet for
Hallbart MedarbetarEngagemang (HME)
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Driftsbudget i balans

Utfallet ska vara mindre an eller lika med driftbudget. Endast opdverkbara extra handelser eller
extraordindra handelser av engdngskaraktdr far dverstiga budget. Exempel pd sddana handelser
kan vara volymokningar sdsom sno- och halkbekdampning, 6versvamning, nya lagkrav eller
avvikelsehantering.

Namndens utvecklingsmal for grunduppdraget

Kopplas

Utvecklingsmal Strategi for att na malet till

Uppfylinad av krav for rening
av utslappsvatten fran vart
reningsverk

Genomfdérande av investeringsprojektet for nytt
avloppsreningsverk

Namndens nyckeltal for grunduppdraget

Namndens volymer
Progno
Volvmer Bokslut s2023 Budget Budget Plan Plan
y 2022 (Oktob 2023 2024 2025 2026
er)

Fardtjanst 271069 288000 288000 288000 288000 288000
Markforvaltning 47 881 48 215 47 998 48 368 48 623 48 874
Park 47 881 48 215 47 998 48 368 48 623 48 874
Plan 47 881 48 215 47 998 48 368 48 623 48 874
Ovriga resor 47 881 48 215 47 998 48 368 48 623 48 874
Gata 12910 10328 10744 10874 10874
86 69 19 59 59
Trafik 258217 268605 271865 271865

Volymer anvands for att justera budgetbehov fér namnden. Volymer for de olika delar inom
forvaltningens verksamheter berdknas enligt foljande:

e Fardtjanst (samhallsbetalda resor) volymer regleras utifran antal kdrda kilometer.
e Markforvaltning utifran invanarantal i kommunen.

e Parkenheten inom verksamheten Allman plats volymer regleras utifrdn invédnarantal i
kommunen.

e Strategisk planerings (plan) volymer regleras utifran invanarantal i kommunen.

e Fardtjansts (samhallsbetalda resor - kompletteringstrafik) volymer regleras utifran
invdnarantal i kommunen.
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e Gatuenheten inom verksamheten Allman plats volymer regleras utifran yta i kvadratmeter.
Ytan har 6kat da kommunen har exploaterat stadsdelar.

e Trafikenheten inom verksamheten Allman plats volymer regleras utifran yta i kvadratmeter.
Ytan har 60kat dd kommunen har exploaterat stadsdelar.

Namndens budget

Driftsbudget 2024 och plan 2025-2026
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Prognos

Forandring

Verksamhet (Mnkr) Bkt = L budget e Plan | Plan2026
Gata -46,2 -304 -30,7 -3,2 -33,9

Trafik -1,3 -17,9 -19,3 -2,8 -22,1

Park -29,7 -34,8 -344 0,2 -34,2

Vintervaghallning -14,4 -15,7 -10,7 -4,6 -15,3

Fordonssamordnare 0,0 -1,0 -1,0

Samhdllsbetalda resor fardtjanst -9,9 -11,3 -9,3 -3,0 -12,3

Samhallsbetalda resor kompletteringstrafik -0,2 -0,1 -0,1 -0,1 -0,2

TOTALT Allman plats -101,7 -110,2 -104,5 -14,5 -119,0

Teknisk namnd -1,0 -1,1 -11 -1,1 -2,2

Stab -39 -3,3 -51 2,6 -2,5

Strategisk planering -7,7 -11,7 -13,9 0,3 -13,6

Markforsorjning 0,2 -2,8 -3,2 0,0 -3,2

Maltidsservice 0,2 -0,6 0,0 0,0 0,0

Stadservice 1,0 0,2 0,0 0,0 0,0

Fastighet 18,1 1,7 0,8 -0,8 0,0

Strategisk lokalférsorjning 0,0 -2,6 -2,6 -2,5 -5,1

TOTALT Iopande drift TN -94,8 -130,4 -129,6 -16,0 -145,6

Lokalbank -2,4 -1,5 -4,5 0,0 -4,5 -4,7 -4,8
Specialfastigheter -6,0 -4,8 -5,0 0,0 -5,0 -5,2 -7.3
Lokalkostnader ej hyresgrundande -35,2 -6,3 -10,2 -3,2 -134 -32,9 -9,4
Markforsorjning ej lopande verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT ej I6pande drift TN -43,6 -12,6 -19,7 -3,2 -22,9 -42,8 -21,5
Effektivisering beslutad i budget 2,4 43
Plan ar 2025 och 2026 -151,4 -164,7
TOTALT Teknisk namnd -138,4 | -143,0 | -149,3 | -19,2 | -168,5 | -191,8 | -181,9
skattefinansierad verksamhet

Vatten och avlopp 0,0 -8,2 0,0 0,0 0,0 0,0
TOTALT Teknisk namnd 0,0 -8,2 0,0 0,0 0,0 0,0

taxefinansierad verksamhet

Teknisk namnds verksamheter finansieras via olika modeller sa som ramtilldelning via
resursfordelningsmodell (RFM), internhyresmodell, stadavtal, maltidsersattning, taxor och avgifter

samt bidrag.
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Budgeten ar 2024 for Teknisk namnd innehaller en generell kostnadsupprakning av
resursfordelningsmodellen med 3,0 procent fran och med april av personalkostnader, 6kning av
lokalkostnader med 1,8 procent och dvriga kostnader med 1,9 procent. Budgeten justeras dven
utifran de volymer som paverkar de olika verksamheterna, vilka beskrivs i rubriken ovan.

Teknisk namnds driftram ar 2024 ar 168,5 miljoner kronor, vilken tilldelas Teknisk namnd i
resursférdelningsmodellen. Tabellen ovan visar hur denna ram férdelas mellan ndamndens
verksamheter och visar noll pa de rader som till 100 procent finansieras via andra
finansieringsmodeller. Flera av namndens verksamheter bestar av en mix av olika
finansieringsmodeller. N\amndens driftram fordelas i budgeten utifran verksamheternas
grunduppdrag och de prioriteringar som beskrivs i namndplan. Kostnadsékningar pa grund av
rddande inflation har aven varit anledning till omférdelning av medel inom férvaltningen.
Budgeten innehaller besparingar pa 22,6 miljoner kronor for att hantera kostnadsékningar
kopplade till indexhdjningar. Utdver detta finns besparingsbehov pa 6,1 miljoner kronor for 6kade
kostnader for fastighetsforvaltning. Samt besparingar som beslutades i budgeten 2023 med 1,0
miljoner for effektivisering inom foérvaltningen och minskad skotsel av gronytor. Totala besparingar
ar 29,7 miljoner kronor.

Verksamheten for Allméan plats finansieras via resursfordelningsmodellen, taxor och avgifter, avgift
for yttre fastighetsskotsel samt bidrag. Forvaltningen har fordelat budget utifrdn 6kade behov av
medel till vintervaghallning och samhallsbetalda resor, da kostnaderna 6kat markant med 7,6
miljoner kronor pa grund av rddande inflation. Verksamheten for Allman plats har gjort
besparingar genom att sanka ambitionsnivan for verksamheten och minska budgeten for
forstudier av investeringar samt arbeta med att optimera resursanvandning av bade personal och
maskiner. Till denna verksamhet har dven kommunens fordonsservice omorganiseras fran och med
ar 2024 och budget med 1,0 miljoner kronor har tillkommit till Teknisk ndmnds budget.

Budgeten for teknisk namnd har utokats pa grund av bland annat 6kade kostnader fér arvoden.
Forvaltningens stab har bidragit till besparingar genom lagre bemanning. Flera av namndens
verksamheter har dven bidragit i arbetet med besparingar genom att minska budgeten for
konsulter.

Fastighetsforvaltningen inom verksamheten for Fastighet finansieras via interna och externa hyror
vilket motsvarar en budgeterad intakt pa cirka 400 miljoner kronor. Dessa intakter ska tacka
fastighetsférvaltningens kostnader. Finansiering av fastighetsférvaltningen foljer kommunens
internhyresmodell, vilken ar beslutad av Kommunfullmaktige. Internhyror som lamnats till berérda
forvaltningar innehaller besparingar sa som lagre administrativa kostnader och lagre
energifdrbrukning, vilket ocksa ar ett led i fortsatt hallbarhetsarbete.

Strategisk lokalforsoérjning har fran och med ar 2024 utdkad budget, da resurser som arbetar med
lokalsamordning omorganiseras till Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Budgeten for lokalkostnader av engangskaraktar sa som rivning, nedskrivning ect har justerats for
att folja tidplaner for nyinvesteringar, da dessa paverkar nyttjandetider av fastigheter och
mojligheter till rivningar med mera i driftsbudgeten.
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Budget for lokalbank arbetar verksamheten for Fastighet med att beh6va utnyttja minimalt genom
aktivt arbete med lokalforsorjningsprocessen, det vill séga anvandning, uthyrning och uppsagning
av objekt. Det finns dven budget for specialfastigheter och dven denna budget arbetar
verksamheten med att anvanda budgeten minimalt.

Stadservice inom verksamheten for Fastighet finansieras via stadavtal. Budgeterade intakter for
stadservice ar 2024 ar cirka 51 miljoner kronor, vilket motsvarar budgeterad kostnad fér enheten.
Denna budget innehaller besparingar pa 0,9 miljoner kronor for att reducera kostnader da
stadavtal med interna kunder enligt index bor hojas med 4,8% medan justering endast skett med
2,5%. Principerna for finansiering av stadservice ar beslutade av Teknisk namnd och kommer ses
over inom kort.

Maltidservice finansieras via maltidsersattningar per serverad portion. Budgeterade intakter for
maltidsservice ar 2024 &r cirka 91 miljoner kronor, vilket motsvarar budgeterad kostnad for
avdelningen. Under ar 2023 genomférdes besparingar motsvarande 1,7 miljoner kronor pa
livsmedel. Besparingarna bestod av séankt ambitionsniva fér ekologiskt livsmedel, menyforandringa
och 6kad andel vegetabilier. Trots detta dverskreds livsmedelsbudgeten med 1,1 mkr efter att
Okade volymer raknats av. Dessa kostnadsdkningar hanterades bland annat genom lagre
bemanning. En fortsatt besparing av dessa 1,7 miljoner kronor ar inkluderade i budgeten fér 2024
plus ett ytterligare besparingsbehov pa 1,7 miljoner kronor pa grund av 6kade
livsmedelskostnader. Det vill sdga ett totalt besparingsbehov pa 3,4 miljoner kronor ar inkluderade
i budgeten for 2024. Maltidsservice kommer hantera denna besparing genom fortsatt Iag niva pa
ekologiskt livsmedel och samma menyférandringa som ar 2023, samt arbete med matsvinn och
minskad bemanning.

Verksamheten for Vatten och avlopp finansieras av bruknings- och anlaggningsavagifter.
Budgeterad intdkt for avgifter ar cirka 120 miljoner kronor. Budgeterade intakter ska técka
kostnader for verksamheten. Enligt férarbetena till vattentjanstlagen ska intdkter och kostnader
balansera 6ver en trearsperiod. | och med omvarldslaget med inflation och 6kade rantor har
verksamheten kostnadsokningar. Besparingar finns i budgeten for Verksamheten for Vatten och
avlopp och ytterligare arbete pagar med effektiviseringar. Foreslagna taxor for 2024 kommer inte
tacka kostnadsokningar, vilket medfér att underskott med 25,5 miljoner kronor kommer att behdva
balanseras 6ver en tredrsperiod. Detta kommer att omhandertas i processen for taxor och avgifter
och regleras med taxejustering.

Investeringsbudget 2024 och plan 2025-2026

. Bokslut Prognos | Bycget | Firindring | Budget Plan
Investeringar (Mnkr) 2022 (oifjser) 2023 "2"3‘”}34‘ 2024 Plan 2025 2026
Fastigheter K5, 8,1 7,2 214 | 214 0,0 -5,0 0,0
raddningstjanst
Investeringsbidrag KS 0,0 1,5 15,0 -15,0 0,0 0,0 0,0
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Fastigheter TN -0,2 -0,5 -3,9 0,4 -3,5 -23,1 -1,2
Fastigheter UAN -297,6 -246,9 -305,0 -7.1 -312,1 -336,4 -322,8
Fastigheter UPN -30,5 -27,6 -32,8 -7,6 -40,4 -40,5 -115,0
Fastigheter VON -1,1 -4,3 -13,8 2,0 -11,8 -11,0 -99,0
Planerat underhall -46,9 -74,0 -80,0 24,7 -55,3 -70,0 -50,0
Summa Fastigheter -384,4 -359,0 |-441,9 | 18,8 -423,1 -486,0 -588,0
Allman plats (gata, park) -108,4 -56,9 -56,4 -18,0 -74,4 -100,5 -80,7
g}\alfssteringsbidrag Allman 208 6,5 6,0 6,0 0,0 0,0 0,0
Vattenforvaltning 0,0 -0,3 -0,3 0,0 -0,3 -0,3 -0,3
Inventarier, system -0,3 -0,2 -0,2 0,0 -0,2 -0,2 -0,2
Vatten och avlopp

(taxefinansierad -123,5 -255,3 -336,7 -39,1 -375,8 -527,4 -461,8
verksamhet)

Totalt -595,8 -665,2 -829,5 -44,3 -873,8 -1114,4 | -1131,0

Tekniska ndamndens verksamheters investeringsbehov styrs over tid av den demografiska

utvecklingen, lagar och regler, styrdokument utifrdn bade politiska mal och verksamheternas

kvalitetsarbete kopplat till grunduppdragen och de kommunala anlaggningarnas status.

Investeringsplaneringen ar ett omfattande arbete som sker i flera steg fran en tioarig horisont till
arets budget. | arbetet med investeringsbudgeten for ar 2024 konkretiseras vilka investeringar som

planeras att genomféras under aret utifran investeringsbehov.

Kategorisering av investering har skett i arbetet med prioriteringar i budget 2024 utifran
styrdokumentet Regler for investeringar. Prioriteringen sker utifran féljande kategorier:

Kostnadsreduceringar

Lag- och myndighetskrav
Volymforandringar

Bibehdllande av nuvarande serviceniva
Okad ambitionsniva

vk wnN =

Kategorisering sker aven av investeringar for att se fordelning mellan tatort och kransort.

Investeringar i Tekniska namndens olika verksamheter beskrivs nedan.
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Verksamheten for Fastighet
Fastighetsinvesteringar, andra namnder

Planering av investeringar kopplat till andra namnder sker utifran Kommunfullmaktiges
budgetbeslut i november 2023.

Planerat Underhéll

| budgeten for investeringar finns grundlaggande behov planerade for att utfora planerat
underhall och nyinvesteringar i form av energibesparande dtgarder inom ramen fér vad som ska
ingd i enlighet med hyresmodellen. Energibesparande atgarder drivs daven utifran politiska mal och
verksamhetens kvalitetsmal. | hyresmodellen ingar att grundlaggande verksamhetskrav,
funktionskrav, kapitalbevarande krav, myndighetskrav och effektiviseringskrav kopplade till
fastigheterna uppfylls. | investeringsplanen for planerat underhallet ingdr utbyte av befintliga delar
pa fastigheten, men dven nyinvesteringar inom energi, myndighetskrav och utveckling av
fastighetstekniska delar.

Planerat underhall baseras i grunden pa bedomda behov utifran fastigheternas tekniska status och
Hyresmodellen som 6vergripande styrdokument. Detta avgor darmed ocksa férdelningen pa
centralort och kransort/landsbygd.

Total budget for planerat underhall &r 55,3 miljoner kronor. Budgeten foljs upp och férdelas enligt
foljande:

e Utbildnings och arbetsmarknadsnamnden 35,7 miljoner kronor
¢ Upplevelsenamnden 5,0 miljoner kronor

e Vard och omsorgsnamnden 5,8 miljoner kronor

e Socialndmnden 0,6 miljoner kronor

e Teknisk namnd 1,0 miljoner kronor

e Kommunstyrelsen, raddningstjansten 0,7 miljoner kronor

e Raddningstjansten, 4,0 miljoner kronor

e  Ovrigt (kdksutrustning, myndighetskrav) 2,5 miljoner kronor

Bland de projekt som verksamheten planerar att genomféra under 2024 finns:

e Energibesparande atgarder (framforallt pa Korsangsskolan)
e Nyborg, vatutrymmen

e Gymnasium, Novisen resturangskolan

e Restaurang Bredsand, dranering

e Styrmannen, portar och ytskick

e Myndighetskrav, ex tillganglighetsanpassning

e Lasochlarm
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Verksamheten for Allméan plats
Investeringsbehoven for Allman plats drivs av:

e Oversiktsplan

e Fordjupad oversiktsplan

e Lagaroch regler

e Styrdokument utifran politiska mal

e Verksamheternas kvalitetsarbete

e Exploateringsprojekt

e Behov av dtgarder for att uppratthalla teknisk och ekonomisk livslangd pa anldaggningar

Budgeten for allman plats delas upp i gata och trafik samt park. Budgeten bestar av ny- och
reinvesteringar. Prioritering av budgeten har skett utifran kategoriseringen i styrdokumentet
Regler for investeringar med hansyn tagen till parkeringsdversyn, kommunens trafikstrategi, GC-
plan, genomférandeplan och arets stadskarna.

Total budget for allman plats ar 74,4 miljoner kronor, vilket utifran behov och prioriteringar har
fordelats enligt foljande:

e Gata och trafik 34,9 miljoner kronor
e Park 39,5 miljoner kronor

Investeringar i utbyggnad gang- och cykelvdgar sker for att framja satsningar pa gang och
cykeltrafik och baseras pa GC-plan och genomférandeplan. Genomforandeplanen foljer den 6kade
ambitionsnivan gallande Enképings kommuns satsningar pa gang- och cykeltrafik, som kan
harledas till malsattningarna i kommunens 6vergripande Trafikstrategi.

Arbete med cirkulationer och vagarbeten baseras pa befintlig trafikplan men kan ocksa ha sin
grund i Enkdpings kommuns vaghallaransvar gallande att standigt forbattra trafiksakerheten,
framkomligheten och tillgangligheten dar kommunen ar vaghallare. Enkoping vaxer och darmed
vaxer trafikflodena, vilket stdller 6kade krav pa infrastruktur och trafiklosningar for samtliga
trafikslag. Torg- och hamnutveckling sker som ett led till att utveckla staden genom bland annat
tillganglighetsanpassa.

Den enskilt storsta nyinvesteringen ar Nytt linjendt Region Uppsala som har genomférs under flera
ar och planeras att avslutas under ar 2024. Anledningarna till att ett nytt linjenat infors har sin
grund i Enkdpings kommuns Trafikstrategi, ddr hallbart resande (gang, cykel- och kollektivtrafik)
pekas ut som prioriterat och med malsattningen att halften av resorna som genomfors i Enkdping
senast 2030 ska besta av hallbara transportmedel.

Budget for nyinvesteringar inom gatu- och trafikenheterna ar 28,1 miljoner kronor och ar férdelade
enligt samlingsposterna nedan:

e Belysning, 0,6 miljoner kronor
e Utbyggnad gang- och cykelvagar, 8,9 miljoner kronor
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e Cirkulationer och vagarbeten, 13,5 miljoner kronor
e Nytt busslinjendt, 4,2 miljoner kronor
e Fordon, 0,8 mkr

Budgeten for nyinvesteringar innehaller bland annat gang- och cykelvagar till Hummelsta,
Munksundet och Varggatan, cirkulationer och vdagarbeten vid omradet Lillsidan samt
trafiksakerhetsatgarder for sakra skolvagar.

Budget for reinvesteringar inom gatu- och trafikenheterna ar 6,9 miljoner kronor. Dessa medel &r
fordelade enligt foljande samlingsposter:

e Asfaltsbeldaggningar, 3,0 miljoner kronor
e @Grontigatumark, 0,6 miljoner kronor

e Broar och tunnlar, 0 miljoner kronor

e Hamnutveckling, 0,3 miljoner kronor

e Torgutveckling, 3,0 miljoner kronor

Varumarket parkernas stad ar nadgot vi ar mycket stolta 6ver och vill att hela Enkdping ska ta del av
vara parker. Vid reinvesteringar i vara parker fokuseras pa att effektivisera och sakerstalla att vara
befintliga miljoer har hog kvalitet och kan skotas pa ett resurseffektivt satt. Budgeterade medel for
belysning dr avsatta att 0ka tryggheten och upplevelsen i Enkoping genom férbattrad belysningen
langs gangstrak och parker. Strakutveckling sker for att tillganglighetsanpassa i naturmiljoer.
Platser och strak renoveras och anpassas sa att de blir tillgangliga for alla.

Budget for nyinvesteringar i park dr 17,8 miljoner kronor och foérdelas inom féljande
samlingsposter:

e Park, 2,5 miljoner kronor

e Natur, 8,1 miljoner kronor

e Belysning, 0,5 miljoner kronor

e Lekplatser, 2,0 miljoner kronor

e Projekt 6verstigande 10 miljoner kronor, 2,5 miljoner kronor (Klosterparken)
e Fordon, 2,2 miljoner kronor

Klosterparken kommer i budgeten for allman plats att hanteras som ett enskilt projekt. Projekt som
ar planerade ar 2024 ar lekplats i bredsand, toalett vid Dyarna/Gréongarn och dven utveckling av
omradet vid Dyarna/Gréngarn samt arbete med méangbruksplan. Aven projekt med ddamme vid
Klosterparken ar planerat att startas upp under aret.

Budgeten for reinvesteringar inom park ar 21,7 miljoner kronor och ar férdelad mellan foljande
samlingsposter:

e Park, 11,0 miljoner kronor
e Natur, 0,3 miljoner kronor
e Belysning, 1,0 miljoner kronor

Tekniska namnden, Namndplan med budget 2024 och plan fér 2025-2026 19(22)



e Lekplatser, 9,4 miljoner kronor

Budgeten inkluderar bland annat reinvestering i lekplatsen pa Skolparkens lekplats, projektering av
Munksundskallaren och plantering av bjorkar i Bredsandsallén.

Verksamheten for Vatten och avlopp

| den langsiktiga planeringen sa ar de tongivande investeringsbehoven nytt avloppsreningsverk,
nytt vattenreningsverk, nya omvandlingsomraden, exploateringsprojekt samt atgarder for att
uppratthalla teknisk livslangd och minska underhaéllsskulden i befintliga ledningsnat och
anlaggningar.

EUs lagstiftning som implementeras genom utsedda svenska myndigheter paverkar hela vatten-
och avloppsverksamheten verksamheten. Detta framst for uppfyllande av befintliga och skarpta
krav som berér bade dricksvattenproduktion, distribution, avledning och avloppsrening. Skarpta
krav har medfort att Enkdpings kommun planerar att bygga ett nytt avloppsreningsverk, en ny
dricksvattenforsorjning samt vissa nyinvesteringar pa ytterverk.

Skarpta sakerhetskrav, Civilforsvaret och NIS (Network and Information Security - lag om
informationssakerhet for samhallsviktiga och digitala tjanster), paverkar aven de
investeringsprojekten indirekt tex redundansfragor, nytt dricksvattenverk och investeringar i fysisk
sakerhet kring och i vara anldaggningar. Under perioden kommer dven en 6kad digitalisering av ske
genom att vi tar i drift stora anldggningar i form av nytt avloppsreningsverk och vattenverk samt
investeringar i flera nya verksamhetssystem sdsom exempelvis LIMS, VABAS och
arendehanteringssystem.

En fortsatt stark befolkningstillvaxt i Enkdpings kommun medfor 6kad belastning pa verksamheten
for vatten och avlopps befintliga anlaggningar och nat, men aven att nya nat och anlaggningar
anliaggs och tas i drift. Férstiarknings- och férnyelseprojekt planeras utifran OP/FOP och DP
projektgenomfdrande. Verksamheten for vatten och avlopp paverkas, men styr inte
investeringstakten. Okad befolkningsprocess medfér fler och stérre exploateringsinvesteringar for
VA. Exploateringsinvesteringarna finansieras via anslutningsavgifter medan férnyelse- och vissa
forstarkningsinvesteringar finansieras via brukningsavgift (VA-taxa).

Nyinvesteringar i ledningsnat sker som en forstarkning utifran tillvaxt enligt éversiktsplan och
kapacitetsokning pa natet. Nyinvesteringar i 6vriga vatten-, avlopps- och dagvattenanlaggningar
sker dven dessa for att mota forstarkningsbehov utifran tillvaxt enligt 6versiktsplan.

Budgeten for nyinvesteringar ar 2024 ar pa sammantaget 321,4 miljoner kronor, varav budget pa
66,5 miljoner kronor kopplat till exploateringsomraden och finansieras via anslutningsavgifter.
Nyinvesteringar grupperas och budgeten for 2024 férdelas enligt samlingsposterna nedan:

e Ledningsnat, 20,0 miljoner kronor
e Vattenverk, 14,7 miljoner kronor
e Avloppsverk, 2,0 miljoner kronor
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e Dagvattenanlaggningar, 0,5 miljoner kronor

e Nytt avloppsreningsverk, 217,1 miljoner kronor

e Nytt vattenverk, 14,7 miljoner kronor

¢ Nya néat: Exploateringar (finansieras via anslutningsavgifter) 19,0 miljoner kronor

¢ Nya nat: Nya omvandlingsomrdden (finansieras via anslutningsavgifter) 47,0 miljoner
kronor

e Nya nat: Ovriga nyinvesteringar (finansieras via anslutningsavagifter), 0,5 miljoner kronor

Nytt reningsverk och nytt vattenverk dr projekt som redovisas separat utifran deras storlek. Inom
samlingsposten vattenverk finns budget for det flerariga projektet Uranreduktion i Vangsjobro.

Reinvesteringar sker for att sakerstalla den tekniska livslangden pa anldaggningarna och sdkerstalla
distribution och avledning samt produktion, samt for att minska underhallsskulden i befintliga
ledningsnat och anldggningar. reinvesteringar i exempelvis avloppsreningsverket sker fr att bidra
till energieffektivisering. Budgeterade reinvesteringar under 2024 uppgar till sammanlagt 54,4
miljoner kronor. Reinvesteringsnivan ligger lagre an vad VA borde ligga, baserat pa
anldaggningarnas livslangd och jamfért med branschorganisationens analys av VA Sveriges
reinvesteringsbehov. Enkopings reinvesteringsniva ar satt utifran organisationens
genomfdérandekapacitet och de relativt fa avbrott i vara VA leveranser hos kunderna. En héjning av
reinvesteringarna planeras att ske efter det att nyinvesteringarna i drickvattenférsorjning och
avloppsreningsverk har genomforts.

Reinvesteringar grupperas och budgeten férdelas i foljande samlingsposter:

e Ledningsnat, 35,0 miljoner kronor

e Vattenverk, 5,0 miljoner kronor

e Avloppsverk, 13,4 miljoner kronor

e Stodatgarder avloppsverk, 0,6 miljoner kronor
e Dagvattenanlaggningar, 0,4 miljoner kronor

Vattenforvaltning

Vatten ar ett arv som maste skyddas, forsvaras och behandlas enligt EU:s vattendirektiv. Syftet ar
att ta hand om vara vattenresurser sa att kommande generationer ska fa tillgang till vatten av bra
kvalitet i tillracklig mangd. Investeringsmedel avsatta for vattenférvaltning avser vattenvardsarbete
for att uppna god ekologisk, kemisk och kvantitativ status i enlighet med vattendirektivet.
Budgeten for vattenforvaltningen ar 0,3 miljoner kronor.

Inventarier

Budgeten avser inventarier inom Tekniska namndens ansvar, sa som exempelvis inkdp av
stadmaskiner om detta anses medfora exempelvis en kostnadsreduktion.
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Namndens hallbarhetsarbete

For att na en langsiktigt hallbar samhallsutveckling krdvs att tekniska ndmnden anvander sina
samlade resurser pa basta satt. De tjanster och service som namnden ska tillhandahalla maste vara
langsiktigt hallbara och sdkra att vi tar hand om var natur och vara naturresurser for att kommande
generationer ocksa ska kunna glddjas at dem.

For Tekniska namndens hallbarhetsarbete innebar det att prioritet ligger pa att arbeta med
regionala initiativ och atgardsprogram som Enkdpings kommun bjudits in till. | huvudsak har de sin
utgdangspunkt utifrdn Agenda 2030. Initiativen/atgarderna beror i stor utstrackning de grundpelare
i samhallet som ndamnden ansvarar for exempelvis VA-, dricksvattenférsorjning- och energifragor.

Tekniska ndmnden kommer framst att inrikta sig pa att arbeta med att forverkliga beslutade
styrdokument. De styrdokument for hallbarhet som prioriteras ar:

Klimatneutrala Enkoping, Region Uppsalas RUS (Regional utvecklingsstrategi), Lansstyrelsens fyra
fardplaner for hallbart 1&n (Energi/klimat, Biologisk mangfald, Vatten och Samhallsutveckling),
Avfallsplan 2020-2030 (Vafab Miljo) samt regeringens livsmedelsstrategi.
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