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Kommunledningsférvaltningen 2022-05-11 Arendenummer
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Dokumenttyp Beslutad av Galler f.om. Galler t.om.
Direktiv Kommunfullméaktige 2022-06-13 Tillsvidare
Ersétter Galler for Ansvarig funktion Reviderad
Agardirektiv Dnr: KS2018/175 ENA Energi AB Avdelningen for ledningsstod,

Kommunledningsforvaltningen



Innehallsférteckning

1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen

2. Andamaélet med bolagets verksamhet

3. Ekonomiska 0Ch fINANSIEHA MBI eeeseeessseessesesseeessesessseens

4. Utveckling av bolagets verksamhet ............coooveevreenereners

5. Rapportering till moderbolaget...

Definitioner




1. Bolaget som en del av den kommunala
organisationen

ENA Energi AB (nedan "Bolaget”) ar en del av kommunkoncernen och
ska i sin dagliga verksamhet agera utifran kommunens vision,
strategier och mal. Formerna for roller och samspel mellan kommunen
och bolagen regleras via kommunens bolagspolicy. Bolagens
andamal och uppdrag regleras av bolagsordningen. Bolagen ska
strava efter att genom sin verksamhet uppna bade affarsnytta och
samhallsnytta.

Bolagets verksamhet ar en viktig del i uppfyllandet av kommunens
malsattning genom att utveckla en miljoeffektiv energiproduktion som
bidrar till att Enképing kommun kan vaxa, utvecklas och vara en
attraktiv kommun att leva i.

2. Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enkopings kommun
genom att:

e producera och distribuera kraftvdrme inom kommunen,
producera elektricitet, anvanda effektivast mojliga teknik for att
minimera miljépaverkan samt ha en taxesattning som framjar
energihushallning,

e aktivt verka for en omstallning till ett hallbart energisystem.

e for verksamheten arbeta for att uppna en social- och
miljomassig hallbar utveckling.

e samverka med universitet/hogskolor och andra relevanta
forskningsmiljoer i projekt och framtagande av hallbara
l6sningar inom eget verksamhetsomrade,

e bolagets sociala ansvar och etiska regler &aven galler
underleverantorer.

e beakta totalforsvarets krav i all sin verksamhet och vidta de
forberedelser som behovs for verksamheten vid hojd
beredskap.



3. Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska langsiktigt efterstrava god I6nsamhet, finansiell stabilitet
och investeringar utan agartillskott. De definierade finansiella malen
for bolaget ar;

e Soliditeten ska kortsiktigt 6verstiga 20 procent och langsiktigt
Overstiga 30 procent.

e Avkastning totalt kapital ska ha ett genomsnitt som overstiger 7
procent. Det genomsnittliga vardet beraknas pa tre ar.

4. Utveckling av bolagets verksamhet

Detta avsnitt kan anvandas for agarens viljeinriktning / uppdrag for
mandatperioden

Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter att
marken, dar nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigors till senast
2035. Marken som frigors ska vara sanerad for att mojliggéra
bostadsbyggande.

Bolaget ska presentera fér moderbolaget en langsiktig hallbar plan,
med eller utan produktion av elektricitet, for hur en atkomst av marken
skulle kunna realiseras.

Bolaget ska understka och darefter presentera for moderbolaget
forutsattningar for 6-drift for moderbolaget.

5. Rapportering till moderbolaget

Som princip ska Bolaget fortldpande halla Enkopings kommuns
moderbolag AB val informerat om sin verksamhet. Bolaget ska
dessutom underratta moderbolaget sa snart betydande avvikelser fran
planer, utfall och budget foreligger. Vid negativa avvikelser ska



Bolaget rapportera vilka atgarder som har vidtagits, eller som man
planerar att vidta.

Vd ansvarar for att rapportering lamnas till moderbolaget for féljande
perioder och med angivet innehall for respektive rapport. Bolaget ska
félja de anvisningar och tidplaner som moderbolaget uppréttar for
rapporteringen.

Rapporteringen  sker till kommunledningsforvaltningen  som
sammanstéaller rapportering till moderbolaget i egenskap av agare och
till kommunstyrelsen for kommunkoncernens samlade rapportering.

Tertialrapport (januari-april) Balansrakning, resultatrdkning med
prognos och investeringsrapport med prognos lamnas tillsammans
med analys av periodens verksamhet och ekonomiska utfall med
prognos. Uppfdljning av sjalvfinansieringsgrad samt 0Ovriga
ekonomiska och finansiella mal lamnas.

Delarsrapport (januari- augusti) Balansrakning, resultatrakning med
prognos och investeringsrapport med prognos samt finansiell rapport
lamnas tillsammans med en analys av periodens verksamhet och
ekonomiska utfall med prognos. Uppfdljning av sjalvfinansieringsgrad
samt dvriga ekonomiska och finansiella mal lamnas.

Arsbokslut (januari-december) Balansrakning, resultatréakning och
investeringsrapport samt finansiell rapport lamnas tillsammans med
en analys av periodens verksamhet och ekonomiska utfall. Uppféljning
av sjalvfinansieringsgrad samt évriga ekonomiska och finansiella mal
lAmnas.

Definitioner

e Avkastning pa totalt kapital talar om hur val bolagets alla
resurser forvaltas och inkluderar alla kostnader férutom de
kopplade till finansieringen av bolaget. Malet anvands for att
jamféra bolag bade mellan och inom branscher da det ar
exempelvis okansligt for bolagens kapitalstruktur.



Avkastning pa totalt kapital definieras som rorelseresultat plus
finansiella  intdkter  vilket  sedan divideras med
balansomslutningen.

Soliditet ar en kvot mellan det egna kapitalet och det totala
kapitalet som &r bundet till verksamheten. Da eventuella
forluster rdknas mot det egna kapitalet beskrivs ofta soliditet
som kapaciteten for ett foretag att motsta forluster och ju lagre
soliditeten &ar desto kansligare ar verksamheten for
ranteférandringar och amorteringskrav.

Soliditet definieras som eget kapital genom totalt kapital.
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