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Inledning av tekniska namndens ordforande

Enkdpings kommun har frdn och med budgeten for 2020 ett nytt styrsystem och budgetformat
som innebar att varje namnd utifran kommunens sex huvuduppgifter skall identifiera hur man pa
basta satt kan bidra till kommunfullmaktiges mal och ambitioner och uttrycka detta i sin
namndplan. Tekniska namndens ansvaromraden spanner éver manga olika omraden som skapar
varde och nytta for Enkdpingsborna och eftersom vi ofta gor det i samverkan med andra namnder i
kommunen sa finns det i denna plan manga mal och indikatorer som uttrycker den utveckling som
vi vill bidra till fram mot 2023.

Hallbarhetsfragorna, d.v.s. hur vi skall bidra till ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet, ar
framtradande och inkluderar ambitioner inom energi, livsmedel, naturvard, avloppsrening och en
rad andra omraden. | det arbetet dr ocksa Agenda 2030, miljodiplomeringsarbetet, den nationella
livsmedelsstrategin och kommunens hallbarhetsloften viktiga.

Trygghet- och sakerhet i vara offentliga miljéer ar ett annat viktigt omrade for namnden dar vi vill
lyfta Enkdping och har ar realisering av kommunens trafikstrategi och parkeringspolicy prioriterade
omraden tillsammans med ambitionen att skapa trygga och attraktiva miljéer.

Eftersom kommunen vaxer snabbt sa behovs det nya och andamalsenliga lokaler fér bland annat
skolor, aldreomsorg och kultur. Har kommer namnden att arbeta aktivt med tatare samverkan med
andra namnder for att se till att vi gor det mojligt for bland andra elever och larare att verka i basta
téankbara fysiska miljo, saval inomhus som utomhus. Utveckling av Joar till en attraktiv och
uppskattad samlingsplats for kulturen ar en annan viktig ambition dar namnden vill bidra.

En fortsatt val fungerande, effektiv och kundorienterad forvaltning med férmaga till langsiktighet
och helhetssyn ar forstas en forutsattning for att ndmnden skall kunna bidra till kommunens
utveckling och mal. Ett redskap i arbetet med att utveckla férvaltningen ar att fortsatta utveckla
férvaltningens processer, d.v.s. utveckla sitt arbetssatt utifran vilka medborgarbehov som skall
tillgodoses och hur ndmnd och forvaltning for att uppna dessa kan samverka tydligare internt och

med andra aktorer.

Darfor ar flera mal och indikatorer i denna plan inriktade pa att vidareutveckla och félja
férvaltningen, dess medarbetare och ekonomi inom olika omraden. Det ger tekniska namnden
mojlighet att battre bidra till att géra samhallsbyggnadsforvaltningen till en annu mer

handlingskraftig, attraktiv och lyhord samverkanspart i Enkopings utveckling.

Tomas Radkvist (MP),

tekniska ndmndens ordférande




Beskrivning roda traden mellan planerna

Vad ér skillnaden mellan namndens langsiktiga plan och kommunfullméktiges?

Tekniska ndmndens langsiktiga plan for 2020-2023 har en nara koppling till kommunfullmaktiges
motsvarighet samtidigt som den star pa egna ben med ett unikt innehall. Har kan du ta del av en
konkretisering av ett urval mal som &r relevanta fér namnden av kommunfullmaktiges 20
beslutade mal for aren 2020-2023. | planen finns dven de specifika resultat och effekter namnden
ser framfor sig baserade pa kommunfullmaktiges malbild. Du kan ocksa fordjupa dig i namndens
indikatorer och behov av verksamhetsutveckling fér de vi ar till for. Planen beslutas bade i tekniska
namnden och i kommunfullmaktige i samband med ny mandatperiod.

| kommunfullmaktiges langsiktiga plan finns en beskrivning av de grundpelare som
kommunfullmaktiges mal, medarbetarmal och finansiella mal bygger pa. Exempel pa dessa
grundpelare dr Vision 2030, 6versiktsplan och regional utvecklingsstrategi. | némndens langsiktiga
plan kan dessa grundpelare sjalvklart anvandas som inspiration och stod.

Vad innehaller namndens arsplan?

Tekniska namnden tar ocksa fram en separat arsplan varje ar som enbart beslutas av namnden och
ska ses som ett komplement till namndens langsiktiga plan. | arsplanen finner du budget och
eventuella kompletteringar till den 6vergripande planen.

De namnda planerna kompletterar varandra och ska ses i ett sammanhang. De har alla samma
syfte, namligen att bidra till en effektiv och traffsdaker planering.



Enkoping 2023

Kommunfullmédktiges mal 2023 med indikatorer

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan for 2020-2023 beslutades den 10 juni 2019. | den finns bland
annat kommunens sex uppgifter och kommunfullméaktiges malbild 2023. Kommunfullmaktiges
malbild 2023 konkretiseras aven i ett antal KF mal fér var och en av de sex uppgifterna.

Kommunfullmaktiges mal har fokus pa verksamheten och pa de utmaningar och férbattringar som
kommunens fértroendevalda ska leda utifran. Pa detta satt formas politikens viljeinriktning till
prioriteringar som verksamheten genomfor i form av aktiviteter.

Nar ett politiskt mal uppfylls ska det i forsta hand ha skapat ett varde fér dem vi ar till fér. Om malen
ska paverka ett beteende och vara inspirerande maste verksamheten kunna paverka
maluppfyllelsen. Mal som medarbetare upplever att de kan arbeta mot och uppna, skapar
motivation och engagemang.

Mal med tillhérande bakgrundsinformation som stod for riktningen mot KF malen 2023

Alla mal riktar sig till alla namnder. Malen ar utformade sa att alla namnder behover fundera over
hur de ska bidra for att malet ska nas. Vissa mal beror naturligtvis vissa namnder mer an andra, men
samverkan kommer att krdvas. Namnden gor ett urval av malen, som sarskilt beror den.

Under vart och ett av malen finns en text dar politiken vill fortydliga, inspirera och forklara hur man
ser pa dem. Dessa texter ar alltsa inte konkreta uppdrag utan en bakgrundsinformation till malet,
en kompass som visar i vilken riktning vi behover rora oss for att malet ska nas. Varje namnd kan
anpassa dessa texter, sa att de knyter an till namndens verksamheter.

Indikatorer

Kommunfullmaktiges mal mats genom att en eller flera indikatorer ar kopplade till dem. Minst en
av dessa indikatorer ar pa fullmaktigeniva. Indikatorer anvandas for att mata resultat i form av
forandrade tillstand som en verksamhet ska bidra till, vilka uttrycks i form av kommunfullmaktiges
mal. Indikatorerna kan ocksa underlatta kommunikation och bedémning av utveckling mot
maluppfyllelse, bade internt i organisationen och externt.

En indikator mater alltid bara en avgransad del av ett mal. Indikatorn &r inte en absolut sanning
utan ska ses som en indikation pa att malet ar uppnatt eller att man ar pa ratt vag. En indikator
pekar pa att nagot har hant men ger inte svar pa varfér det hande. Resultatet kan sticka ut mot
tidigare ar om det var avsevart battre eller samre forra aret. Det kan ocksa vara frdga om en

ldngsam trend som utvecklar sig dver manga ar och som man behdéver analysera orsakerna till.

Forklaring till de fargade rutorna till tekniska namndens indikatorer:

= Mal déar tekniska namnden har en ledande roll

= Mal dar tekniska namnden ar viktiga medspelare



[ Det hdr malet bidrar namnden sarskilt till

3. De som bor pa landsbygden kidnner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas.

Sammanhallningen mellan land och stad ar viktigt fér att Enkdping ska utvecklas pa ett bra satt. En
tydlig dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis
kransrad, landsbygdsutvecklare och en forankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner
ska tas tillvara.

For tekniska namnden innebdr detta att vi medverkar i utvecklingen av landsbygden utifran de
ortsanalyser som finns framtagna. Genomférandet av planen for utbyggnad av vatten och avlopp
samt gang och cykelplanen skapar mojlighet for fler att bo pa landsbygden. Gang- och cykelplan,
riktlinjer for lekplatsutveckling inkluderar kransorternas behov.

Indikatorer . Niva Nuldge
KF/Ndmnd | 2019
SCB Medborgarundersékning: ™ 54
NMI1 géng- och cykelvdgar index (2018)
Hallbarhetsindex Svenskt vatten
(hallbara tjanster for brukare): N Gul
VA planering Tp 1-10

Skapa forutsattningar for ett livslangt larande

X Det har malet bidrar namnden sarskilt till

6. Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och foraldrar.

Bra utbildningsmdgjligheter ar en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som
mar bra och utvecklas vl dr grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljé och anstallningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enk&ping som en bra
skolkommun.

For tekniska néamnden innebar detta att personal och elever ar ndjda med skolans fysiska
arbetsmiljo, maltider och utemiljoer. Eleverna pa skolorna kdnner ansvar och ar delaktiga i bade
skotsel och utveckling av sina lokaler och utemiljéer.

Indikatorer . Niva Nulédge
KF/Namnd | 2019
I§KiK: KF 66,7 %
Ak9 - Jag dr n6jd med min skola som helhet* (2018)
Evimetrix (Skotsel, drift och underhall) Fastighet ™ 57
NKI Grundskola
Evimetrix (Skotsel, drift och underhall) Fastighet ™ 53
NKI Forskola
Egen métning (grundskola) Kommer till
Antal elever som valjer att ata sina maltider i TN revidering
skolrestaurangen 2020

* Kompletteras med malnivaer efter att utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens langsiktiga plan ar faststalld.



X Det har malet bidrar namnden sarskilt till

11.Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och upplevelser.

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ar tillgdngliga for alla. Utbudet &r ocksa
valkdnt av potentiella besokare. For att na upp till malet behdver man férmodligen 6ka antalet
aktiviteter i kransorterna samt renovera och utveckla Joar BIa till ett kulturhus.

For tekniska namnden innebar detta att Joar skapas till en funktionell och uppskattad samlingsplats

for kulturen. Detta gor vi tillsammans med upplevelsenamnden.

Indikator . Niva Nuldge
KF/Ndmnd | 2019
Genomférande av projekt for Joar enligt plan N Ej startad

X Det har malet bidrar namnden sarskilt till

oo

12. Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och tillgdngliga.

Kommunen har planer for uppgradering, skotsel och utveckling av sina utemiljoer i hela kommunen.
Stadskarnan kring torget, ska utvecklas och locka bade besokare och foretag. Det arbetet ska bidra
till att Enkdping blir "Arets stadskérna 2025”. Genomférande av trafikstrategins och parkeringspolicy
skapar forutsattningar for fler bilfria, 5ppna och inkluderande métesplatser.

For tekniska ndmnden innebdr detta att Enkdping ska vara en hallbar stad dér innovationer och
ekologi far utrymme att utvecklas. Stadskarnan préglas av trivsel, ndarhet och gronska. Stadens mark
fordelas darfor pa ett effektivt satt. Det innebar till exempel att gaturummet prioriteras for mindre
platskravande transporter som gang-, cykel- och kollektivtrafik. Har arbetar vi tillsammans med

kommunstyrelsen (plex).

Forslag pa indikator . Niva Nuldge
KF/Namnd 2019
SCB Medborgarundersékning: KF 54
NMI1 géng- och cykelvdgar index (2018)
SCB Medborgarundersékning: KF 53
NMI1 gator och vdgar index (2018)
SCB Medborgarundersokning, tillaggsfraga: Kommer till
Hur ofta anvands cykel som transportmedel till N revidering
och fran arbete/skola/aktiviteter under dret* 2020

* Kompletteras med malnivaer vid revidering dd detta ar en ny fraga i SCB medborgarundersckning. Utfallet ar tillgangligt i

Jjanuari/februari.

[ Det hdar malet bidrar namnden sarskilt till

13.Enkopings kommun har ett aktivt samarbete med foreningsliv och foretagare

i leveransen av service till invanarna.

| framtiden kommer inte kommunen sjalv att kunna leverera pa den serviceniva som manga
forvantar sig. Vi maste samarbeta med de féreningar och féretagare som ar engagerade i

kommunen.




Tekniska namnden vill att foretag och foreningar ska uppleva att vi ar 6ppna fér nya idéer och
samarbeten som mojliggor utveckling av service till invanarna. Har arbetar vi tillsammans med
upplevelsenamnden.

Forslag pa indikator . Niva Nulidge
KF/Namnd | 2019

Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet
Kommunala tjanstemans attityder till féretagande | kg 3,19
(Medelvérde for hela Sverige 2019: 3,29)

Upplevelseforvaltningens undersokning:

N&jd kundindex féreningsliv/6vrigt civilsamhalle.
foreningar och andra aktorer som samverkat med KF 65
eller deltagit i féreningsdialoger och/ eller (2017)
utbildningar anordnade av UPN &r nojda eller

mycket néjda.*

* Kompletteras med mdlnivaer efter att upplevelsenamndens langsiktiga plan ar faststalld.

Skapa forutsattningar for en hallbar och trygg livsmiljo

X Det hdar malet bidrar namnden sarskilt till

14.Enkoping ar en klimatssmart, fossilfri och val fungerande kommun dar det ar
enkelt att ha en hallbar livsstil.

Kommunen tar sitt ansvar for att uppna klimatmalen och genom att ha bra samhallsfunktioner gora
vardagen smidig for vara invanare att leva klimatsmart. Det behdvs en integrerad syn pa olika
fardmedel och majligheterna att kombinera dessa till en hel resa. Det offentliga bér uppmuntra och
paskynda initiativ frdn ndringslivet samt individuellt ansvarstagande for att spara energi och stélla
om till férnybar energi och branslen.

For att na en langsiktigt hallbar samhallsutveckling kravs att tekniska namnden anvander sina
samlade resurser pa basta satt. De tjanster och service som namnden ska tillhandahalla och de
satsningar som gors maste vara langsiktigt hallbara och verkningsfulla 6ver lang tid.

For Tekniska namndens hallbarhetsarbete innebdr det att prioritet ligger pa att arbeta med
regionala initiativ och atgardsprogram som Enkdpings kommun bjudits in till. | huvudsak har de sin
utgangspunkt utifran Agenda 2030. Initiativen/atgarderna beror i stor utstrackning de grundpelare i
samhallet som namnden ansvarar for exempelvis VA-, dricksvattenférsorjning- och energifragor.
Tekniska namnden kommer inrikta sig pa att arbeta med Region Uppsalas RUS (Regional
utvecklingsstrategi), Lansstyrelsens fyra fardplaner for hallbart Ian (Energi/klimat, Biologisk
mangfald, Vatten och Samhallsutveckling), Avfallsplan 2020-2030 (Vafab Miljé) samt regeringens
livsmedelsstrategi.

Forslag pa indikator . Niva Nulidge
KF/Nimnd 2019

Lansstyrelsen, arlig uppfdljning: oy

Utveckling av kommunens hallbarhetsloften KF Pabdrjad

Effekt av solcellsinstallationer pa kommunala

fastigheter: Andelen anvénd solel av den totala KF 06 %

elanvandningen exkl. elvarme i
fastighetsavdelningens lokaler
Energianvandning i fastighetsavdelningens
lokaler : Normalarskorrigerad energianvandning KF
maétt i KWh/m?(BTA), ar. Basér 2018*
Koldioxidutslapp fran livsmedelsinkop: KF 2,02
Co2e/kg livsmedel (2018)




Hallbarhetsindex Svenskt vatten

(Miljomassig hallbarhet): TN Gul
Hushallning med energi, Me 1-4

* Kompletteras med malnivaer

X Det har malet bidrar namnden sarskilt till

15.1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljéer.

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara naturresurser sa som vatten for att kommande
generationer ocksa ska kunna glddjas at dem.

Inom tekniska namndens verksamhetsomraden verkar vi for en god ekologisk balans och minskad
miljopaverkan fran vara verksamheter. Vi arbetar med flera viktiga vattenfragor sa som framtida
dricksvattenforsorjning, ett nytt avloppsreningsverk och omhandertagande av dagvatten.

Vi har en aktiv forvaltning av de kommunaldgda skog- och friluftsomraden for att se till att
ekosystem och biologisk mangfald bevaras fér kommande generationer. Vi ger méjlighet till vara
medborgare att uppleva natur med ett rikt djur- och fagelliv sa att vdra medborgare kan finna
rekreation och avkoppling fran vardagens stress. For att nd detta mal ar alla nédmnder viktiga
medspelare.

Forslag pa indikator . Niva Nulidge
KF/Ndmnd 2019

Kolada — Agenda 2030 (U07514)

o
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, KF (;(9)1/80)
andel (%)*

[0
Produktionsland Sverige, maltidsservice inkop* KF (2(2)1/80)

Hallbarhetsindex Svenskt vatten (Miljomassig
héllbarhet): TN Gul
Miljokrav, Mm 1-5

Hallbarhetsindex Svenskt vatten (miljomassig
héllbarhet): TN Rod
Vattentillgang, Mv 1-3

Hallbarhetsindex Svenskt vatten (miljomassig
héllbarhet): TN Rod
Hushallning med dndliga resurser, Mr 1-3

* Kompletteras med malnivaer efter att riktlinjer ér beslutade

X Det har malet bidrar namnden sarskilt till

16.Enkopings kommun praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For skolan och omsorgen behover vardegrundsarbetet vara levande pa olika satt for att
verksamheterna ska praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For vara medborgare som rér sig i vara offentliga miljoer behéver "Tryggare Enkodping” fortsatta
utvecklas samtidigt som trygghet bor vara en faktor nar vi formar nya bostadsomraden och bygger
till exempel nya skolor. Det &r viktigt ar att perspektivet jamstalldhetsintegrering beaktas i de
strategiska dokument som arbetas fram.

For tekniska ndmnden innebdr detta att vi vill att kommuninnevanare och besokare ska pa ett tryggt
satt kunna vistas i alla offentliga miljéer, nar som helst pa dygnet och under hela aret. Barn och unga
ska sjalvstandigt kunna ta sig till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pa egen hand. Alla
namnder behéver medverka for att vi ska na detta mal.



Forslag pa indikator . Niva Nulidge
KF/Namnd | 2019

SCB Medborgarundersdkning, del a:
Trygghetsindex: hur tryggt och sdkert du kan KF 62 %
vistas utomhus pa kvallar och natter (2018)
(Medelvérde, deltagande kommuner 2018: 72 %)

[ Det hdr malet bidrar namnden sarskilt till

17.Vi tar tillvara pa landsbygdens och Malarens resurser och majligheter.

Enkoping ar en landsbygdskommun vid Méalaren med tillgangar och mojligheter som har stor
potential. | samverkan med manniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for
Enkopingsborna och en vaxande besdksnaring.

Utifran tekniska namndens kunskaper om grénomraden och infrastruktur ar vi med att utveckla
skargdrden runt Enkoping.

Forslag pa indikator . Niva Nuldge
KF/Nimnd | 2019

Kompletteras med mal fran kommunstyrelsens
efter att den langsiktiga planen ar faststalld.

X Det hdar malet bidrar namnden sarskilt till

18.Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess invanare, men aven for
den omkringliggande landsbygden.

Kommunen har en, an tydligare roll som samhallsutvecklare i vara mindre orter. | samverkan med
egna bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen.
Sakra en langsiktigt hallbar livsmedelsforsérjning

Var infrastruktur pa landsbygd och i kransort ska vara vél fungerande sa det underlattar tillvaxt och
utveckling och féretagande. Aven vil fungerande och attraktiva fastigheter fér kommunal service
bidrar till att fler valjer att bo och arbeta i hela kommunen. Maltidsservice har fortsatt fokus pa att
Oka andelen narproducerade livsmedel.

Forslag pa indikator . Niva Nulidge
KF/Nimnd 2019

Hallbarhetsindex (hallbara tjanster for brukare): ™ Gul

VA planering, Tp 1-10

Skapa forutsattningar for ett mangfasetterat naringsliv och en

bred arbetsmarknad

[ Det har malet bidrar namnden sarskilt till

19.Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och organisationer.

Foretag och organisationer (som t ex forsvarsmakten och Fjardhundraland) ska uppleva att
kommunen ar en bra part i deras utveckling

Fungerande och genomtankt infrastruktur och trafiklsningar ar en viktig forutsattning for att
foretag och organisationer ska vilja och utvecklas i kommunen. Vi arbetar ndra kommunstyrelsen



och plexutskottet for att tillsammans skapa goda forutsattningar som haller 6ver tid.

Forslag pa indikator Niva Nuldge Uppnatt | Pa ratt
KF/Nimnd | 2019 2023 vag

SCB Medborgarundersdkning

Trafiksakerheten pa gator och bilvagar, andel 78% o 00

néjda (%) TN (2018) 85 % 84-79 %

(Medelvarde, deltagande kommuner 2018: 77 %)

[ Det har malet bidrar namnden sarskilt till

20.Enkoping har en stark besoksnaring.

Turism och besoksnaring har stor betydelse for sysselsattningen i Enképings kommun, men ocksa
som ett satt att marknadsféra Enkdping.

Tekniska namnden bidrar med fysiska forutsattningar for olika former av besék och upplevelser. Vi
fortsatter att utveckla och forbattra hamnomradet, vara parker, vattenparker och gronomraden for
att attrahera fler besokare. Det ska finnas goda forutsattningar att komma och stanna som besokare
till Enkdping med bade bat och husbil.

Forslag pa indikator Niva Nuldge Uppnatt | Paritt
KF/Nimnd | 2019 2023 vig

Upplevelseférvaltningens uppféljning:

Antal deltagare pa parkvisningar och besékare* KF

* Kompletteras med malnivaer efter att upplevelsendmndens langsiktiga plan &r faststalld.

Kommunfullmaktiges mal kompletteras med nagra mal som rér medarbetare och ekonomi. Det &r
tillhorande forutsattningar for att nd verksamhetens resultat.

KF mal 2023 - medarbetare

Enkopings kommun star infér utmaningar som kraver nya arbetssatt och nya l6sningar. Vi tror att
I6sningen pa vara utmaningar finns i en utveckling som drivs av kompetenta ledares och
medarbetares kreativitet, inre motivation och vilja att bidra till standiga forbattringar. Bra ledare ser
vi dessutom som den enskilt viktigaste faktorn for att attrahera nya medarbetare och behalla
befintliga. Bra ledare bidrar till en god arbetsmiljo.

Genom dynamiska arbetsplatser och coachande chefer 6kar medarbetaregagemanget for
invanarnas basta. Vi kommer dven att fokusera pa att starka tilliten for namndens
verksamhetsomraden och mellan politik och tjanstepersoner.

Arbetet med att utveckla nya arbetssatt skall ske kontinuerligt och de ganger vi tvingas till
rekryteringar blir att se Over vad framtiden stéller for krav pa organisationen och hur den tomma
platsen kan fyllas for att ytterligare starka forandringsarbetet.

De fyra malen for medarbetarperspektivet ar;

1. Medarbetarengagemang

” PR Niva Nulédge Uppnatt | Paratt
Forslag pa indikator KF/Namnd | 2019 2023 vig
HME (hallbart medarbetarengagemang) KF 82
fran medarbetarenkaten vartannat ar (2017)




arbetsuppgifter (%)

Forslag pa indikator Niva Nuldge
KF/Ndmnd | 2019
HME (héllbart medarbetarengagemang) ™ 82
fran medarbetarenkaten vartannat ar (2017)
Kommunens medarbetarundersékning 69
Medarbetarna har tillrackligt med tid for att utféra | TN (2017)

2. Ledare/chefer kdanner att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb och

utvecklas i sin roll

.. A iva Nuldge
Forslag pa indikator Niva 9
&P KF/Namnd | 2019
Chefsfragor medarbetarenkat KF 82
(2017)
Forslag pa indikator Niva Nuldge
KF/Namnd 2019
Chefsfragor medarbetarenkat ™ 82
(2017)
3. Sjukfranvaro
.. ° s 1t iva Nuldge
Forslag pa indikator Niva
Ep KF/Ndmnd | 2019
Sjukfranvaro KF 7,63
(2018)
Forslag pa indikator Niva Nulidge
KF/Namnd 2019
Sjukfranvaro ™ 4,97 %
(2018)

4. Kommunens externa personalomsattning ar lagre an 10 %

.. o s - iva Nuldge
Férslag pa indikator Niva 9
ep KF/N&mnd | 2019
Extern personalomsattning (slutar i kommunen) 10,6 %
KF
(2018)
Forslag pa indikator Niva Nuldge
KF/Namnd 2019
Extern personalomsattning (slutar i kommunen) 10,3 %
™ (2018)

KF mal 2023 - finansiella mal

Resurser fordelas for att skapa forutsattningar att na kommunfullmaktiges malbild 2023.



1. Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintakter, generella

statsbidrag och utjamning for perioden 2020-2023

- T Niva Nuldge Uppnatt | Paratt
Forslag pa indikator KF/Namnd | 2019 2023 vig
Utfall i balans med budget KF

2. Namndens ekonomiska nyckeltal

.. - Niva Nuldge Uppnatt | Paratt
Forslag pa indikator KF/Namnd 20199_ 23;3 vig
Budget
Fastighet totalkostnad per kvm (kr) N 1054,84
Zf;tighet planerad underhallskostnad per kvm ™ 464,36
r
Zf;tighet avhjalpande underhallskostnad per kvm ™ 51,44
r
Fastighet energiférbrukning i kommunens ™
fastigheter kvm*
Gata driftskostnad per kvm (kr) TN 22,04
Park totalkostnad per kvm (kr) TN
Maltid dagsportion mellanstadieelev (kr) N 27,82
Stadkostnad per kvm (kr) TN 210
VA taxa typhus A (kr) TN 8096,00
VA reinvesteringar per ansluten (kr/ansluten) N 1697
* Kompletteras med malnivaer

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att verksamhet och ekonomi styrs pa bade kort och langre
sikt. En forutsattning ar att varje generation star for de kostnader de ger upphov till, annars
drabbas kommande generationer. For att uppna en god ekonomisk hushallning kravs en ekonomi i
balans, att resurserna anvands for ratt andamal och pa ett effektivt satt.

N@amndens ekonomiska forutsattningar 2020-2023

Omsesidiga beroenden med andra namnder

Tekniska namnden levererar genom maltidsservice, serviceutveckling och fastighetsavdelningen
tjanster och fastigheter till dvriga namnder till sjdlvkostnadspris. Det innebadr att det inte finns
nagon rambudget for dessa verksamheter. Det pagar hela tiden ett effektiviseringsarbete for att
halla ned kostnaderna men eftersom det ar ett leverantors-kundférhallande sa finns ett beroende
som begransar tekniska namndens inflytande pa kostnadsutvecklingen. Begransningarna satts av
bestallande namnders specifikationer och framférda behov som kunder.

Da hogre krav stalls pa uppféljning och analys stalls stérre krav pa de samordnande, styrande och
stodjande funktionerna hos KS. Detta for att underlatta vid analys och rapportering och
implementering av nya styrdokument. Det bidra till resurseffektivitet ute pa forvaltningen.

Behov av fortydligande av hantering av fastighetskostnader utanfor hyresmodellen
Inom fastighetssidan sa finns en hyresmodell ddr ingdende poster specificeras och faststdllande att
sjalvkostnadsprincipen rader. Daremot finns inte motsvarande klargérande for hur kostnader som
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inte faller inom hyresmodellen ska hanteras i budget och utfall. | nuldget finns avsatt en budgetram
for denna typ av kostnader. Men det ar inte faststallt hur eventuella 6verskridanden av budget ska
hanteras. Kostnader inom denna post ar i huvudsak inte forutsedda och kan variera kraftigt 6ver tid
eftersom att enskilda handelser kan medféra stora belopp relativt ndmndens totala ramtilldelning.
Exempel pa detta dr Akersbergs omvardnadsboende, med kostnader fér utrymning och
aterstallande, och kommunhuset, med kostnader fér utrymning och rivning/nedskrivning. Hittills
har dessa kostnader hanterats pa en "ad-hoc-basis” vilket skapar otydlighet i namndens
ekonomiska planering, bland annat i vilken utstrackning 6verskridande av budget ska betinga
sparatgarder inom namndens andra verksamheter.

Beroende av redovisningsregler

Vara verksamheter har ett stort inslag av infrastruktur och investeringsverksamhet med ett stort
anlaggningsregister. Darmed kan forandringar i redovisningsregler och interna riktlinjer fa stor
betydelse for verksamheternas ekonomiska forutsattningar. Exempel pa detta ar regler for hur
gatukostnadsersattning i exploateringsprojekt ska bokforas efter aktivering. Ett annat ar vilka
projektkostnader som ska inga i investering respektive drift, exempelvis overhead (personal och
fordon), utredningar och rivningar. Férandringar kan paverka namndens ekonomiska
forutsattningar i innevarande budgetperiod, utifran att budget tilldelats utifran tidigare regler.
Genomslag av kanda férandringar kan ocksa vara svara att forutse och darmed budgetera.

Poster som ar sarskilt svara att paverka och budgetera

Vi har genom sin tyngdpunkt pa infrastruktur en stor andel i sin kostnadsstruktur som ar "last”, i
form av kapitaltjanstkostnader (gator och fastigheter). Aven avhjilpande underhall kan till viss del
ses pa samma satt, eftersom om underhallet eftersatts sa paverkas tillgdngarnas varde och
funktion, det vill sdga det uppstar kapitalforstoring. Vintervaghallning ar en post dar kostnaderna
utifran sitt vaderberoende ar svara att styra och forutse och darmed att budgetera.

Driftverksamheten har behov av resurser for att utvecklas

Vara verksamheter ar 6vervagande driftinriktade och utifradn befintliga ekonomiska ramar

relativt "avskalade.” For att kunna mota nuvarande och kommande utmaningar sa behover de ha
ekonomiskt utrymme att utveckla sin driftverksamhet och férmaga att driva projekt och en
proaktiv verksamhet med mer fokus pa planerat underhall. Detta kraver dock initialt mer resurser
for att utfora och satta sjalva planeringen. For vatten- och avloppstaxorna behovs dven fortsatt en
taxehdjning som &r hdgre an index. Det finns en 13ngsiktig planering for taxan. Arligen gérs en ny
prognos och bedémning for vilken taxeh6jning som behdvs for att VA-huvudmannen ska klara sina
ataganden idag och i framtiden. Att taxorna under flera ar hojs hogre an index beror pa att VA-
verksamheten star infOr stora investeringar sa som ett nytt avloppsreningsverk, renovering av
befintliga reningsverk och pumpstationer, fornyelse av ledningsnatet och sakerhetshéjande
atgarder pa dricksvattnet.

Behov av nyckeltalsutveckling

Vi ser ett fortsatt behov av att utveckla befintliga nyckeltal och ta fram nya som foljer
verksamheternas utveckling. | utvecklingen behoéver vi aven hitta det smartaste sattet att fa fram
utfall utan att det innebar 6kad administration. Vi kommer att titta pa hur vi kan utveckla
uppfoéljningen inom féljande omraden:



e Underhallskostnader for (drift) per kvm (kr)
e Kostnadsfordelningar och jamférelser mot tidigare byggnadsprojekt
e Kostnadsfordelning av investeringar per geografiskt omrade

N@amndens verksamhetsmassiga forutsattningar 2020-2023

Hallbar samhallsutveckling

Lansstyrelsen har tagit fram en Fardplan for ett hallbart Ian ddr fyra regionala dtgardsprogram ska
svara for dess genomférande. Inom ramen for varje atgardsprogram ges kommunen mgjlighet att
signera hallbarhetsloften. Forst ut ar atgarder for klimat och energi. Kommande program har fokus
ekosystem och biologisk mangfald (2020) vatten (2021) och samhallsutveckling (2022).

Genom ett hdllbarhetslofte forbinder sig kommunen att genomfora ett antal atgarder, enskilt eller i
samverkan med andra aktorer.

Tekniska ndamnden har en viktig roll i att bidra till kommunens hallbarhetsloften dar manga
aktiviteter ligger inom vart verksamhetsomrade.

Detta innebar att vi kommer att behova starka upp bade med resurser och kompetenshdjning
inom flera av vara verksamheter for att mota ambitionen i bade fardplaner och andra initiativ som
den regionala utvecklingsstrategin (RUS) . Behovet av resursforstarkning kopplar till att
samhallsbyggnadsforvaltningen historiskt varit en driftorganisation dar vi behover fortsatta den
pabdrjade omstallningen till att verka inom fler omraden och driva mer utveckling. Nagra exempel
pa aktiviteter inom vart omrade ar: energieffektivisering, fossilfritt resande och utveckling av
naturomraden.

Underhallsskulden

Park och Gata, VA och fastighet har utmaningar i form av reinvesteringar i de anlaggningar som
byggdes pa 1960-70 talet som exempelvis avloppsreningsverk, fastigheter, rérnat och
trafiklosningar. Vi har ett systematiskt arbete med att beta av denna underhallsskuld men det
kommer att pdga under en langre tid. Eftersom det finns objekt som delvis eller helt natt sin
tekniska livslangd finns risk for tillkommande kostnader for akuta atgarder.

Utveckling av infrastruktur

Nar vi som kommun vaxer med fler medborgare och féretag finns ocksa ett behov av att lata vara
verksamheter vaxa for att klara grunduppdragen. En konsekvens av att vi vaxer dr ett utokat
driftatagande som kraver forstarkning av bade ekonomiska, personella och maskinella resurser for
att leverera vara tjanster och service till férvantad kvalitet. Med nuvarande organisation och
resurser har vi utmaningar med att leva upp till krav pa flexibilitet, bred kunskap och snabba
leveranser pa ett kostnadseffektivt och kvalitativt genomforande.

Vi ar redan igdng med flera stora byggen sa som nytt familjebad och kommer dven framdver att
fortsatta hdlla en hog byggnadstakt. Det stéller stora krav pa oss dar vi ska leverera bade hallbara
men ocksa kostnadseffektiva fastigheter till vara verksamheter.

Forandrat vader till foljd av klimatpaverkan leder till behov av att utveckla metoderna for bland
annat snorojning, halkbekampning, byggnation och vattenanvandning. Hoga yttertemperaturer i
kombination med laga vattennivdaer paverkar dven arbetsmiljon och méjligheten att utfora



uppdragen for vara medarbetare. Har ser vi behov av att rusta bade verksamheter, fastigheter och
driften pa olika satt for att mota upp klimatférandringarna.

Attraktiv arbetsgivare

Vi ser framover ett fortsatt behov av nya medarbetare inom vara verksamhetsomraden. Det ar i
manga fall attraktiva yrkesgrupper i hela regionen dar vi som arbetsgivare maste forstarka vart
varumarke och erbjudande for att kunna attrahera den arbetskraft vi behover framéver.
Kompetensforsorjningen av framtida ingenjorer, kockar till maltidsservice samt stadpersonal ar en
malgrupp vi behover fokusera pa att attrahera for att klara bemanningen. For att attrahera
kompetens maste vi ocksa gora det enkelt att arbetspendla till oss da vi inte har tillgang till
kompetensforsorjning fullt ut fran naromradet.

Handlingsutrymme

Tillgangen till stora mangder information och digitala plattformar fér kommunikation goér
jamforelser mojliga pa ett annat satt an tidigare. Medborgare och media kraver snabba svar och
|6sningar. Tvister 16ses allt oftare av domstol i stallet for av en folkvald férsamling eller i dialog.
Utvecklingen kan leda till radsla for att gora fel, 0kat kontrollbehov och detaljstyrning vilket i sin tur
kan leda till minskat engagemang, minskat fortroende och till att handlingsutrymmet minskar.

Digitalisering och utveckling av IT

Utvecklingen av digitala tjanster och arbetssatt ar ett fortsatt viktigt utvecklingsomrade. Vi har
manga idéer pa férbattringar och nya digitala arbetssatt men behover 6ka takten och ta befintliga
digitala I6sningar till en ny och effektivare niva. Vi ser mojligheter att forenkla och effektivisera oss
inom flera omraden. For att utveckla verksamheterna mot en 6kad digitalisering ar forvaltningen
beroende av spetskompetens vi inte har tillgang till idag vilket gor att vi inte gar sa fort fram som vi
Onskat. Har kommer vi att behova hitta nya samverkansformer och nyttja befintliga [6sningar for
att komma framat i utvecklingen. Vi ser ocksa behov av att kompetensvéaxla inom forvaltningen
och hoja véra kunskaper inom IT och digitalisering.

KFs investeringar 2020-2024
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