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KOM M U N Sammantradesdatum

2022-02-22

Kommunstyrelsen

Paragraf 47 Arendenummer KS2022/98
Revidering agardirektiv for ENA Energi AB

Kommunstyrelsens forslag
Kommunfullmaktige beslutar att dgardirektivet for ENA Energi AB, daterad den 24
januari 2022, godkanns.

Deltar inte i beslutet
Solweig Eklund (S) deltar inte i beslut.

Reservationer
Anders Wikman reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande, med
féljande motivering:

"Enkdpings moderbolag har beslutat att Ena Energi ska vara driftmassigt avvecklat
fran nuvarande placering senast 2035, helt utan att beskriva vilka konsekvenser
det kan fa for bolaget och dess fjarrvarmekunder. Nu foreslar kommunstyrelsen att
fullmaktige ska besluta dels att Ena Energi ska utga fran en avveckling i bolagets
planering, dels att Ena Energi ska presentera en plan fér hur marken dar verket
stér i dag kan frigdras. Aven infér detta beslut i fullméktige saknas helt en analys
av vilka foljder en flytt kan fa for bolaget och dess kunder, exempelvis hur det kan
paverka fjarrvarmepriserna. Jag anser att den plan som Ena Energi nu far i
uppdrag att presentera borde vara en del av underlaget infor ett eventuellt beslut
om att verket ska flytta, och inte presenteras efter att flyttbeslutet redan ar taget.
Jag reserverar mig darfor emot att fullmaktige foreslas besluta i bakvand ordning,
dessutom helt utan konsekvensanalys for bolaget och dess fjarrvarmekunder.”

Sammanfattning

Bolagens agardirektiv revideras kontinuerligt och uppdateras for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva dgarens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. EHBs agardirektiv uppdaterades i slutet av
2019 (KS2019/691) och ENA Energis ett ar tidigare (KS2018/709).

Enkdpings moderbolag beslutade den 24 augusti 2021 att meddela ENA Energi att
verket skall vara driftmassigt avvecklat fran nuvarande placering senast 2035.
Styrelsen beslutade samtidigt att ge VD i uppdrag att revidera agardirektivet dar
detta artal framgar for faststallande i kommunfullmaktige.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunstyrelsen

Skalet detta uppdrag var att ENA Energis styrelse pa inrddan av PWC i en
skrivelse daterad 4 mars 2020 efterfragat tydligare planeringsférutsattningar och
en tidpunkt att frigéra marken dar huvudproduktionen ligger idag.

Ett forslag till att justera agardirektivet har darefter stallt till kommunstyrelsen den
25 januari 2022. Kommunstyrelsen beslutade da att aterremittera arende for
beredning sa att det i enlighet med Agenda 2030 svarar pa fragan om hur det
foreslagna beslutet paverkar manniska, miljo och ekonomi.

En dialog har forts inom delar av EMABs och ENA Energis styrelser om vilken
aratal som ska galla for flytt av huvudproduktion. Dialogen har landat i att detta ska
ske senast till 2035. Arendet har darefter beretts av kommunledningsférvaltningen.

Yrkanden
Anders Wikman (NE) yrkar avslag till kommunstyrelsens arbetsutskott forslag.

Kenneth Hallbom (MP) yrkar med instdmmande av Anders Lindén (SD) bifall till
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsgang
Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att KS beslutar enligt
kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2022-02-08, § 36
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-01-24
Forslag till agardirektiv, Enkdpings kommun, 2022-01-24
Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen, 2022-01-25, § 28

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Sammantradesdatum
2022-02-08

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 36 Arendenummer KS2022/98
Revidering agardirektiv for ENA Energi AB

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunfullmaktige beslutar att agardirektiv for ENA Energi AB, daterad 2022-01-
24, godkanns.

Reservationer
Anders Wikman (NE) reserverar sig mot forslag till beslut.

Sammanfattning

Bolagens agardirektiv revideras kontinuerligt och uppdateras for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva &garens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. EHBs agardirektiv uppdaterades i slutet av
2019 (KS2019/691) och ENA Energis ett ar tidigare (KS2018/709).

Enkdpings moderbolag beslutade den 24 augusti 2021 att meddela ENA Energi att
verket skall vara driftmassigt avvecklat fran nuvarande placering senast 2035.
Styrelsen beslutade samtidigt att ge VD i uppdrag att revidera agardirektivet dar
detta artal framgar for faststallande i kommunfullmaktige.

Skalet detta uppdrag var att ENA Energis styrelse pa inrddan av PWC i en
skrivelse daterad 4 mars 2020 efterfragat tydligare planeringsfoérutsattningar och
en tidpunkt att frigéra marken dar huvudproduktionen ligger idag.

Ett forslag till att justera agardirektivet har darefter stallt till kommunstyrelsen den
25 januari 2022. Kommunstyrelsen beslutade da att aterremittera arende for
beredning sa att det i enlighet med Agenda 2030 svarar pa fragan om hur det
féreslagna beslutet paverkar manniska, miljé och ekonomi.

En dialog har forts inom delar av EMABs och ENA Energis styrelser om vilken
aratal som ska galla for flytt av huvudproduktion. Dialogen har landat i att detta ska
ske senast till 2035. Arendet har darefter beretts av kommunledningsférvaltningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-01-24
Forslag till agardirektiv, Enképings kommun, 2022-01-24
Protokollsutdrag, Kommunstyrelsen, 2022-01-25, § 28

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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2022-01-24 KS2022/98

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Magnus Asman

0171-62 62 16

magnus.asman@enkoping.se

Agardirektiv for ENA Energi AB

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
Agardirektivet for ENA Energi AB, daterad 2022-01-24, godkanns

Arendet

Bakgrund

Bolagens agardirektiv revideras kontinuerligt och uppdateras for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva dgarens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. EHBs agardirektiv uppdaterades i slutet av
2019 (KS2019/691) och ENA Energis ett ar tidigare (KS2018/709).

Enkopings moderbolag beslutade den 24 augusti 2021 att meddela ENA Energi att
verket skall vara driftmassigt avvecklat frdn nuvarande placering senast 2035.
Styrelsen beslutade samtidigt att ge VD i uppdrag att revidera agardirektivet dar
detta artal framgar for faststallande i kommunfullmaktige.

Skalet detta uppdrag var att ENA Energis styrelse pa inrddan av PWC i en
skrivelse daterad 4 mars 2020 efterfragat tydligare planeringsfoérutsattningar och
en tidpunkt att frigéra marken dar huvudproduktionen ligger idag.

Ett forslag till att justera agardirektivet har darefter stallt till kommunstyrelsen den
25 januari 2022. Kommunstyrelsen beslutade da att aterremittera arende for
beredning sa att det i enlighet med Agenda 2030 svarar pa fragan om hur det
foreslagna beslutet paverkar manniska, miljé och ekonomi.

Arendets beredning

En dialog har forts inom delar av EMABs och ENA Energis styrelser om vilken
aratal som ska galla for flytt av huvudproduktion. Dialogen har landat i att detta ska
ske senast till 2035. Arendet har dérefter beretts av kommunledningsférvaltningen.

Kommunledningsférvaltningens bedémning
Kommunledningsforvaltningen arbetar férnarvarande med en omformning av
struktur och innehall for bade bolagspolicy och &gardirektiv. Detta arbete fortsatter



2(3)

under 2022. Den foéreslagna andringen ar en justering av nuvarande agardirektiv
dar tidpunkten for flytt av huvudproduktionen specificeras. Detta goérs for att ge
ENA Energi en tydligare planeringshorisont, méjlighet till stérre avskrivningar, samt
mojlighet till avsattningar fér framtida saneringskostnader. Atgarderna &r
skattemassigt fordelaktiga. Forvaltningen foreslar darfor att skrivningen:

"Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter kommunens vilja att marken,
dédr nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigérs” andras till:

"Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter kommunens vilja att marken,
dér nuvarande huvudproduktion bedrivs, frigors till senast 2035”

samt

"Bolaget ska presentera for moderbolaget en langsiktig hallbar plan, med eller utan

produktion av elektricitet, fér hur och nédr en atkomst av marken skulle kunna realiseras.”
Andras till;

Bolaget ska presentera fér moderbolaget en langsiktig hallbar plan, med eller utan

produktion av elektricitet, fér hur en atkomst av marken ska realiseras.”

Andringarna ar inférda i bifogat agardirektiv.

Ekonomiska konsekvenser

| samband med den tidigare forsaljningsprocessen av ENA Energi gjordes
Oversiktliga kalkyler 6ver vad den kommunala marken i hamnomradet skulle kunna
inbringa for framtida exploateringsintakter. Kommunen ar huvudsaklig agare av de
markomraden som skulle kunna fa en annan markanvandning om ENA Energi
skulle lamna omradet. | huvudsak bestar den kommunala radigheten av tre storre
markomraden — ENA Energis markinnehav, det nuvarande reningsverket samt
smabatshamn med upplaggningsytor av batar. De 6versiktliga intaktsanalyserna
som gjordes vid denna tid (2017) uppskattade en framtida nettointakt pa ca 500
miljoner kr for den kommunagda marken. Kalkylen ar baserad pa schabloniserade
exploateringskostnader och skall ses som en indikation pa framtida nettointakter.
Om motsvarande intaktsanalys gjordes idag skulle nettointakten formodligen vara
hdgre.

Miljomassiga och sociala konsekvenser

Enkopings moderbolag har den 9 mars 2021 gett uppdrag till VD att belysa pa
vilket satt ett antal viktiga aspekter paverkas beroende pa om ENA Energi saljs,
delforsaljs eller fortsatter i egen regi nar huvudproduktionen flyttas. De aspekter
som ska belysas ar miljo, krisberedskap, oversiktlig finansiell paverkan for
kommunen samt mojligheter till stadsutveckling. Detta uppdrag ar pagaende och ar
planerad att avrapporteras fére sommaren. Férvaltningens bedémning ar att detta
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uppdrag behandlar motiven fér aterremissen. Forvaltningen ser det inte som
nddvandigt att i detalj ha beskrivet alla konsekvenser av en flytt av
huvudproduktionen innan agaren ger ENA i uppdrag att planera for en sadan.
Under tiden fram till en flytt kan realiseras finns méjligheter att fortsatt utreda
konsekvenser och uppdatera agardirektiven utifran detta.

Paverkan pa manniskan, ekonomi och miljoé har ocksa tidigare éversiktligt
beskrivits i fordjupad oversiktsplan. | den férdjupade éversiktsplanen diskuteras
hamnomradet utifran olika scenarier, ett scenario dar kraftvdrmeverket blir kvar i
omradet och ett scenario dar det lamnar omradet. Om verket blir kvar i omradet
innebar det restriktioner for omradets utvecklingspotential och till exempel
bostadsutveckling ar inte mojlig. Om verket flyttar ses stora méjligheter till
stadsutveckling pa bagge sidor om Enkopingsan. | den férdjupade 6versiktsplanen
fors aven resonemang angaende dversvamningsrisken i omradet som ar en viktig
faktor vid en eventuell stadsutveckling. Vidare att drygt 2000 lastbilstransporter per
ar forsvinner eller flyttas.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2022-02-01
Agardirektiv, daterad 2022-01-24

Ulrika K Jansson Magnus Asman
Kommundirektor Strategisk utredare
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
ENA Energi, for atgard
Enkopings moderbolag, for kdnnedom



Agardirektiv for ENA Energi AB
Enkopings kommun
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Innehallsforteckning
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. Andamalet med bolagets verksamhet
. Grundlaggande principer for verksamheten .........
. Ekonomiska och finansiella mal

. Utveckling av bolagets verksamhet

. Rapportering till agaren..........

Bolaget som en del av den kommunala organisationen

. Utdelningsprincip ........coeeceveeenne.

. Understallningsplikt.....................

Definitioner.... e




1. Bolaget som en del avden kommunala
organisationen

ENA Energi AB (nedan "Bolaget”) ags av Enkdpings kommun och ar
en del av kommunens verksamhet och ska omfattas av samma
kontroll och uppféljning som kommunens egen forvaltning. Vidare ska
bolaget beakta kommunens dvergripande strategiska mal, langsiktiga
planering och styrning samt policydokument dar detta ar tillampligt.
Bolagets verksamhet regleras, utover lag och av bolagsordningen, av
direktiv utfardade av kommunfullmaktige, faststallda av bolagets
arsstamma.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga och marknadsorienterade
grunder och via Enkopings kommuns moderbolag AB bereda
kommunfullmaktige maojlighet att ta stallning, innan beslut tas som ar
av principiell betydelse eller annars av storre vikt for verksamheten.
Samordning mellan bolag och kommun ar viktig och koncernsyn ska
alltid beaktas.

2. Andamalet med bolagets verksamhet

Bolaget ska medverka aktivt i utvecklingen av Enkdpings kommun
genom att:

e producera och distribuera kraftvarme inom kommunen,
producera elektricitet, anvanda effektivast maojliga teknik for att
minimera miljdpaverkan samt ha en taxesattning som framjar
energihushallning,

o fortsatta utvecklingen av kretsloppsanpassad
kraftvarmeproduktion,

o fortsatta vara delaktiga i kommunens internationella kontakter,

e vara en integrerad del i Enkdpings kommuns verksamheter,



e verka for vardeskapande samarbete med andra bolag inom
kommunkoncernen,

o for verksamheten utveckla och anvanda system som
sakerstaller hdga krav pa etik, kvalitet, miljo och arbetsmiljé.

e samverka med universitet/hdgskolor och andra relevanta
forskningsmiljoer i projekt och framtagande av miljoévanliga
|6sningar inom eget verksamhetsomrade,

e bolagets sociala ansvar och etiska regler aven galler
underleverantorer.

3. Grundlaggande principer for
verksamheten

Ansvaret for bolagets organisation avilar enligt aktiebolagslagen
bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen och
kontrollen Over verksamheten sa att bolagets andamal och mal
tillgodoses. Verksamheten ska bedrivas pa ett satt som framjar
langsiktig hallbar utveckling, saval ekonomisk, social som ekologisk,
och effektivt resursutnyttjande. Bolaget har att folja intentionerna i
kommunens styrande dokument.

4. Ekonomiska och finansiella mal

Bolaget ska langsiktigt efterstrava god Idnsamhet, finansiell stabilitet
och investeringar utan agartillskott. De definierade finansiella malen
for bolaget ar;

e Soliditeten ska kortsiktigt 6verstiga 20 procent och langsiktigt
overstiga 30 procent.

¢ Avkastning totalt kapital ska ha ett genomsnitt som éverstiger 7
procent. Det genomsnittliga vardet beréknas pa tre ar.



5. Utdelningsprincip

e Utdelning, koncernbidrag samt agartillskott faststalls arligen av
moderbolaget, Enkopings kommuns moderbolag AB.

e Avkastning och utdelning ska anpassas till bolagets
utvecklingsmodjligheter, finansiella stalining samt behov av
investeringar. Avkastningen ska vara sa betryggande och pa
sadan niva att agaren inte behdver tillférsakra bolaget nytt
kapital.

6. Utveckling av bolagets verksamhet

En del av Bolagets verksamhet ar att framja och medverka till att
uppfylla Enkdping kommuns vision och mal. Bolagets verksamhet ar
en viktig del i uppfyllandet av kommunens malsattning genom att
utveckla en miljoeffektiv energiproduktion som bidrar till att Enkdping
kommun kan vaxa, utvecklas och vara en attraktiv kommun att leva i.

Bolaget ska i sina fortsatta verksamhetsplaner planera efter
kommunens vilja att marken, dar nuvarande huvudproduktion
bedrivs, frigors senast till 2035. Bolaget ska presentera for
moderbolaget en langsiktig hallbar plan, med eller utan produktion av
elektricitet, for hur en atkomst av marken skulle kunna realiseras.

7. Understallningsplikt

Bolaget ska inhamta kommunfullmaktiges godkannande betraffande
vasentligare investeringar samt 6vriga fragor som ar av principiell
betydelse eller av storre vikt.



8. Rapportering till agaren

VD ansvarar for att tertialsvis avlagga en likviditetsprognos samt
forse moderbolaget med en skuldhanteringsrapport och

styrelserapport.

Rapport Innehall

Resultatrapport Varje tertials utfall och prognos avseende
resultat- och balansrakning

Likviditetsprognos Varje tertials utfall och prognos avseende
betalfléden och saldon

Investeringsprognos Pagaende och kommande investeringar.
Resultatutfall och avvikelser
kommenteras

Skuldhanteringsrapport °

Lanevolym

Antal Ian och
lanestorleksfordelning
Snittrantor
Langivarférdelning
Forfallostrukturer (kapital och
ranta)

Derivat per motpart



Definitioner

e Avkastning pa totalt kapital talar om hur val bolagets alla
resurser forvaltas och inkluderar alla kostnader férutom de
kopplade till finansieringen av bolaget. Malet anvands for att
jamféra bolag bade mellan och inom branscher da det ar
exempelvis okansligt for bolagens kapitalstruktur.

- Avkastning pa totalt kapital definieras som rérelseresultat plus
finansiella intakter  vilket sedan divideras med
balansomslutningen.

e Soliditet ar en kvot mellan det egna kapitalet och det totala
kapitalet som ar bundet till verksamheten. D& eventuella
forluster raknas mot det egna kapitalet beskrivs ofta soliditet
som kapaciteten for ett foretag att motsta forluster och ju lagre
soliditeten ar desto kansligare ar verksamheten for
ranteforandringar och amorteringskrav.

- Soliditet definieras som eget kapital genom totalt kapital.






Protokollsutdrag 1(2)

Sammantradesdatum
2022-01-25

Kommunstyrelsen

Paragraf 28 Arendenummer KS2022/98
Agardirektiv Ena Energi AB

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att arendet aterremitteras for beredning sa att det i
enlighet med Agenda 2030 svarar pa fragan om hur det féreslagna beslutet
paverkar manniska, miljé och ekonomi.

Sammanfattning

Bolagens agardirektiv revideras kontinuerligt och uppdateras for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva &garens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. EHBs agardirektiv uppdaterades i slutet av
2019 (KS2019/691) och ENA Energis ett ar tidigare (KS2018/709).

Enkdpings moderbolag beslutade den 24 augusti 2021 att meddela ENA Energi att
verket skall vara driftmassigt avvecklat frAn nuvarande placering senast 2035.
Styrelsen beslutade samtidigt att ge VD i uppdrag att revidera agardirektivet dar
detta artal framgar for faststallande i kommunfullmaktige.

Skalet detta uppdrag var att ENA Energis styrelse pa inrddan av PWC i en
skrivelse daterad 4 mars 2020 efterfragat tydligare planeringsférutsattningar och
en tidpunkt att frigéra marken dar huvudproduktionen ligger idag.

Yrkanden

Anders Wikman (NE) yrkar att arendet aterremitteras for beredning sa att det i
enlighet med Agenda 2030 svarar pa fragan om hur det féreslagna beslutet
paverkar manniska, miljé och ekonomi.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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EN KOPl NGS Protokollsutdrag
KOM M U N Sammantradesdatum

2022-01-25

Kommunstyrelsen

2(2)

Jesper Englundh (S) yrkar bifall till Anders Wikmans (NE) yrkande.
Peter Book (M) yrkar bifall till Anders Wikmans (NE) yrkande.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Kommunledningsforvaltningen 2022-01-24
Forslag till &gardirektiv Ena Energi AB

Beslut skickas till:
Kommunledningsférvaltningen, avdelningen for ledningsstéd

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



Langsiktig hallbar plan for atkomst av
marken dar ENA Energi AB ligger idag

STYRELSEN | ENA ENERGI AB
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1. Uppdraget

ENA Energi har fatt i uppdrag av agaren att presentera en langsiktig hallbar plan fér hur en atkomst av
marken senast ar 2030 skulle kunna realiseras. Flera lésningar ska beaktas och en, av flera,
lokaliseringar som ska understkas ar en samlokalisering med det nya reningsverket. For att uppfylla
uppdraget har det delats upp i olika delar:

e Utredning av ny huvudproduktionsanlaggning samt de ekonomiska konsekvenserna av en flytt
till 2030

e Redovisning av den befintliga anlaggningens underhalls- och investeringsbehov fram till 2030

e Langsiktig ekonomisk budget

e Utredning av lampliga lokaliseringar inklusive samlokalisering med nya reningsverket

e Ledning mellan Enk&ping och Vasteras

Slutsatser fran de olika delarna redovisas i korthet i denna Gvergripande rapport samt i sin helhet som
bilagor.

1.1 Inledning

De senaste aren har framtiden for ENA Energi AB, nedan ENA, diskuterats av dgarna. Efter
utredningar som genomférdes under 2017 fattade kommunfullméktige i december 2017 beslut om att
ga vidare med forsaljningsalternativet. Under vintern och varen 2018 genomlystes ENA genom en sa
kallad due diligence ledd av KPMG. Enkopings Kommuns Moderbolag AB beslutade den 22 maj 2018
om en forsaljning av ENA. Arendet togs upp i kommunfullméktige den 11 juni 2018 fér slutligt
stallningstagande dar fullméktige avslog forslaget om forsaljning.

| upplagget for forséljning ingick att avveckla befintlig huvudproduktionsanléaggning och etablera ett
nytt varmeverk pa annan plats i kommunen. Kommunen skulle ata sig att identifiera ett nytt
markomrade for etablering av nytt varmeverk och detta enligt en tidplan som tillat att befintlig
huvudproduktionsanlaggning pa fastigheterna skulle rivas senast den 31 december 2030.

Agaren har efter att kommunfullméaktige avslog forslaget om férsaljning beslutat att ge styrelsen i ENA
i uppdrag att sjalva gora en utredning om bolagets framtid. Uppdraget ar formulerat enligt nedan:

"ENA ska presentera en langsiktig hallbar plan for hur en dtkomst av marken senast ar 2030 skulle
kunna realiseras. Flera l6sningar ska beaktas och en, av flera, lokaliseringar som ska undersokas ar
en samlokalisering med det nya reningsverket.”

Uppdraget har till syfte att ge dgaren en grund att sta pa i de framtida beslut som fattas av dgaren och
kommunfullmaktige géllande ENAs placering och nyttjande samt dven utgoéra ett underlag avseende
bolagets framtida utveckling inklusive de konsekvenser som kan uppkomma i samband med en flytt
2030 for saval bolaget som kommunen.

1.2 Avgransningar

Anlaggningstillgangarna ar centrala for verksamheten och standigt utsatta for olika typer av komplexa
risker. Det &r i denna del av verksamheten som bolaget har stort behov av, och méjligheter att
anpassa sig till forandrade omvarldsfaktorer sdsom energipriser, skatter och styrmedel. Det ar dock
inte majligt att inom detta uppdrag ta hansyn till alla de méjliga omvarldsfaktorer som kan paverka
bolagets framtid och framtida investeringar. Vi begrénsar oss till de forutsattningar avseende skatter
och avgifter, elpriser och tillgang pa bransle som galler idag (2018). Vi har heller inte behandlat
kostnad for inkdp av ny mark, kostnad for rivning och sanering av befintlig mark eller gjort en



fullstandig utredning av kostnader som tillkommer vid anlaggning pa ny plats avseende vagar, VA,
krafttillforsel mm.

2. Utredning av ny huvudproduktionsanlaggning samt de ekonomiska konsekvenserna
av en flytt till 2030

Utredningen avseende den langsiktiga planeringen av produktionsanlaggningar for fjarrvarmesystemet
i Enkoping har utforts av Sweco Energy med hjalp av personal pa ENA, framst Erik Holmén,
produktionschef samt Asa Essendrup, fore detta underhallschef. Fokus har varit att bedéma bade
tekniska majligheter och ekonomiska konsekvenser av att befintliga anlaggningar fasas ut 2030.
Rapporten aterfinns i sin helhet som bilaga 1 a samt i forkortad form i Powerpointbilaga 1 b. Nagra
viktiga slutsatser av rapporten &r:

Med en ny produktionsapparat kan den arliga produktionskostnaden reduceras genom:

e Battre optimering av anlaggningsstorlekar
e Battre val av branslemix
o Lagre D&U-kostnader och battre tillganglighet.

Investeringsvolym for en ny komplett produktionsanlaggning uppgar till mellan 400 och 1000 Mkr, se
alternativen nedan:

e Bréansleflexibel kraftvdrmeanlaggning for biobransle och avfall som Grot!, RT?, RDF3, och
hushallsavfall: ca 1000 Mkr
e Bransleflexibel hetvattencentral for Grot, RT, RDF: ca 650 Mkr

e Enkel och mindre bransleflexibel hetvattencentral for Grot: ca 400 Mkr

Paverkan pa resultatet:

e Med konstanta forutsattningar for varmepris forsamras resultatet vid en nyinvestering 2030
med i nuvarde raknat till mellan -240 och -270 Mkr for de basta alternativen jamfért med att
driva vidare nuvarande anlaggningar till 2040.

e [For de tre basta alternativen behdvs en taxedkning motsvarande realt 17 - 20%, dvs ca 2%
per ar utéver normal prisékning fran 2020 — 2030 for att &stadkomma avkastning enligt
gallande agardirektiv.

e Med angivna férutsattningar ar det mest Idnsamt att driva vidare befintliga anlaggningar, det
sa kallade 0-alternativet, till 2040, under forutsattningar att ratt forebyggande underhall och
livstidsforlangande atgarder genomfors.

Riskbeddmning

Som namnts ovan finns det flera betydande osékerhets- och riskfaktorer att ta hansyn till vid beslut om
ny produktionsanlaggning. Ett av de mest avgérande &r val av bransle vilket ocksa styr
produktionsanlaggningens utformning och pris. Det &r inte méjligt att veta hur priserna och tillgangen
pa olika branslen kommer att utvecklas i framtiden. Det gar heller inte att férutsaga regelférandringar
och inféranden av skatter. Det man kan gora for att minska risken for ekonomiska konsekvenser vid

L Grot, en forkortning av grenar och toppar och ar det spill som uppstar vid skord av trad.

2 RT, Returtra som bestar av krossat traavfall, framst emballage, lastpallar och rivningsvirke.

3 RDF (Refused Derived Fuel) ar ett bransle som tillverkas av olika sorters utsorterat kommunalt,
kommersiellt och industriellt avfall. Vid framstaliningen sorteras de material som &r lattast att atervinna
ut, som tra, papper, plast och glas. Det avfall som aterstar — antingen omdgjligt eller ekonomiskt
olénsamt att atervinna — strimlas, balas och packas for transport.



andrade forutséattningar ar att undvika ett stort beroende av ett specifikt bransle vilket dock innebar en
hogre investeringskostnad.

En annan avgérande faktor vid val av produktionsanlaggning ar om det ska vara elproduktion eller
inte. Aven har finns osékerhet om behovet av el och elprisets utveckling. Sverige och varlden gar mot
okat elberoende. Samtidigt produceras en betydande del av elen icke fossilfritt. Det ar ocksa ett
faktum att det stundom rader bade effektbrist och kapacitetsbrist pa elnaten vilket ar begransande for
befolkningen och verksamheter. Detta kan mildras av ett kraftvarmeverk, bade genom produktion av el
och genom att behovet av el for produktionen kommer av egen hjalpkraft, dvs utan elproduktion &ar
verket en konsument av el. Av de férnyelsebara elproducenterna sol, vind, vatten och biokraft sa &r
biokraften den mest planerbara elproducenten. En inte osannolik utveckling ar att elpriserna kommer
att variera kraftigt med laga priser nér tillgdngen pé sol, vind och vatten ar god och hdga priser nar
den ar lag.

3. Redovisning av den befintliga anlaggningens underhalls- och investeringsbehov fram
till 2030

Utredningen avseende den befintliga anlaggningens underhalls- och investeringsbehov fram till 2030
har utférts av Sweco Energy med hjélp av personal pd ENA, framst Asa Essendrup, fore detta
underhallschef och Erik Holmén, produktionschef. En arlig normal underhallskostnad for &ren fram till
2030 har uppskattats baserad pa statistik fran tidigare ar samt bedomning av framtida underhall, se
bilaga 2 a och 2 b. En uppskattad férdelning av denna kostnad ar 17 Mkr for kraftvarmeverket, 2 Mkr
for HVP3, 500 tkr for HVP2 samt 250 tkr vardera for HVP1 och eldngpannan. Behovet av underhall
beddéms ha potential att minskas med effektivisering av underhallet och organisationsform.
Investeringsbehovet for aren 2019 - 2030 beddms uppga till 232 Mkr. Férdelning per ar finns i bilaga 2
a och 2 b och uppgar till mellan 28 - 39 Mkr per ar fram till 2026. Att notera ar minskningen av
underhallet med 30 % &r 2027 och 50 % &ren 2028 - 2029 samt att inga investeringar gors aren 2027-
2029.

4. Langsiktig ekonomisk budget

En budget med ett grundscenario har gjorts for aren 2019 — 2030, se bilaga 3 b. Forutsattningarna
beskrivs utforligare i bilaga 3 a. | grundscenariot baseras intakterna pa en forsaljning pd 200 GWh
varme och prisokningar pa 1,5 % per ar. Elintakter har baserats pa Svenska Kraftnats elprisprognoser.
Kostnader for reparationer och underhall samt avskrivningar baseras pa resultatet fran rapporten fran
Sweco, bilaga 2. Budget for aren 2019-2029 visar pa ackumulerade resultat om 277 Mkr.

5. Utredning av lampliga lokaliseringar inklusive samlokalisering med nya
Reningsverket

Vi har fatt ta del av en lokaliseringsutredning som utférdes varen 2015 av Sweco Environment AB pa
uppdrag av Enkdpings kommun, se bilaga 4. Utredningen genomférdes som en inledande fas i arbetet
med att etablera ett nytt avioppsreningsverk i Enkopings tatort. Kraven pa en ny lokalisering av ett
kraftvarmeverk/varmeverk har bedémts 6verensstamma med kraven pa ett nytt reningsverk i tillracklig
grad varfor den redan utférda lokaliseringsutredningen i detta skede bedémts lamplig att anvanda som
underlag for ny lokalisering for ENA.

Syftet med lokaliseringsutredningen var att identifiera en [Amplig plats for verksamheten dar minsta
intrdng och olagenhet for manniskors halsa och miljé ska vara styrande. ldentifieringen av lampliga
lokaliseringar har framfor allt baserats pa kriterierna: tillracklig yta for verksamheten, lamplig recipient
for utslappspunkt samt langd pé overforingsledning. Ovriga aspekter som varderades var om
lokaliseringen finns vid kommunalagd fastighet, befintliga och framtida planférhallanden, avstandet till
bostader, narliggande natur- och kulturmiljéer samt geoteknik, éversvamningsrisk samt landskapsbild
och topografi. For ENA finns sedan tidigare i en férdjupad ett rekommenderat skyddsavstand pa 500



meter till bostadsbebyggelse. Utredningsomradet avgransades till en 6 km avstandsgrans fran
nuvarande reningsverk.

ENA har i sin utredning av lamplig lokalisering haft méten med representanter frdn Reningsverket och
Sambhallsbyggnadskontoret. De alternativ som inledningsvis bedémts lampliga av reningsverket och
som aven beddémdes lampliga for ENA var Sneden, Paddeborg och Ena Gard. | samtal med
samhallsbyggnadskontoret framkom att ny lokalisering lampligen forlaggs till omraden som i planer
redan definierats som industriomraden. Darav uteslots i detta skede Paddeborg och Ena Gard, dock
tillkom tva lampliga platser pa och i narheten av Hagalund. Lampliga alternativ for lokalisering ar
Hagalund och Sneden. Beréaknade kostnader for ledningsdragning, se bilaga 5, och med iakttagande
av kostnad fér behov av dvrig infrastruktur, gor att Sneden i detta skede beddms som mest lamplig
lokalisering.

| uppdraget ingick att utreda samlokalisering med Reningsverket. | diskussioner med Reningsverket
och Samhallsbyggnadskontoret framkom att detta inte skulle vara majligt. Omradet dar Reningsverket
placerats ar av nationellt riksintresse och séarskilda krav har stéllts bland annat krav pd maximal hojd
pa byggnader. Bedomningen &r att ett nytt varme/kraftvarmeverk svarligen skulle klara kraven och att,
dven om en samlokalisering vore tekniskt mojlig sa skulle anpassningarna och begransningarna i och
med samlokaliseringen inte vara ekonomiskt forsvarbara.

Aven om en samlokalisering inte &r mojlig s& kan det finnas andra samordningsvinster. Detta har
utretts av JES AB, se bilaga 6. Besparingspotentialen har dar beraknats till 250 tkr forsta aret efter
integration, 1,5 Mkr andra aret och darefter 2,8 Mkr per &r. Inom ramen for denna rapport har ingen
utokad analys gjorts av denna potential.

6. Ledning mellan Enkoping och Vasteras

Ledningsgruppen for ENA har under hosten och vintern haft méten med Mélarenergi angaende
mojligheter att koppla ihop naten med en ledning. Dessa méten har utmynnat i en budgetoffert, se
bilaga 7, dar Malarenergi erbjuder sig att bygga en transiteringsledning och leverera fjarrvarme till
kunder i Enkdping samt 6verta ackumulatorn och befintlig reserv- och spetsproduktion. Malarenergi
forbinder sig vidare for att ansvara for att det finns tillganglig reservkapacitet i Enkoping som uppgar till
minst 70 MW fran nagon av de befintliga reservanlaggningarna eller en ny reservanlaggning. |
anbudet ingar att Enkoping forbinder sig att under avtalstiden inte képa av nagon annan leverantor
eller teckna avtal med leverantor av spillvarme. Vidare ingér krav att kopa energi och effekt for minst
50 MKkr per ar.

Branslemixen i Malarenergis kraftvarmeverk bestar av skogsflis, returflis och hushallsavfall vilket
innebar att husavfall frAn Enkoping via Vafab kommer till nytta. Vidare innebar produktion i
Malarenergi att elproduktion fortfarande produceras i regionen.

Offerten galler till och med 2019-06-10, leveranserna ska paborjas mellan 2022 och 2023 for att
offerten ska vara giltig.

7. Overgripande diskussion

Inom ramen for detta uppdrag har ett antal fragestallningar och risker lyfts fram, bland annat risker for
regelandringar som t.ex. avfallsskatt. Det finns dven andra viktiga frdgor som bor belysas, nagra av
dessa tas i upp i punktform nedan:

¢ Risk med nuvarande placering med avseende pa t.ex. damning och logistik samt eventuella
investeringar for att atgarda desamma.

e Risk avseende bransleberoendet i nuvarande anlaggning med anledning av den stora brist
som rader pa returflis och skogsflis och som kommer att bli &nnu storre nar nya verk i var
omgivning tas i drift.



e Risk for att livslangden pa de investeringar som gjorts for anpassning till eldning av returflis ar
kortare &n beraknat vilket da innebar dyrare underhall och eller nya investeringar utdver de
planerade.

e Risker med ny lokalisering bade avseende mgjlighet att forvarva mark samt att
markférhallandena ar samre an beréaknat vilket medfor fordyring.

¢ Risker med finansiering av en ny anléaggning.
¢ Risker och mojligheter avseende elproduktion.

¢ Risk med bransletillférsel till ny produktionsanlaggning, berdakningar avseende ldnsamhet
forandras vasentligt om tillgangen till bransle som pannan ar anpassad for inte kan tillses.

8. Slutsatser

Inom ramen fér denna utredning ser styrelsen i ENA féljande:

e Utredningen visar att med de forutséttningar som géller idag kan en ny anlaggning uppféras
pa annan plats med ett positivt kassafldde men med initiala hogre avskrivningar och darmed
ett sdmre resultat.

o En nedlaggning av befintligt kraftvarmeverk till 2030 och byggnation av nytt verk innebar ett
minskat driftéverskott pa mellan 240-270 Mkr for de basta alternativen jamfort med att driva
vidare befintlig anlaggning till 2040.

o Enligt de berdkningar som Sweco har gjort finns tre alternativ som alla ger vinst. En
nyinvestering kommer dock innebara endera hojda avgifter till kunderna pa ca 17-20 % under
perioden utéver ordinarie prisokningar alternativt ett minskat avkastningskrav fran agaren for
att nd samma resultat som i O-alternativet under perioden 2030-2040.

e Det finns flera stora osakerhetsfaktorer som paverkar val av anlaggning t.ex. tillgdng och
priser pa el, tillgang och priser pa bransle samt regelandringar t.ex. avfallsskatt. Slutligt
alternativ bor fattas narmare investeringstidpunkten.

¢ Det finns ocks& mojlighet att inga ett samarbete med Malarenergi avseende
fijarrvarmeleveranser. Detta alternativ bor utredas noggrannare om det ar aktuellt.

o ENA Energi rekommenderar att &garen tar beslut avseende planering for ny anlaggning eller
samarbete med Malarenergi. For det fall samarbete med Méalarenergi ar aktuellt
rekommenderas en fordjupad utredning av effekterna.
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