Protokollsutdrag 1(1)

Sammantradesdatum
2022-05-24

Kommunstyrelsen

Paragraf 131 Arendenummer KS2022/163
Revidering av agardirektiv for Enkopings moderbolag

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att 8gardirektivet for
Enkodpings Moderbolag, daterat 2022-04-22 godkanns.

Beskrivning av arendet

Bolagens agardirektiv revideras och uppdateras regelbundet for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva dgarens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. Agardirektivet for EHB och

EMAB uppdaterades under 2019 och ENA Energi ett ar tidigare. | samband med
ett utvecklingsarbete pa EMAB som startade hdsten 2021, dar bland annat
styrdokument ses 6ver, har forslag pa nytt agardirektiv tagits fram.

Arendets beredning

Forslaget till nytt &gardirektiv for Enkopings moderbolag har beretts pa avdelningen
for ledningsstdd. Externt stdd fran Styrelseakademin har anvants for att stamma av
innehallet. Forslaget har tagits upp for information pa EMABSs styrelseméte den 30
mars 2022.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Kommunen ager bolag och driver foretagsverksamhet for att forverkliga
kommunala andamal. Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta fér kommunen
deras medlemmar. Det kommunala &ndamalet ska framga av bolagsordningen och
utvecklas i agardirektiv och bolagspolicy. Agardirektiv och bolagspolicy ska hanga
samman och tillsammans med en aktiv dialog mellan &gare och bolag utgéra
styrningen av bolagens inriktning. Forslaget till agardirektiv fér Enkdpings
Moderbolag har uppdaterats sa att gemensamma delar om utdelningsprincip och
hur rapportering till &gare fran bolag ska ske nu aterfinns i bolagspolicyn istéllet for
i agardirektiven. | dvrigt ar det enbart redaktionella andringar i agardirektivet fér
Enkdpings Moderbolag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2022-05-10, § 83
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-04-22
Agardirektiv fér Enképings Moderbolag, 2022-03-30

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



Protokollsutdrag 1(1)

Sammantradesdatum
2022-05-10

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 83 Arendenummer KS2022/163
Revidering av agardirektiv for Enkopings moderbolag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att 8gardirektivet for
Enkdpings Moderbolag, daterad 2022-04-22 godkanns.

Sammanfattning

Bolagens agardirektiv revideras och uppdateras regelbundet for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva dgarens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. Agardirektivet for EHB och

EMAB uppdaterades under 2019 och ENA Energi ett ar tidigare. | samband med
ett utvecklingsarbete pa EMAB som startade hdsten 2021, dar bland annat
styrdokument ses 6ver, har forslag pa nytt agardirektiv tagits fram.

Arendets beredning

Forslaget till nytt &gardirektiv for Enkdpings moderbolag har beretts pa
avdelningen for ledningsstdd. Externt stdd fran Styrelseakademin har anvants for
att stdmma av innehallet. Forslaget har tagits upp foér information pa EMABs
styrelsemdte den 30 mars 2022.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Kommunen ager bolag och driver foretagsverksamhet for att forverkliga
kommunala andamal. Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta fér kommunen
deras medlemmar. Det kommunala &ndamalet ska framga av bolagsordningen och
utvecklas i agardirektiv och bolagspolicy. Agardirektiv och bolagspolicy ska hanga
samman och tillsammans med en aktiv dialog mellan &gare och bolag utgéra
styrningen av bolagens inriktning.

Forslaget till agardirektiv for Enkdpings Moderbolag har uppdaterats sa att
gemensamma delar om utdelningsprincip och hur rapportering till &gare fran bolag
ska ske nu aterfinns i bolagspolicyn istallet for i agardirektiven. | 6vrigt ar det
enbart redaktionella &ndringar i agardirektivet for Enkdpings Moderbolag.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-04-22
Agardirektiv fér Enképings Moderbolag, 2022-03-30

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



Tjansteskrivelse Arendenummer 1(2)

2022-04-22 KS2022/163

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Magnus Asman

0171-62 62 16

magnus.asman@enkoping.se

Revidering av agardirektiv for Enkopings moderbolag

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
Agardirektivet fér Enképings Moderbolag, daterad 2022-04-22 godkanns.

Arendet

Bakgrund

Bolagens agardirektiv revideras och uppdateras regelbundet for att tydligt beskriva
agarens andamal med bolaget, klargéra grundldggande principer for
verksamheten, ge ekonomiska och finansiella mal samt beskriva dgarens syn pa
utveckling av bolagets verksamhet. Agardirektivet for EHB och EMAB
uppdaterades under 2019 och ENA Energi ett ar tidigare. | samband med ett
utvecklingsarbete pa EMAB som startade hésten 2021, dar bland annat
styrdokument ses 6ver, har forslag pa nytt agardirektiv tagits fram.

Arendets beredning

Forslaget till nytt agardirektiv for Enkdpings moderbolag har beretts pa
avdelningen for ledningsstdd. Externt stdd fran Styrelseakademin har anvants for
att stdmma av innehallet. Forslaget har tagits upp for information pa EMABs
styrelsemdte den 30 mars 2022.

Kommunledningsforvaltningens bedéomning

Kommunen ager bolag och driver foretagsverksamhet for att forverkliga
kommunala andamal. Verksamheten syftar ytterst till att skapa nytta fér kommunen
deras medlemmar. Det kommunala &ndamalet ska framga av bolagsordningen och
utvecklas i agardirektiv och bolagspolicy. Agardirektiv och bolagspolicy ska héanga
samman och tillsammans med en aktiv dialog mellan &gare och bolag utgéra
styrningen av bolagens inriktning.

Forslaget till agardirektiv for Enkdpings Moderbolag har uppdaterats sa att
gemensamma delar om utdelningsprincip och hur rapportering till agare fran bolag
ska ske nu aterfinns i bolagspolicyn istallet for i &gardirektiven. | 6vrigt ar det
enbart redaktionella &ndringar i agardirektivet for Enkdpings Moderbolag.
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Ekonomiska konsekvenser
Férandringarna i bolagspolicyn foranleder inga ekonomiska konsekvenser.

Sociala och miljéméssiga konsekvenser
Forandringarna i bolagspolicyn foranleder inga sociala- eller miljdmassiga
konsekvenser.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2022-04-22
Agardirektiv fér Enkdpings Moderbolag, 2022-03-30

Hannu Hogberg Magnus Asman
Tf. kommundirektor Strategisk utredare
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsen, Enkdpings Moderbolag, ENA Energi AB, Enkdpings
Hyresbostader AB; for kdnnedom.



Agardirektiv for Enkopings kommuns
moderbolag AB (EJ FASTSTALLD)
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Kommunledningsforvaltningen 2022-04-30 Arendenummer KS 2022/163

Dokumenttyp Beslutad av Galler f.om. Galler t.om.
Direktiv Kommunfullmaktige 2022-06-12 Tillsvidare
Ersétter Galler for Ansvarig funktion Reviderad

Avdelningen for ledningsstod,

Agardirektiv Dnr: KS 2019/692 Enkdpings Moderbolag Kommunledningsforvaltningen



Innehallsférteckning

1. Bolaget som en del av den kommunala organisationen

2. Andamalet med bolagets verksamhet........................

3. Ekonomiska och finansiella mal

>~ b~ Db

4. Rapportering till garen .......enrenneeensesseesnsenssnnns




1. Bolaget som en del av den kommunala
organisationen

Enkopings kommuns moderbolag AB (nedan "Moderbolaget”) ar en
del av kommunkoncernen och ska i sin dagliga verksamhet agera
utifran kommunens vision, strategier och mal. Formerna for roller och
samspel mellan kommunen och bolagen regleras via kommunens
bolagspolicy. Bolagens andamal och uppdrag regleras av
bolagsordningen. Bolagen ska strava efter att genom sin verksamhet
uppna bade affarsnytta och samhallsnytta.

2. Andamalet med bolagets verksamhet

e Overgripande samordna de kommunala bolagens
verksamheter genom att aga och forvalta aktier och andelar i
de bolag som ags av Enkdping kommun.

e Bereda och ta stallning till bolagskoncernens fragor som ska
beslutas av kommunfullmaktige.

e Avgora fragor som ar gemensamma for koncernen och som
inte ar av storre principiell beskaffenhet.

e Genom samordnat agaransvar for kommunens bolag pa sikt
bidra till hallbar tillvaxt i kommunen, god resurshallning och god
resultatutveckling.

e Moderbolaget ska aktivt folja utvecklingen i dotterbolagen.

3. Ekonomiska och finansiella mal

Verksamheten i moderbolaget ska drivas pa affarsmassiga grunder,
dock finns inget krav pa arlig ekonomisk avkastning utan dess mal ar
att optimera koncernens finansiella- och skattemassiga situation.

Bolagets nettokostnader finansieras i forsta hand genom direkt
utdelning alternativt koncernbidrag fran dotterbolagen. Inriktningen
ska vara att bolagets kostnader varje ar ska tackas helt, eller delvis,
av utdelning alternativt koncernbidrag.



4. Rapportering till agaren

Moderbolaget ska halla agaren informerade om sin verksamhet,
budget och utfall. VD ansvarar for att rapportering lamnas till
kommunstyrelsen for foljande perioder och med angivet innehall

Rapporteringstillfallen ar tertialrapport (januari-april), delarsrapport
(januari- augusti) och arsbokslut (januari-december). Balansrakning
och resultatrakning med prognos lamnas tillsammans med analys av
periodens verksamhet och ekonomiska utfall med prognos.

Bolaget ska fdlia de anvisningar och tidplaner som
kommunledningsforvaltningen upprattar  for rapporteringen.
Rapporteringen  sker till  kommunledningsforvaltningen  som
sammanstaller rapporter till kommunstyrelsen for bolagskoncernens
och kommunkoncernens rapporteringar.

| bolagets forvaltningsberattelse ska uppgifter lamnas hur styrelsen
och verkstallande direktoren anser att det kommunala &ndamalet med
bolagets och koncernens verksamhet inom ramen for de kommunala
befogenheterna har utforts och agardirektiven forverkligats under aret.



Agardirektiv for Enkopings kommuns
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1. Bolaget som en del avden kommunala organisationen

Enkopings kommuns moderbolag AB (nedan "Moderbolaget”) dgs av Enkdpings kommun och ar
en del av kommunens verksamhet och ska omfattas av samma kontroll och uppféljning som
kommunens egna férvaltning. Vidare ska moderbolaget félja kommunfullméaktiges 6vergripande
strategiska mal, langsiktiga planering och styrning samt styrdokument dar detta ar tillampligt.
Moderbolagets verksamhet regleras, utdver lag och bolagsordning, av direktiv utfardade av
kommunfullmaktige, faststallda av bolagets arsstamma.

Moderbolaget ska drivas enligt affarsmassiga principer och bereda kommunfullmaktige mojlighet
att ta stallning, innan beslut tas som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
verksamheten. Samordning mellan bolag och kommun &r viktig och koncernsynen ska alltid
beaktas.

2. Andamaélet med bolagets verksamhet

e Moderbolaget ska vara kommunstyrelsens foérlangda arm till dotterbolagen och radgéra
med dessa om vilka fragor som ska lyftas till kommunfullmaktige for stallningstagande.

e Overgripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att &ga och
forvalta aktier och andelar i de bolag som &gs av Enkdping kommun.

e Genom samordnat dgaransvar for kommunens bolag pa sikt na 6kad effektivisering och ett
optimalt utnyttjande av kommunens resurser.

e Genom de kommunala bolagens verksamheter bidra till kommunens tillvaxt.

e Bolaget ska avgora fragor som ar gemensamma fér koncernen och som inte ar av stérre
principiell beskaffenhet.

e Bolaget ska aktivt félja utvecklingen i dotterbolagen.

3. Grundlaggande principer for verksamheten

Moderbolaget har till foremal for sin verksamhet att 4ga och férvalta aktier och andelar i
kommunala bolag. Bolaget ska utgéra moderbolag i en koncern som omfattar Enkdpings
kommuns majoritetsdgda bolag. Moderbolaget dr underordnat dgaren Enkdping kommun och har
att félja av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen fran tid till annan évergripande strategiska
mal, langsiktiga planering och styrning samt styrdokument dar detta ar tillampligt. Detta under
forutsattning att dessa inte strider mot bolagsordningen, tvingande lag eller annan forfattning.

Moderbolaget ska ha en |6pande kommunikation med dotterbolagen i syfte att stédja och folja
upp att dotterbolagen uppnar de langsiktiga malen som faststallts i dgardirektiven.



Moderbolaget ska genomfora resultat- och skattemassiga dispositioner inom Enképings kommuns
bolagskoncern for att optimera koncernens resurser, kontinuerligt ta stallning till
bolagskoncernens omfattning och se till att de kommunala bolagen aktivt arbetar med klimat- och
miljofragor i sina verksamheter.

4. Ekonomiska och finansiella mal

Verksamheten i bolaget ska drivas pa affarsmassiga grunder, dock finns inget krav pa arlig
ekonomisk avkastning utan dess mal ar att optimera koncernens finansiella- och skattemassiga
situation. Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad ekonomisk utveckling med
utgangspunkt fran Bolagets uppdrag, investeringsbehov och ekonomiska risker.

Bolagets nettokostnader finansieras i forsta hand genom direkt utdelning alternativt
koncernbidrag fran dotterbolagen. Inriktningen ska vara att bolagets kostnader varje ar ska tackas
helt, eller delvis, av utdelning alternativt koncernbidrag.

5. Utdelningsprincip

Av kommunfullmaktige beslutad utdelning/koncernbidrag fran dotterbolagen 6verfors via
moderbolaget till kommunen.

6. Fragor av principiell beskaffenhet

Moderbolaget ska se till att kommunfullmaktige far ta stallning till beslut i verksamheten som dr av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Sddana d@renden ska provas och varderas av
styrelsen innan de i god tid gar vidare till kommunfullmaktige for stallningstagande.

7. Rapportering till agaren

Som princip ska varje dotterbolag fortlépande halla Moderbolaget val informerat om sin
verksamhet. Dotterbolagen ska dessutom underratta Moderbolaget sa snart betydande avvikelser
fran planer och budgetar foreligger. Vid negativa avvikelser ska atgarder som har vidtagits, eller
planeras att vidtas, redovisas.

Moderbolaget ska halla dgaren informerade om sin verksamhet, budget och utfall samt 6vrig
rapportering.
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