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KOM M U N Sammantradesdatum

2022-11-29

Kommunstyrelsen

Paragraf 228 Arendenummer KS2022/606
Tillaggsbudget for socialnamnden 2022

Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Enkopings kommuns budget fér 2022 revideras genom att
socialnamndens budgetram hojs med 31,1 miljoner kronor.

2. Enkdpings kommuns budgeterade resultat for 2022 minskas fran 122,8
miljoner kronor till 91,7 miljoner kronor. Daremot kvarstar resultatmalet pa
2,5%, soliditet pa = 25% samt sjalvfinansieringsgrad pa = 50% bibehalls

Sammanfattning

Socialnamnden inkom med en begaran om utokad budget 2022 den 20 december
2021 (SN2021/51). Kommunfullmaktige beslutade den 19 april 2022 att avsla
socialndmndens begaran om utdkad budget 2022 samt att ge socialndmnden i
uppdrag att aterkomma med en ny begaran om utdkad budgetram fér 2022 efter
att namndens utredning om volymer ar fardigstalld (KS2021/916).

Pa socialnamndens sammantrade den 24 oktober 2022 beslutade namnden att ga
vidare med en ny begaran om tillaggsbudget foér 2022 motsvarande 31,1 miljoner
kronor (SN2022/174). Beslutet baseras pa socialnamndens delarsrapport per 31
augusti 2022 och den utredning om volymer som socialférvaltningen utfort. Som
en del av pagaende utredning kring verksamhetsuppféljning inom
socialférvaltningen har personalkostnader inom verksamheter som tidigare
redovisats som gemensamma brutits ut och volymsatts. Dessa kostnader har inte
tidigare varit volymuppraknade. Genom att dessa kostnader volymuppraknas blir
det en tydligare koppling mellan socialférvaltningens bemanningsbehov i
férhallande till kommuninvanarnas behov.

Personalkostnader fér verksamheter som volymsatts &r mottagningen, utredning
barn, utredning vuxen, samhéllsvard barn och ungdom samt ekonomiskt bistand
(personal). Dessa nya volymsatta verksamheter motsvarar 9,9 miljoner kronor i
kostnadsokning for personalbehov for 2022.

Socialn@mnden har ocksa haft volymdkningar inom bland annat évrig vuxenvard
(ej missbruk), familjehem fér barn samt institutionsvard barn under 2022
motsvarande 18,3 miljoner kronor i kostnadsdkning. P& grund av svarigheter att
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Kommunstyrelsen

rekrytera personal med tillrdcklig kompetens har socialférvaltningen tagit in
konsulter som medfért 6kade kostnader motsvarande 2,9 miljoner kronor under
2022. Dessa tre poster motsvarar en total kostnadsokning pa 31,1 miljoner kronor.

Kommunledningsférvaltningen féreslar att socialndmndens begéran om
tillaggsbudget for 2022 bifalles utifran den utredning socialférvaltningen gjort samt
de volymdkningar som socialndmnden har under 2022. Socialndmndens
volymokningar och nya volymsatta verksamheter finns inlagda i
resursfordelningsmodellen for budget 2023.

En 6kning av socialndmndens budgetram med 31,1 miljoner kronor medfor att
Enkopings kommuns budget for 2022 minskas fran 122,8 miljoner kronor till 91,7
miljoner kronor. Daremot kvarstar resultatmalet pa 2,5%, soliditet pa = 25% samt
sjalvfinansieringsgrad pa = 50% bibehalls.

Yrkanden
Anders Wikman (NE) och Peter Book (M) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till
beslut.

Omrostning

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut. Ordférande fragar om
kommunstyrelsens kan besluta i enlighet med arbetsutskottets forslag till beslut
och finner sa.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2022-11-08, § 175
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-10-18
Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2022-09-19, § 133, KS2022/606
Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2022-04-19, § 62, KS2021/916
Socialforvaltningens missiv, 2021-12-20, SN2021/51

Protokollsutdrag, socialndmnden, 2022-10-24, § 146, SN2022/174

Beslutet skickas till:
Kommunfullmaktige, for atgard
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 175 Arendenummer KS2022/606
Tillaggsbudget for socialnamnden 2022

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Enkopings kommuns budget fér 2022 revideras genom att
socialnamndens budgetram hojs med 31,1 miljoner kronor.

2. Enkopings kommuns budgeterade resultat for 2022 minskas fran 122,8
miljoner kronor till 91,7 miljoner kronor. Daremot kvarstar resultatmalet pa
2,5%, soliditet pa = 25% samt sjalvfinansieringsgrad pa = 50% bibehalls.

Sammanfattning

Socialnamnden inkom med en begaran om utokad budget 2022 den 20 december
2021 (SN2021/51). Kommunfullmaktige beslutade den 19 april 2022 att avsla
socialndmndens begaran om utdkad budget 2022 samt att ge socialndmnden i
uppdrag att aterkomma med en ny begaran om utdkad budgetram fér 2022 efter
att namndens utredning om volymer ar fardigstalld (KS2021/916).

Pa socialnamndens sammantrade den 24 oktober 2022 beslutade namnden att ga
vidare med en ny begaran om tillaggsbudget foér 2022 motsvarande 31,1 miljoner
kronor (SN2022/174). Beslutet baseras pa socialnamndens delarsrapport per 31
augusti 2022 och den utredning om volymer som socialférvaltningen utfort. Som
en del av pagaende utredning kring verksamhetsuppféljning inom
socialférvaltningen har personalkostnader inom verksamheter som tidigare
redovisats som gemensamma brutits ut och volymsatts. Dessa kostnader har inte
tidigare varit volymuppraknade. Genom att dessa kostnader volymuppraknas blir
det en tydligare koppling mellan socialférvaltningens bemanningsbehov i
férhallande till kommuninvanarnas behov.

Personalkostnader fér verksamheter som volymsatts &r mottagningen, utredning
barn, utredning vuxen, samhéllsvard barn och ungdom samt ekonomiskt bistand
(personal). Dessa nya volymsatta verksamheter motsvarar 9,9 miljoner kronor i
kostnadsokning for personalbehov for 2022.

Socialn@mnden har ocksa haft volymdkningar inom bland annat évrig vuxenvard
(ej missbruk), familjehem fér barn samt institutionsvard barn under 2022
motsvarande 18,3 miljoner kronor i kostnadsdkning. P& grund av svarigheter att
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

rekrytera personal med tillrdcklig kompetens har socialférvaltningen tagit in
konsulter som medfért 6kade kostnader motsvarande 2,9 miljoner kronor under
2022. Dessa tre poster motsvarar en total kostnadsokning pa 31,1 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningen féreslar att socialndmndens begaran om
tillaggsbudget for 2022 bifalles utifran den utredning socialférvaltningen gjort samt
de volymdkningar som socialnamnden har under 2022. Socialnamndens
volymoékningar och nya volymsatta verksamheter finns inlagda i
resursfordelningsmodellen for budget 2023.

En 6kning av socialndmndens budgetram med 31,1 miljoner kronor medfor att
Enkopings kommuns budget for 2022 minskas fran 122,8 miljoner kronor till 91,7
miljoner kronor. Daremot kvarstar resultatmalet pa 2,5%, soliditet pa = 25% samt
sjalvfinansieringsgrad pa = 50% bibehalls.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-10-18
Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2022-09-19, § 133, KS2022/606
Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2022-04-19, § 62, KS2021/916
Socialférvaltningens missiv, 2021-12-20, SN2021/51

Protokollsutdrag, socialndmnden, 2022-10-24, § 146, SN2022/174
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KOMMUN 2022-10-18 KS2022/606

Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Ann-Sofie Magnusson

0171-62 51 64

ann-sofie.magnusson@enkoping.se

Tillaggsbudget for socialnamnden 2022

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméaktige besluta att:

1. Enkdpings kommuns budget fér 2022 revideras genom att socialndmndens

budgetram héjs med 31,1 miljoner kronor.

2. Enképings kommuns budget for 2022 minskas fran 122,8 miljoner kronor
till 91,7 miljoner kronor. Daremot kvarstar resultatmalet pa 2,5%, soliditet

pa = 25% samt sjalvfinansieringsgrad pa = 50% bibehalls.
Arendet

Bakgrund

Socialnamnden inkom med en begaran om utékad budget 2022 den 20 december

2021 (SN2021/51). Kommunfullmaktige beslutade den 19 april 2022 att avsla
socialndmndens begaran om utdkad budget 2022 samt att ge socialndmnden i
uppdrag att aterkomma med en ny begaran om utdkad budgetram for 2022 efter
att ndmndens utredning om volymer &r fardigstalld (KS2021/916).

Pa socialnamndens sammantrade den 24 oktober 2022 beslutade namnden att ga
vidare med en ny begéran om tillaggsbudget fér 2022 motsvarande 31,1 miljoner

kronor (SN2022/174). Beslutet baseras pa socialnamndens delarsrapport per 31

augusti 2022 och den utredning om volymer som socialférvaltningen utfért. Som en
del av pagaende utredning kring verksamhetsuppfdljning inom socialférvaltningen

har personalkostnader inom verksamheter som tidigare redovisats som
gemensamma brutits ut och volymsatts. Dessa kostnader har inte tidigare varit
volymuppraknade. Genom att dessa kostnader volymuppraknas blir det en
tydligare koppling mellan socialférvaltningens bemanningsbehov i forhallande till
kommuninvanarnas behov.

Personalkostnader fér verksamheter som volymsatts ar mottagningen, utredning
barn, utredning vuxen, samhéllsvard barn och ungdom samt ekonomiskt bistand
(personal). Dessa nya volymsatta verksamheter motsvarar 9,9 miljoner kronor i
kostnadsokning for personalbehov for 2022.

Socialnamnden har ocksa haft volymdkningar inom bland annat 6vrig vuxenvard
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(ej missbruk), familjehem fér barn samt institutionsvard barn under 2022
motsvarande 18,3 miljoner kronor i kostnadsdkning. Pa grund av svarigheter att
rekrytera personal med tillracklig kompetens har socialférvaltningen tagit in
konsulter som medfért 0kade kostnader motsvarande 2,9 miljoner kronor under
2022. Dessa tre poster motsvarar en total kostnadstkning pa 31,1 miljoner kronor.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Kommunledningsforvaltningen féreslar att socialndmndens begéran om
tillaggsbudget for 2022 bifalles utifran den utredning socialférvaltningen gjort samt
de volymdkningar som socialnamnden har under 2022. Socialndmndens
volymoékningar och nya volymsatta verksamheter finns inlagda i
resursférdelningsmodellen for budget 2023.

Ekonomiska konsekvenser

En 6kning av socialnd@mndens budgetram med 31,1 miljoner kronor medfor att
Enkopings kommuns budget for 2022 minskas fran 122,8 miljoner kronor till 91,7
miljoner kronor. Daremot kvarstar resultatmalet pa 2,5%, soliditet pa = 25% samt
sjalvfinansieringsgrad pa = 50% bibehalls.

Sociala och miljéméssiga konsekvenser
Inga sociala eller miljdmassiga konsekvenser ar beaktade.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-10-18
Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2022-09-19, § 133, KS2022/606
Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2022-04-19, § 62, KS2021/916
Socialférvaltningens missiv, 2021-12-20, SN2021/51

Protokollsutdrag, socialnamnden, 2022-10-24, § 146, SN2022/174

Daniel Jansson-Hammargren Daniel Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
Kommunens fortroendevalda revisorer, for kdnnedom
Socialnamnden, for kdnnedom
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2022-09-19

Kommunfullmaktige

Paragraf 133 Arendenummer KS2022/606
Tillaggsbudget 2022

Kommunfullmaktiges beslut
1. Budgeten for 2022 revideras genom att intakterna for skatter, bidrag och
utjdmning héjs med 85,1 miljoner kronor, fran 3039,4 miljoner kronor till
3124,5 miljoner kronor, utifran SKR:s senaste skatteunderlagsprognos
(cirkular 22:15). Daremot kvarstar resultatmalet pa 2,5 procent, soliditet pa
= 25 procent samt sjalvfinansieringsgrad pa = 50 procent.

2. Budgeten for 2022 revideras genom att vard- och omsorgsnamndens
budgetram héjs med 24,0 miljoner kronor.

3. Budgeten fér 2022 revideras genom att tekniska namndens budgetram
hdjs med 28,7 miljoner kronor.

4. Budgeten for 2022 utdkas ej for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

Sammanfattning

Vid tertialrapportering januari-april 2022 med prognos fér 2022 fér Enkdpings
kommun (KS2022/384) lamnade fyra namnder helarsprognoser som visade
underskott. De fyra ndmnderna var socialndmnden, tekniska ndmnden, utbildnings-
och arbetsmarknadsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden. Vid
kommunstyrelsens sammantradet 25 maj 2022 uppmanade kommunstyrelsen
tekniska namnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden samt vard- och
omsorgsnamnden att aterrapportera till kommunstyrelsen i juni hur nAmnderna
skulle kunna aterstalla budget i balans, med anledning av redovisat underskott.
Kommunstyrelsen uppmanade aven tekniska namnden att aterrapportera hur
engangsposter prognosticeras, budgeteras till kommunstyrelsen i juni.

Socialnamnden gjorde ingen aterrapportering om redovisat underskott, pa grund
av pagaende utredning av volymer och uppdrag att aterkomma med ny begéaran av
utdkad budgetram for 2022 efter att namndens utredning ar fardigstalld
(KS2021/916).

Vid kommunstyrelsens sammantrade den 21 juni 2022 aterrapporterade samtliga
tre namnder att inga atgarder kommer att vidtagas for att fa budgeten i balans for
2022.
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Kommunfullmaktige

Den 28 april 2022 Iamnade SKR:s den senaste skatteunderlagsprognos (cirkular
22:15) som for Enkdpings kommun innebar att skatter, bidrag och utjdamning 6kade
totalt med 85,1 miljoner kronor jamfért med den tidigare skatteunderlagsprognosen
som anvandes i senaste beslutad budget for 2022 (KS2021/583).

Kommunledningsférvaltningen kan konstatera att det ar svart att driva igenom
atgarder som leder till en budget i balans for innevarande ar fér bade for vard- och
omsorgsnamnden och tekniska namnden, utan betydande konsekvenser for
verksamheterna.

Vard- och omsorgsnamnden visade ett underskott i helarsprognosen pa 24,0
miljoner kronor. De 6kade kostnaderna avser framst nyttjande av lager for
skyddsmaterial (11 miljoner kronor) och ¢kat vardbehov som genererar fler kpta
platser samt 6kad bemanning (13 miljoner kronor). Kommunledningsforvaltningen
forordar att vard- och omsorgsnamnden far en tillféllig 6kning av budgetramen
motsvarande 24,0 miljoner kronor fér 2022. En férandring av vard- och
omsorgsnamndens budgetram kommande ar kan hanteras i ordinarie
budgetprocess.

Tekniska namnden visade ett underskott i helarsprognosen pa 31,1 miljoner
kronor. De 6kade kostnaderna avser i huvudsak inom posten ej hyresgrundande
lokalkostnader sédsom rivning, sanering och tvister (28,7 miljoner kronor), vilka ar
engangskostnader som inte var budgeterade. | de 28,7 miljoner kronorna ingar 3
miljoner kronor i 6kade tvist-kostnader for 6verklagandet av domen gallande
Akersberg. Kommunledningsférvaltningen férordar att tekniska ndmnden far en
tillfallig 6kning av budgetramen med 28,7 miljoner kronor fér 2022, vilket motsvarar
beraknade engangskostnader.

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen arbetar med att sdkerstélla en god planering och
uppféljning av ej hyresgrundande lokalkostnader.

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden visade ett underskott i helarsprognosen
pa 9,4 miljoner kronor. Kommunledningsforvaltningen bedémer att ndmnden kan
na en budget i balans utan en utokad budgetram.

De tillfalligt utokade budgetramarna foreslas finansieras genom att den senaste
skatteunderlagprognosen fran SKR (2022-04-28) laggs in i budgeten med 85,1
miljoner kronor. Detta innebar att resultatet i budgeten 2022 uppgar till 122,8
miljoner kronor. Daremot féreslar kommunledningsférvaltningen att resultatmalet
pa 3,0%, soliditet pa = 25% samt sjalvfinansieringsgrad pa = 50% bibehalls.
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Yrkanden
Peter Book (M) och Anders Lindén (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag till
beslut att:

1.

4.

Budgeten for 2022 revideras genom att intdkterna for skatter, bidrag och
utjdamning hojs med 85,1 miljoner kronor, fran 3039,4 miljoner kronor till
3124,5 miljoner kronor, utifran SKR:s senaste skatteunderlagsprognos
(cirkular 22:15). Daremot kvarstar resultatmalet pa 2,5 procent, soliditet pa
= 25 procent samt sjalvfinansieringsgrad pa = 50 procent.

Budgeten for 2022 revideras genom att vard- och omsorgsnamndens
budgetram hojs tillfalligt med 24,0 miljoner kronor.

Budgeten for 2022 revideras genom att tekniska namndens budgetram
hgjs tillfalligt med 28,7 miljoner kronor.

Budgeten for 2022 utdkas ej for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.

Jesper Englundh (S) yrkar att:

1.

budgeten for 2022 revideras genom att vard- och omsorgsnamndens
budgetram héjs med 30,7 miljoner kronor for att tdcka underskottet samt
ateroppna traffpunkterna, det vill sdga, ateranstalla aktivitetsledare.

bifall till att tekniska namnden ges 28,7 miljoner kronor,
budgeten for 2022 revideras genom att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens budgetram hojs med 9,4 miljoner kronor for att

tacka underskott,

resultatet konsekvensandras i linje med ovanstaende yrkanden och hdjs
darmed med 16,3 miljoner kronor.

Magnus Ahlqvist (V) yrkar att ordet "tillfalligt" tas bort fran beslutssats tva och tre i
kommunstyrelsens forslag till beslut och bifall till Jesper Englundhs (S) yrkande.

Anders Wikman (NE) yrkar bifall till Jesper Englundhs (S) yrkande och Magnus
Ahlqvists (V) andringsyrkande.

Tomas Radkvist (MP) yrkar att beslutssats fyra i kommunstyrelsens forslag till
beslut ska tas bort.
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= EN KOP'NGS Protokollsutdrag 4 (10)
KOM M U N Sammantradesdatum

2022-09-19

Kommunfullmaktige

Peter Book (M) yrkar avslag till Tomas Radkvist (MP) yrkande.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns ett férslag till beslut pa beslutssats 1 och
beslutssats 3 i kommunstyrelsens forslag, tva olika forslag till beslut pa beslutssats
2 i kommunstyrelsens férslag samt tre olika férslag till beslut pa beslutssats 4 i
kommunstyrelsens forslag. Utdver detta finns ett andringsyrkande i beslutssats 2
och 3 i kommunstyrelsens forslag.

Ordférande fragar om kommunfullmaktige kan ta varje beslutssats var fér sig med
tillhdrande andringsyrkande och finner att kommunfullmaktige hanterar arendet sa.

Beslutssats 1
Ordférande fragar om kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag att:

- Budgeten for 2022 revideras genom att intdkterna fér skatter, bidrag och
utjamning héjs med 85,1 miljoner kronor, fran 3039,4 miljoner kronor till
3124,5 miljoner kronor, utifran SKR:s senaste skatteunderlagsprognos
(cirkular 22:15). Daremot kvarstar resultatmalet pa 2,5 procent, soliditet pa
= 25 procent samt sjalvfinansieringsgrad pa = 50 procent.

Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar sa.

Beslutssats 2
Ordforande fragar forst kommunfullmaktige om ordet "tillfalligt” ska tas bort eller
finnas kvar i beslutspunkten och finner att ordet tas bort.

Ordforande fragar darefter om kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag att:

- Budgeten for 2022 revideras genom att vard- och omsorgsnamndens
budgetram hgjs tillfalligt med 24,0 miljoner kronor.

eller i enlighet med Jesper Englundhs (S) yrkande att:

- Budgeten fér 2022 revideras genom att vard- och omsorgsnamndens
budgetram héjs med 30,7 miljoner kronor for att tdcka underskottet samt
ateroppna traffpunkterna, det vill sdga, ateranstalla aktivitetsledare.

Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Jesper Englundhs
(S) yrkande.
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Votering begars och ska genomféras.

Ordférande meddelar féljande voteringsordning:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens férslag till beslut.
NEJ-rost for bifall till Jesper Englundhs (S) yrkande:

Namn JA-rost NEJ-rost

Avstar

Bitte Myrsell (M)

Robert Haijlen (M)

Peter Book (M)

Ritva Sunnana-Ericson (M)

Jan Hannebo (M)

Magnus Johansson (M)

Pernilla Astrém (M)

Ulrika Ornbrant (C)

Elisabeth Norman (C)

Monica Hallgren (C)

Magnus Hellmark (C)

Jan Fredriksson (C)

Lars Olsson (C)

Jenny Gavelin (L)

Svante Forslund (L)

Bo Reinholdsson (KD)

Kristina Eriksson (KD)

Kenneth Hallbom (MP)

x| X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X X X X

Tomas Radkvist (MP)

Jesper Englundh (S) X

Linda Johansson (S) X

Mats Keijser (S) X

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunfullmaktige

Solweig Sundblad (S)

Sverre Ahlbom (S)

Solweig Eklund (S)

Hans Olsson (S)

Marie Ekberg (S)

Asa Andersson (S)

Alija Abdijevic (S)

Johan Engwall (S)

Ros-Mari Baléw (S)

Anders Wikman (NE)

Ingvar Magnusson (NE)

Agneta von Schoting (NE)

Johnny Karlsson (NE)

Kim Jamsa (NE)

Magnus Ahlgvist (V)

X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X X

Britta Dalved (V)

Anders Lindén (SD)

Kristjan Valdimarsson (SD)

Lars Jansson (SD)

Alice Fors Jansson (SD)

Peter Ring (SD)

Barbara Ciolek (SD)

Ronny Holmberg (SD)

Oscar Widman (M)

x| X| X| X| X| X| X| X| X

Monica Avas (M)

Rolf Carlsson (S) X

Antal: 28 20 0

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2022-09-19

Kommunfullmaktige

Ordfdrande finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut gallande punkt 2.

Beslutats 3
Ordférande fragar forst kommunfullmaktige om ordet tillfalligt” ska tas bort eller
finnas kvar i beslutspunkten och finner att ordet tas bort.

Ordférande fragar darefter om kommunfullmaktige ska besluta i enlighet med
kommunstyrelsens forslag att:

- Budgeten for 2022 revideras genom att tekniska namndens budgetram
hojs tillfalligt med 28,7 miljoner kronor.

Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar sa.

Beslutats 4
Ordférande fragar forst kommunfullmaktige om beslutspunkten ska utga eller inte
och finner att beslutssatsen ska vara kvar.

Ordférande fragar darefter om kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag att:

- Budgeten for 2022 utdkas ej for utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden.
eller i enlighet med Jesper Englundhs (S) yrkande:

- Budgeten for 2022 revideras genom att utbildnings- och
arbetsmarknadsnamndens budgetram hojs med 9,4 miljoner kronor for att
tacka underskott,

Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med Jesper Englundhs
(S) yrkande.

Votering begars och ska genomféras.

Ordférande meddelar féljande voteringsordning:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
NEJ-rést for bifall till Jesper Englundhs (S) yrkande:

Namn JA-rost NEJ-rost Avstar
Bitte Myrsell (M) X
Robert Haijlen (M) X

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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2022-09-19

CLLLY
% ENKOPINGS Protokollsutdrag 8 (10)

Kommunfullmaktige

Peter Book (M)

Ritva Sunnana-Ericson (M)

Jan Hannebo (M)

Magnus Johansson (M)

Pernilla Astrém (M)

Ulrika Ornbrant (C)

Elisabeth Norman (C)

Monica Hallgren (C)

Magnus Hellmark (C)

Jan Fredriksson (C)

Lars Olsson (C)

Jenny Gavelin (L)

Svante Forslund (L)

Bo Reinholdsson (KD)

Kristina Eriksson (KD)

Kenneth Hallbom (MP)

x| X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X X X

Tomas Radkvist (MP)

Jesper Englundh (S)

Linda Johansson (S)

Mats Keijser (S)

Solweig Sundblad (S)

Sverre Ahlbom (S)

Solweig Eklund (S)

Hans Olsson (S)

Marie Ekberg (S)

Asa Andersson (S)

X X X| X| X| X| X| X| X X

Alija Abdijevic (S)

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



KOMM U N Sammantradesdatum

2022-09-19

CLLLY
% ENKOPINGS Protokollsutdrag 9 (10)

Kommunfullmaktige

Johan Engwall (S)

Ros-Mari Balow (S)

Anders Wikman (NE)

Ingvar Magnusson (NE)

Agneta von Schoting (NE)

Johnny Karlsson (NE)

Kim Jamsa (NE)

Magnus Ahlgvist (V)

X X X X| X| X| X| X| X

Britta Dalved (V)

Anders Lindén (SD)

Kristjan Valdimarsson (SD)

Lars Jansson (SD)

Alice Fors Jansson (SD)

Peter Ring (SD)

Barbara Ciolek (SD)

Ronny Holmberg (SD)

Oscar Widman (M)

x| X X| X| X| X| X| X| X

Monica Avas (M)

Rolf Carlsson (S) X

Antal: 28 20 0

Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar i enlighet med
kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2022-08-30, § 139
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-06-29
Protokollsutdrag, 2022-06-15, § 68, VON2021/163
Protokollsutdrag, 2022-06-15, §, 65, TF2021/1036
Protokollsutdrag, 2022-06-15, § 116, UAN2022/789

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunfullmaktige

Beslutet skickas till:

Kommunens fortroendevalda revisorer, for kAnnedom
Tekniska namnden, for kAnnedom

Socialnamnden, for kAnnedom

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, fér kdnnedom
Vard- och omsorgsnamnden, fér kdnnedom

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



Protokollsutdrag 1(5)

Sammantradesdatum
2022-04-19

Kommunfullmaktige

Paragraf 62 Arendenummer KS2021/916
Begaran om utdokad budget 2022 till socialnamnden

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. avsla socialnamndens begaran om en utdkad budgetram med 9,3 miljoner
kronor for 2022.

2. ge socialnamnden i uppdrag att aterkomma med en ny begaran om utékad
budgetram for 2022 efter att namndens utredning om volymer ar
fardigstalld.

Reservationer

Jesper Englundh (S), Linda Johansson (S), Mats Keijser (S), Solweig Sundblad
(S), Sverre Ahlbom (S), Solweig Eklund (S), Hans Olsson (S), Marie Ekberg (S),
Asa Andersson (S), Alija Abdijevic (S), Johan Engwall (S) och Ros-Marie Baléw (S)
reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkandet.

Anders Wikman (NE), Ingvar Magnusson (NE), Kim Jamsa (NE), Marin Ancons
(NE), Thomas Ekblom (NE) reserverar sig mot beslutet till forman fér eget yrkande.

Magnus Ahlqvist (V) och Lawrence Bishop (V) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Sammanfattning

| december 2021 inkom socialndmnden med en begéran till kommunstyrelsen om
utékad budgetram med 9,3 miljoner kronor fér 2022 (SN2021/51). | arendet
beskrivs bakgrunden till begaran och konsekvenserna om ndmnden inte tilldelas
en O0kad budgetram. Eftersom begaran overstiger 25 prisbasbelopp ankommer det
pa kommunfullmaktige att besluta om den.

Som beskrivs i socialnamndens arende har forvaltningen sedan 2019 arbetat med
att minska den externt kdpta varden (externa volymer) for att istallet erbjuda
insatser inom den egna varden (interna volymer), vilket bedoms som mer
kostnadseffektivt.

| kommunens resursfordelningsmodell raknas socialndmndens budget om varje ar
baserat pa 6kade eller minskade externa volymer som forvaltningen lamnat. De
interna volymerna har daremot inte ingatt i omrakningen av volymer utan har skett
genom askande av sa kallade strukturkostnader, det vill sdga personella tjianster.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



~ EN KOPl NG S Protokollsutdrag
KOM M U N Sammantradesdatum

2022-04-19

Kommunfullmaktige

Det ar darmed sannolikt att socialnamndens budget inte har kompenserats fullt ut
for antalet 6kade interna volymer sedan 2019.

Ett avslag pa socialnamndens begaran sker i vantan pa att socialndmnden goér en
kartldggning och analys av antalet interna volymerna och kostnad per intern volym.
For narvarande ar det svart att ta stallning till socialnamndens begaran om utdkad
budget da underlagen ar ofullstdndiga. Denna utredning paverkar inte bara budget
2022 utan aven budget for kommande ar.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2022-03-22, § 66
Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2022-03-08, § 44
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-03-01
Protokollsutdrag, socialnamndens arbetsutskott, 2021-12-20, § 337
Socialférvaltningens missiv, SN2021/51, 2021-12-20

Yrkanden
Peter Book (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Anders Wikman (NE) yrkar i férsta hand att socialnamndens budget for 2022
utdkas med 9,3 miljoner kronor samt att resultat och resultatmal i kommunens
budget for 2022 revideras med motsvarande belopp.

| andra hand yrkar Anders Wikman (NE) att socialnamnden far éverskrida sin
budget 2022 med samma belopp, det vill saga med 9,3 miljoner samt att resultat
och resultatmal i kommunens budget for 2022 revideras med motsvarande belopp.

Magnus Ahlqvist (V) yrkar bifall till Anders Wikmans (NE) yrkanden.
Jesper Englundh (S) yrkar bifall till Anders Wikmans (NE) yrkanden.

Anders Lindén (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsgang
Ordforande fragar om kommunfullmaktige kan ta varje punkt for sig och finner att
kommunfullmaktige hanterar drendet sa.

Ordférande fragar forst om kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens
forslag gallande punkt ett eller enligt Anders Wikmans (NE) férstahandsyrkande.
Ordférande finner att kommunfullmaktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Sammantradesdatum

2022-04-19

Kommunfullmaktige

3(9)

Votering begars och ska genomféras.

Ordférande meddelar féljande voteringsordning: JA-rdst for bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut. NEJ-rost for bifall till Anders Wikmans forsta-

hands yrkande.

Namn

JA-rost

NEJ-rost

Avstar

Bitte Myrsell (M)

Mats Flodin (M)

Peter Book (M)

Marta Wassman (M)

Yvonne Bromée (M)

Magnus Johansson (M)

Christer Nystrom (M)

Pernilla Astrém (M)

Staffan Karlsson (M)

Ulrika Ornbrant (C)

Elisabeth Norman (C)

Rebecka Lindstrom (C)

Urban Wahlberg (C)

Jan Fredriksson (C)

Susanna Gerhard (C)

Jenny Gavelin (L)

Svante Forslund (L)

Henrik Lindberg (KD)

Kenneth Hallbom (MP)

Tomas Radqvist (MP)

x| X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X X X X| X

Jesper Englundh (S)

Linda Johansson (S)

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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2022-04-19

Kommunfullmaktige

4(5)

Matz Keijser (S)

Solweig Sundblad (S)

Sverre Ahlbom (S)

Solweig Eklund (S)

Hans Olsson (S)

Marie Ekberg (S)

Asa Andersson (S)

Alija Abdijevic (S)

Johan Engwall (S)

Ros-Marie Baléw (S)

Anders Wikman (NE)

Ingvar Magnusson (NE)

Martin Ancons (NE)

Thomas Ekblom (NE)

Kim Jamsa (NE)

Magnus Ahlgvist (V)

Lawrence Bishop (V)

X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X X

Anders Lindén (SD)

Kristjan Valdimarsson (SD)

Benjamin Albertsson (SD)

Lars Jansson (SD)

Alice Fors Jansson (SD)

Angelika Bergfeldt (SD)

Barbara Ciolek (SD)

Ronny Holmberg (SD)

Oscar Widman (M)

Eleonora Stalenhag (M)

x| X X| X| X| X| X| X| X| X

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Sammantradesdatum
2022-04-19

Kommunfullmaktige

Rolf Carlsson (S)

Antal:

31

19 1

Ordfdrande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt kommunstyrelsens forslag

till beslut gallande punkt ett.

Ordférande fragar darefter om kommunfullmaktige avslar eller bifaller Anders
Wikmans (NE) andrahandsyrkande och finner att kommunfullmaktige avslar

yrkandet.

Ordférande fragar om kommunfullmaktige beslutar i enligt kommunstyrelsens
forslag gallande punkt tva och finner att kommunfullmaktige beslutar sa.

Beslutet skickas till:

Socialnamnden

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



EN KOPlNGS Missiv Arendenummer
KOMMUN 2021-12-20 SN 2021/51

Socialférvaltningen

Kenny Jonsson

0171-625336

Kenny.jonsson@enkoping.se

Budget 2022
Socialnamnden foreslas besluta

Att socialnamnden till kommunstyrelsen begar en utdkning av tilldelad
budgetram for 2022 med 9,3 miljoner kronor.

Beskrivning av drendet

| samband med socialndmndens mote den 14 december dar socialférvaltningen
redogjorde for 2022 ars detaljbudget och dar namnden fick ta del av
utmaningarna med att fa en budget i balans gav namnden i uppdrag till
forvaltningen att redogora for vilka konsekvenser detta skulle innebara.

Sedan 2019 har ett arbete pagatt for att minska den externt kdpta varden och
istallet erbjuda insatser inom den egna 6ppenvarden. Egen 6ppenvard innebar
att forvaltningen med egna personalresurser erbjuder insatser for individerna
vilket gor att individen kan fortsatta att bo kvar hemma och att namnden
darmed undviker kdp av extern vardplats. Socialnamnden har under 2021 haft
stora utmaningar att moéta ett kraftigt okat inflode av valdsutsatta individer i
behov av insatser.

Det kraftigt 6kade inflodet under 2021 har inneburit att de egna resurserna inte
varit tillrackliga och socialnédmnden har varit tvungen att, utdver de insatser som
erbjudits inom den egna 6ppenvarden, dessutom tvingats kdpa in extern vard i
en hogre utstrackning an tidigare. Samtidigt har ocksa dygnskostnaderna for
den externt kdpta varden 6kat markant.

Parallellt med detta pagar ocksa ett arbete for att korta ner utredningstiden da
socialnamnden fatt kritik fran IVO (Inspektionen fér vard och omsorg) da
utredningstider inte har hallits inom de tidsramar som enligt lag skall hallas.

Under storre delen av 2021 har rekrytering pagatt for att motverka behovet av
externt kopt vard samt for att minska utredningstiderna. Da det dr svart att
rekrytera medarbetare med ratt kompetens ar forvaltningen annu inte i fas med
tillrdcklig bemanning for att mota aktuellt behov. Bedémningen ar att ratt antal

1(3)

Postadress
Enkopings kommun
745 80 Enkoping

Besoksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
Kallgatan 4-6 0171-62 50 00 330417-7 www.enkoping.se
Telefax Org.nr E-post

212000-0282 socialforvaltning@enkoping.se
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medarbetare inte kommer vara pa plats férran januari-februari 2022. Detta har
gjort att forvaltningen under 2021 varit tvungen att anlita konsulter for att
hantera det 0kade antalet utredningar. Da rekryteringsldaget bedéms osakert
finns risk att konsulter kommer att kravas aven under 2022 for att klara de
uppdrag som aligger socialndmnden.

Forvaltningen har under 2021 pavisat en sjunkande sjukfranvaro vilket delvis
kan bero pa en minskad belastning genom att fler medarbetare och konsulter
anlitats och antal drenden per medarbetare darmed minskat.

Den tilldelade budgetramen for 2022 har férdelats i en detaljbudget utifran de
behov socialndamnden ser for respektive verksamhet. For att na en budget i
balans kravs effektiviseringar motsvarande 13,4 miljoner kronor. Den storsta
effektiviseringen behover ske genom minskade kostnader for personal
motsvarande 9,3 miljoner kronor, vilket ar ca 16 arsarbetare.

Ekonomiskt bistand behoéver minska med 4,1 miljoner kronor. Olika aktiviteter
pagar for att fran forvaltningens sida sakra ratt hantering i denna verksamhet.
Bland annat har under hosten 2021 ett utredningsteam rekryterats for att
motverka de 6kande forsorjningsstodskostnaderna. Under férutsattning att
kommunen som helhet tar krafttag i arbetet med att erbjuda individer effektiva
arbetsmarknadsinsatser som leder till en 6kad formaga till egen forsorjning ser
namnden att denna kostnad skulle kunna minska ytterligare och en budget i
balans nas for denna verksamhet.

Socialforvaltningens bedomning

Socialforvaltningen bedémer att de effektiviseringar, gallande personal som
beskrivs ovan skulle fa motsatt effekt da minskade personalresurser skulle leda
till att forvaltningen inte kommer kunna ha ett utredningsteam for att minska
kostnader for ekonomiskt bistand.

Insatser inom den egna dppenvarden kommer inte heller kunna erbjudas och
istdllet kommer externt kdpta vardinsatser kravas vilket i sin tur leder till 0kade
vardkostnader istallet for minskade kostnader som ar avsikten med
effektiviseringen.

Exempelvis sa ar kostnaden for en individ inom den egna 6ppenvarden tva till
tre personalresurser och dessa personalresurser kan samtidigt arbeta med fyra
individer. Detta ger en kostnad pa ca 100 000-150 000kr/manad.
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Motsvarande kostnad for externt kopt vard for fyra individer ar ca 400 000kr/
manad.

Kostnad for utredning av ett familjesystem (en férdlder och fyra barn) i egen regi
kostar tva till tre personalresurser och dessa personalresurser kan samtidigt
arbeta med tre familjesystem. Ca 100 000-150 000kr/manad.

Motsvarande kostnad for externa utredningshem for tre familjesystem ar ca

1 400 000kr/manad.

Socialférvaltningen gor ocksa bedémningen att effektivisering av
personalresurser i det ldage som just nu rader, med kontinuerligt 6kat inflode av
mycket komplexa drenden ocksa skulle kunna ge 6kad sjukfranvaro och 6kad
personalomsattning. Detta i sin tur skulle pa ett betydande satt dventyra
namndens majlighet att kunna leverera det som forvantas utifran gallande
lagstiftning.

Kenny Jonsson
Administrativ chef
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KOMMUN Sammantradesdatum

2022-10-24

Socialnamnden

Paragraf 146 Arendenummer SN2022/174
Begéaran om tillaggsbudget for 2022 till Socialndmnden

Beslut
Socialnamnden beslutar att begéra 31,1 miljoner kronor i tillaggsbudget for 2022

av Kommunstyrelsen. Beloppet motsvarar namndens prognosticerade underskott
for aret.

Beskrivning av drendet

I december 2021 iamnade sociaindmnden in en begaran till kommunstyrelsen om
utdkad budgetram med 9,3 miljoner kronor f6r 2022 (SN2021/51).
Kommunstyrelsen beslutade (KS 2021/916) att ge socialndmnden i uppdrag att
aterkomma med en ny begdran om utdkad budgetram fér 2022 efter att ndmndens
utredning om volymer ar fardigstalld.

Vid sitt sammantrade den 12 september 2022 behandlade socialnamnden
tertialrapport avseende perioden januari-augusti. Férvaltningen redovisade ett
underskott i férhallande till budget med en prognos pa heléret motsvarande 31,1
miljoner kronor. Néamnden beslutade att godkénna rapporten samt att informera
Kommunstyrelsen om det prognosticerade underskottet.

| den av férvaltningen uppréttade tertialrapporten framkommer att vissa poster i
namndens budget visar en positiv utveckling medans andra delar haft fortsatt
Gkade kostnader under aret. De kostnader som sérskilt sticker ut i férhallande till
budget ar;

o Skyddade boenden. Antalet valdsutsatta har dkat under aret vilket i sin tur
lett till att behovet av kop av platser i skyddade boenden ocksa 6kat. Flera
kommuner ser en &kning av véldsutsatta som sdker stéd av kommunens
socialtjanster. Férvaltningen ser fram emot en nationell studie med
antaganden som kan vara till nytta for det fortsatta arbetet. Tills denna
finns ar férvaltningens egen beddémning att pandemins effekter tillsammans
med en 6kad kunskap och medvetenhet i samhaéliet om att det finns hjalp
att fa for valdsutsatta har bidragit till att fler séker hjalp.

* Konsulter. Som en féljd av vakanser och bristande underlag vid
annonsering har forvaltningen behovt kdpa socionomkonsulter. Nu
gallande lagstiftning stipulerar krav pa socionomkompetens vid
handléggning och beslutsfattande rérande barn och ungdomar vilket
bidragit till att socionomer ar en bristvara i manga kommuner.

Justerarnas signaturer i P Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
&
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Socialnamnden

Forvaltningen har ocksa behovt kopa konsulter for stod med att skapa en
ny modell f6r budgetansvar och uppféljning.

s Vardkostnader fér barn och unga. Fler barn och ungdomar &n
budgeterat har haft behov av att fa vard utanfor det egna hemmet. Antalet
inkommande &arenden till socialférvaltningen har 6kat och genom det ocksa
fler barn som placeras vid HVB eller i familjghem.

Ekonomisk sammanstilining 6ver yrkad tilliggsbudget, 31,1 miljoner kronor

Volym, Volym, Volym,

MSEK budget prognos nyckel
Tillaggsbudget, totalt behov -31,1
Varav,
Ekonomiskt bistand, (flykting) 1,9 43 22 Hushall
Ovrig vuxenvard (ef missbruk) -6,4 7 13 Arsplacering
Familjehem f6r bam (konsulentstddda) -7.3 6 15 Arsplaceri ng
Institutionsvard bam -58 15 20  Arsplacering
Institutionsvard, dndrad mix lag- och hogkostnadsplaceringar * -0,6 - - -
Delsumma - volymféréndring -18,3
Ny volym - Mottagning -1,1 - 2174  Infldde
Ny volym - Utredning bam -3,5 - 1623 Inflode
Ny volym - Utredning vuxen 34 - 506  Inflode
Ny volym - Samhalisvard bam -07 - 109  Infldde
Ny volym - Ekonomiskt bistand -1,2 - 501 Hushall
Delsumma - Personalbehov -9,9
Ensamkomna flyktingbam -1,3 = = -
Merkostnad konsuiter 2,9 - - -
Ovriga verksamheter 1,2 - - -
Delsumma - évrigt -2,9

" avser bade bam och vuxenvard

Som en del av padgaende utredning kring verksamhetsuppféljning inom
Socialforvaltningen har personalkostnader inom verksamheter som tidigare
redovisats som gemensamma (Gemensam OH SN) inom samma verksamhetskod
brutits ut och volymsatts. Dessa kostnader har alltsa inte tidigare varit
volymuppraknade. Genom att volymupprakna dessa kostnader blir det en tydligare
koppling mellan Socialférvaltningens bemanningsbehov i férhallande till
kommunmedborgarnas behov.

Personalkostnader for verksamheter som volymsatts &r

¢ Mottagningen

e Utredning barn

e Utredning vuxen

e Samhalisvard barn och ungdom
e Ekonomiskt bistand (personal)

Justerarnas signaturer Intygas att kopian dverensstdmmer med originalet
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KOMMUN Sammantradesdatum

2022-10-24

Socialndmnden

Socialférvaltningens bedémning

Under 2022 har férvaltningen arbetat med att skapa en struktur fér analys och
uppfljining med mélet att fran 2023 och framat kunna ge valgrundade underlag till
namnd och kommunledning. Arbetet syftar ocksa4 till att ge ansvarig chef stéd i att
styra och analysera sina verksamheter. Férvaltningens bedémning &r att malet
kommer att uppnds och att férvaltningen har kommit langt i att strukturera de olika
kostnader och poster som finns som en del av verksamheten. Vidare menar
forvaltningen att det nu pagaende arbetet vasentligt kommer att underlatta for
namnden att framgent lamna in volymuppgifter och analyser i RFM
(Resursférdelningsmodellen).

Det arbete som ovan beskrivs &r detsamma som den utredning som
Kommunstyrelsen asyftar. Férvaltningen beddmer att det aterstar en del arbete
fram till december men anser att man kommit s& pass langt att det med visshet gar
att saga att det fran 2023 kommer att vara mojligt att ha en forbattrad struktur for
uppfoljning.

Kopia till:
Kommunfullméaktige

Justerarnas signaturer Intygas att kopian dverensstammer med originalet

Lz
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