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Remiss Forslag till andringsbudget 2023 och plan 2024
- 2025 samt forslag till reviderade formuleringar i
kommunstyrelsens reglemente

Forslag till beslut

Forslag till namnden
Upplevelsendmnden antar férvaltningens forslag till yttrande som sitt eget och
lamnar 6ver det till kommunstyrelsen for vidare hantering.

Beskrivning av arendet

I kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025
(KS2022/321) har kommunstyrelsen fatt ett antal riktade uppdrag. Ett av dessa
uppdrag ar att frigéra resurser genom effektivisering. Effektiviseringen ska ge
vinster som motsvarar det belopp som finns under centrala poster motsvarande
55,4 miljoner kronor. Vid behov fattas politiska beslut i respektive ndmnd. Arbetet
ska i ett forsta skede ge underlag for beslut om en andringsbudget pa
fullméktigesammantradet senast i juni 2023.

Pa uppdrag av kommundirektéren har ekonomichefen tagit fram en handlingsplan
med forslag till effektiviseringsatgarder motsvarande 100 miljoner kronor for
perioden 2023-2025.

Foreslagna effektiviseringsatgarder skulle innebara en ramjustering for
upplevelsenamnden med 3,1 miljoner kronor ar 2023, 3,0 miljoner kronor ar 2024
och 10,0 miljoner kronor ar 2025.
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Forslag ramjusteringar upplevelsenamnden (Tkr) |2023|2024 | 2025 | Totalt
nvestering tas i drift senare under aret 3n planerat |1 100 1100
Leasingkostnader maskiner, inventarier och textilier 170 170
Kostnader for konsulter inom administration,
utredning och projektledning 80 27 107
Kommunikatérer 250| 405 695
Ekonomifunktionen 1443(2021 3 464
Lokalsamordnare 521 521
loar bla farskjuten tidplan 10 000( 10 000
3083|2974(10 000|16 057

Upplevelsenamnden har nu getts mdojlighet att yttra sig éver forslag till
andringsbudget 2023 och plan 2024-2025 i de delar som berér namndens
verksamhet och ekonomi och forslag till reviderade formuleringar i
kommunstyrelsens reglemente senast den 28 april 2023, KS beslut 2023-04-11
§88.

Foljande forslag pa atgarder beror upplevelsenamnden:

- Investeringar
Kommunen har flera storre investeringsprojekt planerade under de kommande tre

aren. Nar investeringsprojekten avslutas paverkas driftsbudgeten i form av bland
annat 6kade amorteringskostnader, rantekostnader och driftskostnader. Ett satt att
minska paverkan pa driftsbudgeten ar att jdmna ut investeringar mellan aren, vilket
leder till lagre lanebehov och darmed lagre rantekostnader. Ett annat satt ar att ta
investeringen i bruk senare under aret an vad som budgeterats. Darmed forskjuts
drifts-, amorterings- och rantekostnader och ett tillfalligt 6verskott uppstar.

- Minskade kostnader fér leasing och konsulttjanster
Leasing kan vara en mer kostsam finansiering an att kdpa varan eller tjansten.
Forslaget ar att minska ndmndernas budget genom att se éver och avsluta

leasingavtal som inte ar IldGnsamma. Kostnader for konsulter inom administration,
utredning och projektledning foreslas minska.

- Centralisering av tjanster

Funktionerna kommunikation, ekonomi och lokalsamordning foreslas centraliseras
till kommunledningsférvaltningen for att minska kostnaderna, skapa effektivare
arbetssatt och minska sarbarheten. Detta innebar en flytt av budgetmedel mellan
tva organisatoriska enheter.
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Upplevelseforvaltningens forslag till yttrande

Sammanfattning

En budget i balans, effektiva arbetssatt och minskad sarbarhet ar viktigt. De
foreslagna tillfalliga effektiviseringarna som galler investeringar gar att genomféra.
Minskade driftskostnader pa utpekade konton och ramflytt av tjanster kommer, om
det genomférs, att innebara en besparing pa upplevelsenamndens
karnverksamhet.

Forslaget till effektiviseringsatgarder har delvis tagits fram genom schablon vilket
innebar en faktisk besparing for upplevelsendmnden pa totalt 0,6 miljoner kronor.
Det motsvarar en tjanst. Fdrvaltningens beddmning ar att kostnader for leasing
och konsulttjanster motsvarande 0,3 miljoner kronor inte kommer kunna minskas
inom foéreslaget omrade utan kommer istéllet behdva tas fran namndens
karnverksamhet. Forvaltningens bedémning ar att foreslagen ramflytt for
centralisering av vissa tjanster ar for hogt réknad med 0,3 miljoner kronor och att
de faktiska I6nekostnaderna ska utgora foreslagen ramflytt.

Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2023

Investeringar som ger minskad drift

Investering Korsangsfaltet

For perioden 2023-2027 har projektkalkyler uppdaterats for investeringar.
Foérandringen av investeringsplanen 2023-2027 medfér att driftskostnaderna
minskar under 2023. Férandringen av driftskostnaderna fér 2024 och framat
hanteras i ordinarie budgetprocess for budget 2024 med plan 2025-2026. |
andringsbudgeten minskas driftskostnaderna med 1,1 miljoner kronor under 2023
fér upplevelsenamnden.

Upplevelsendmndens besparing avser investeringen omkladningsrum
korséngsféltet. | och med att tidplanen fér denna investering har forskjutit minskas
driftskostnaden, som i huvudsak bestér av hyreskostnad, med 1,1 miljoner kronor
under 2023. Detta var ként redan vid budgetldggningen fér 2023 och é&r avsatt
sarskilt i upplevelsendmndens budget. Darmed &r upplevelseférvaltningens
bedbémning att atgarden &r genomférbar och medfér en tillfallig besparing fér
2023.

Leasingkostnader

Effektiviseringsforslaget ar beraknad pa att leasingkostnaderna av maskiner,
inventarier och textiler (exkl. fordon och IT-utrustning) ska minska permanent med
cirka 30 procent i kommunen ar 2023. Namndernas budgetramar foreslas minska
baserat pa utfallet av leasingkostnader fran foregaende ar vilket for
upplevelsenamndens del ar beraknat till 0,17 miljoner kronor.
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Upplevelsenamndens leasingkostnader omfattar framst publik verksamhet som
entrémattor, frotté for besOkare i Pepparrotsbadet, museets samlingsregister,
kortlasare for betalning, trygghetslarm och staddmaskin i idrottshuset dar
personalen sjalva stadar.

Upplevelseférvaltningens bedémning &r att det inte &r mdéjligt att minska
leasingkostnaderna med 30 procent. Alla leasingavtal kommer att ses 6ver och
bedbémas for att om mdjligt minska kostnaderna. Dock har nyligen en éversyn
gjorts av kostnaderna. Beloppet kommer att behéva hanteras genom andra
budgetposter. Upplevelseférvaltningen bedémer att den féreslagna
effektiviseringen istéllet kommer att innebédra en besparing pa
upplevelsenémndens kérnverksamhet.

Konsultkostnader

Effektiviseringsforslaget innebar att budgeten for konsultkostnader inom
administration, utredning och projektledning ska minskas permanent med 40
procent under perioden 2023-2024. Namndernas budgetramar foreslas minska
baserat pa utfallet av konsultkostnader fran féregaende ar, vilket for
upplevelsenamnden ar beraknat till 0,08 miljoner kronor ar 2023 och 0,027 miljoner
kronor ar 2024.

Upplevelsenamndens konsultkostnader bestar framst av intern debitering till
samhallsbyggnadsférvaltningen for parkguidning och fornvard. Kostnaden for
fornvard tacks av ett bidrag pa motsvarande belopp. De externa kostnaderna for
konsulter uppgar till 0,1 miljoner kronor i nAmndens budget for 2023 och omfattar
klimatkontroll for museets samlingar, fornvard av hallristningar, miljérevision,
framtagande av turistkarta samt berékning av bidrag till studieférbunden.

Bedbmningen &r att det inte &r maojligt att minska konsultkostnaderna med 40
procent. Merparten av de konsultkostnader ndmnden har avser
specialistkompetenser som inte gar att minska och déar konsekvensen vid
besparing blir att exempelvis kulturvdrden kan ga férlorade.
Upplevelseférvaltningen bedémer att den féreslagna effektiviseringen istéllet
kommer att innebéra en besparing pé upplevelsendmndens kdrnverksamhet.

Centralisering av kommunikationsfunktionen

Forslaget innebar en permanent ramjustering i budgeten motsvarande
personalkostnader fran namnderna till kommunstyrelsen for perioden augusti-
december 2023 och helar fran 2024. | berakningen av personalkostnader ingar 16n,
semesterersattning, l6nedkning, PO-palagg, dator, telefon, friskvard,
kompetensutveckling samt planeringsdagar.

Upplevelseférvaltningens bedémning é&r att ramjusteringen r genomférbar.
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Centralisering av ekonomifunktionen

Forslaget innebar en permanent ramjustering i budgeten motsvarande
personalkostnader fran namnderna till kommunstyrelsen for perioden augusti-
december 2023 och helar fran 2024. | berakningen av personalkostnader ingar 16n,
semesterersattning, l6nedkning, PO-palagg, dator, telefon, friskvard,
kompetensutveckling samt planeringsdagar.

Under 2021 gjorde upplevelseforvaltningen en omorganisation genom att samla
arbetsuppgifter inom ekonomiadministration och motsvarande budgetmedel i den
centrala staben. En administrativ tjanst flyttades darmed fran verksamheten idrott
och fritid till staben. Denna tjanst finns nu placerad i en centraliserad
ekonomifunktion i férvaltningens stab och fungerar som ett verksamhetsnara
administrativt stdd ut i forvaltningen. Den organisation som upplevelseforvaltningen
valt skiljer sig fran hur arbetet med I6pande ekonomiadministration sker i andra
forvaltningar, dar administrativ personal ute i organisationen hanterar liknande
arbetsuppgifter.

Upplevelseférvaltningens bedémning &r att den nu féreslagna centraliseringen av
ekonomifunktionen kan komma att innebdéra att upplevelseférvaltningen tappar
administrativt stéd i verksamheterna och att férvaltningen dérfér kan komma att
behéva rekrytera personal for att ersétta denna administrativa funktion.

Beddmningen é&r dven att féreslagen ramflytt ska minska med 0,15 miljoner kronor
da den faktiska I6nekostnaden &r lagre. Upplevelseférvaltningen féreslar att de
faktiska I6nekostnaderna ska utgéra féreslagen ramflytt.

Den kostnad som avser ekonom inom fastighet som ingar i internhyran har
upplevelseférvaltningen inget att invdnda emot. Det géller under forutséttning att
den justeras pa motsvarande sétt i internhyresmodellen med minskat administrativt
paslag pa hyrorna.

Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2024

Centralisering av lokalsamordnare

Foreslagen centraliseringen innebar att budgetram for procentuell del av
lokalsamordnare kommer flyttas éver till samhallsbyggnadsférvaltningen fran och
med 1 januari 2024. | berakningen av personalkostnader ingar 16n,
semesterersattning, lonedkning, PO-palagg, dator, telefon, friskvard,
kompetensutveckling samt planeringsdagar.

Upplevelseforvaltningen har en kombinerad tjanst fordelad pa 60 procent
projektledare och 40 procent lokalsamordnare. | forslaget foreslas en ramflytt pa
0,52 miljoner kronor for 2024.
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Upplevelseférvaltningens bedémning &r att de faktiska Iénekostnaderna fér 40
procent lokalsamordnare ska utgéra féreslagen ramflytt. Det innebér att ramflytten
ska minska med 0,15 miljoner kronor da den faktiska I6nekostnaden motsvarande
40 procents tjdnst ar lagre. Upplevelseférvaltningen féreslar att de faktiska
I6nekostnaderna ska utgdra féreslagen ramfiytt.

Effektiviseringsatgirder som foreslas att paboérjas under 2025

Jamna ut investeringar mellan aren

Investering Joar Bla

| beslutad investeringsplan 2023—2027 ska investeringen for Joar Bla tas i bruk
2025. Utifran reviderad tidplan kommer investeringen av Joar Bla att tas i bruk
2026. Det medfor att driftskostnaden berdknas minska med 10 miljoner kronor for
ar 2025 och att budgeten minskas med motsvarande for ar 2025. Darmed uppstar
en tillféllig besparing ar 2025.

Upplevelseférvaltningens bedémning &r att atgédrden dr genomférbar.
Investeringen omfattar renovering av Joar Bla och en omstélining till kulturhus
Joar.

Forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente
Upplevelseforvaltningen har inget att invanda pa detta forslag.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Svar pa remiss om forslag till andringsbudget 2023 och plan
2024-2025 och forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente
daterad 2023-04-17

Tjansteskrivelse Andringsbudget 2023 och plan 2024-2025 KS2023/114 daterad
2023-03-16

Forslag till andringsbudget 2023 och plan 2024—-2025, remissversion 2 daterad
2023-03-14

Forslag till &ndringar i kommunstyrelsens reglemente, daterad 2023-03-16
Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens sammantrade den 11 april 2023 § 88

Jonas Nystrém Anna Habbe
forvaltningschef tillférordnad stabschef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
Kopia till:

Ks.dia@enkoping.se
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