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Klimatkontrakt 2030

Klimatfrédgan ar var tids stérsta utmaning. En samhdllsutmaning som dr bé&de lokall
och global och samtidigt dmsesidigt férstérkande av andra samhdallsutmaningar
som pd ett fundamentalt satt péverkar samhdllets utveckling och hotar
férutsattningarna for jorden. De arbetssdatt vi hittills anvant for att traditionellt utveckla
vart samhdlle racker inte l&ngre. Vi mdste arbeta pd helt nya satt. Tillsammans
bygger vi en rérelse bland mdanga aktorer i samhaillet for att nd missionen
Klimatneutrala stader 2030 med ett gott liv for alla inom planetens granser.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att n& detta. Det dr ett Idngsiktigt dtagande
som sdkrar ett utvecklat samarbete mellan stéderna och den statliga nivén.
Utgdangspunkten for arbetet dr att ett dkande antal svenska kommuner och
samhdllen samlar en bredd av aktérer och mobiliserar pd ménga nivder — lokalt,
regionalt, nationellt, internationellt — fér att bana vag fér snabbare omstalining

till kimatneutralitet och hdllbarhet i Sverige, Europa och varlden. De stéder och
myndigheter som tillsammans med Viable Cities arbetar med Klimatkontrakt 2030
ar féregdngare som har ambitionen att bana vag foér en bredare omstdlining som
involverar méanga fler.

Klimatkontrakt 2030 &r ett verktyg for att utveckla en mer dndamadilsenlig
samhallsstyrning vilket bendmns som governance. Governance innebdr att mdanga
aktorer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans for att gemensamt gé bortom det
man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga mdl och mission. Det
innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och en
mer natverksbaserad styrning.

Governance syftar pd processen och strukturen fér att styra, leda och reglera en
organisation, ett samhdlle eller ett system. Det handlar om hur beslut tas, hur mandat
och ansvar férdelas, och hur regler och riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det dr en
komplex process som involverar politiska, ekonomiska, tekniska och sociala aspekter
som i sin tur kré&ver samarbete och engagemang frén en bredd av samhdllisaktorer.

Klimmatkontrakt 2030 skapar ett sammanhang som katalysator for nya, innovativa
former av samarbete mellan stéder, ndringsliv, akademi, forskningsinstitut

och civilsamhalle och bidrar dérmed till utvecklad governance. Detta stérker
forutsattningarna att mobilisera och driva en gemensam hdllbar utveckling i en nutid
och ett samhdlle som i allt hégre grad préglas av komplexitet.

Tillsammans bygger vi formdga steg for steg att stalla om snabbare!
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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt ar att 6ka tempot i klimatomstdaliningen i stader
inom ramen fér Agenda 2030 och samtidigt bidra till en fortsatt dterh&dmtning och
utveckling av svensk ekonomi i en tid som prdaglas av flera sammanlédnkade kriser.

Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att hdja ambitionen inom héllbar
stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet ger édven Sverige och
svenska stader goda férutsdttningar att vara internationella foregdngare i
staders klimatomstdlining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och Idngsiktiga
dtaganden om insatser frdn de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommmunens sida.

2. Parter
Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:

* Enkdépings kommun.

« Myndigheterna: Forskningsrdadet for miljo, areella naringar och samhalisbyggande
(Formas), Naturvardsverket, Statens Energimyndighet (Energimyndigheten),
Tillvéxtverket, Trafikverket och Verket for innovationssystem (Vinnova).

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities'.

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

Enkdpings vision dr att vara en inspirerande plats med en livsmiljé dar alla kan
utveckla sitt allra bdsta jag. Sjalvklar livskvalitet, attraktivast i regionen och en hdéllbar
omvdrldsaktor. Visionen innebdr bland annat att kommunen har minsta méjliga
klimatpdverkan pd lokal, regional, nationell och internationell nivé. Det innebdr ocksé
att kommunen driver hdgklassiga klimat- och miljdprojekt och hushdllar med jordens
resurser. H&llbar miljé och energi ingdr som en sjdlvklarhet i allt samhallsbyggande.

Enkdping ska vara bra pd héllbarhetsarbete och visa att vi kan véxa, bli fler och &dndé
minska var miljopdverkan.

'Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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| juni 2019 fattade kommunfullmdaktige beslut om en I&ngsiktig plan for kommunen
mellan dren 2020-2023. Planen sldr fast att allt arbete ska genomsyras

av intentionerna och madlen i Agenda 2030. | den I&ngsiktiga planen har
kommunfullmaktige sarskilt lyft fram vikten av féljande Agenda 2030-mail:

« MAl 3: God hdlsa och vdalbefinnande
* MdAl 4: God utbildning till alla
« MAI T Hallbara stdder och samhdllen

* MdAl13: Bekdmpa klimatférandringarna

| den l&dngsiktiga planen finns bland annat delmdlet att Enkdping ar en klimatsmart,
fossilfri och val fungerande kommun ddr det ér enkelt att ha en hdllbar livsstil och att i
kommunen tar vi ansvar for vdr natur och bidrar till hdllbara miljéer.

Kommunen har ocksd undertecknat hdllbarhetsldften med Iédnsstyrelsen som
spdnner 6ver flera omrdden, bland annat transporter, energi- och effektanvédndning,
fornyelsebar energi och miljomassigt hdllbar samhdallsutveckling. Omrédena
innehdller i sin tur ett antal dtgdrder. Utdver det har Enképing en hdllbarhetspolicy
och i den dversiktliga planeringen lyfts ocksd vikten av en héllbar utveckling med flera
fastslagna strategier.

3.2. Strategi

Kommunorganisationen har inte ensam rddighet dver klimat- och hdllbarhetsfragor
och kan inte av egen kraft genomféra omstaliningen. Arbete kommer att krévas
inom hela kommunkoncernen tillsammans med ndringsliv, akademi, civilsamhalle
och medborgare fér att hitta innovativa arbetssatt och I6sningar pd gemensamma
utmaningar.

Processen for att forbdttra kommunens féormdga inom klimatomrddet ar startad
och vi bygger just nu gemensamt en grund att sté pd. Strategier, mdl, uppfoéljning,
verksamhetsplanering och kopplingarna till de ekonomiska grunderna undersoks.

Enkdpings kommun har ocksd pdborjat och kommer fortsdtta arbeta med att
forbattra innovationsféormdgan. Vi ska se till helheter och I&ta oss inspireras av
ekosystem for hur vi kan organisera oss. Vi ser vikten av och ska vara drivande i

att skapa foérutsattningar fér bred samverkan och samskapande med ndringsliv,
medborgare, akademi och civilsamhdlle och etablera arenor fér detta inom ramen
for omstdliningsarbetet.

Under 2023 arbetades strategin fér organisationen av arbetet om, fér att f& ett storre
fokus och en samlad kraft i framdriften. De fem tidigare omrdadena integrerades till
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tre, se 7.1. For att dka takten i omstdliningen och skapa en mer samlad fardplan har
Enkdpings kommun valt att fokusera pd féljande tre omrdden:

3.2.1Ledning och styrning

I samverkan ska Enképings kommun fortsdtta arbetet med att etablera en fardplan
med mdl, riktning, ambitioner och strategier for Enkdpings samlade hdllbarhetsarbete.
Bland annat ska arbetet med ett hdllbarhetsprogram fortsatta, forslag pd tilldmpbart
héllbarhetsstdd och uppféljningsmekanismer tas fram. Vi avser ocksé att boérja
anvanda den drliga analysen av koldioxidbudgeten som ett kunskapsunderlag i var
verksamhetsplanering. Grunden fér att detta arbete ska bli framgdngsrikt forstarks
ytterligare under &ret med en klimatstrategi och reviderad energiplan. Infér 2024
antas en ny l&dngsiktig plan i kommunen och vart arbete kommer att sdkerstdlla en
fortsatt framdrift i de I&ngsiktiga malen.

3.2.2 Klimatneutral och hallbar stadsplanering och byggande

H&llbar stadsutveckling forutsdtter en styrprocess som identifierar, skapar

och férverkligar de mojligheter som finns for att driva stadsutvecklingen och
héllbarhetsstyrningen i ratt riktning. Genom det kommunala planmonopolet har
Enkdpings kommun en betydande majlighet att pdverka var och till viss del hur vi
bygger. Det dr viktigt att arbetet med hdllbarhet inleds tidigt i planprocessen och att
alla aktoérer integrerar hdllbarhetsaspekterna i sina projekt redan frén bérjan.

En hdllbar stadsbyggnadsprocess forutsatter dialog, samverkan och en gemensam
agenda. Enkdpings kommun anvéander Citylab som processtdd i genomférande

av stadsutvecklingsprojekt bdde vad gdller tematiska hdllbarhetsfrégor och
processtyrning. Citylab ér anpassat till plan- och bygglagens planprocess och
kompletterar den med en bredare hantering av hdllbarhetsfrégor.

Ratt anvand kan planeringen bidra till ett miljdvanligare samhdlle och en
miljévanligare livsstil. Smart planering kan géra det majligt att minska vér
klimatpdverkan och koldioxidutslé@pp. En bebyggelse med stérre mojligheter till
fossilfria och effektiva transporter och en stads- och trafikmiljé som uppmuntrar till
gdng och cykelresor upplevs av mdnga som attraktiv dven pd& andra plan.

3.3.3 Ssamverkan med néringsliv, akademi och medborgare

Samverkan och samskapande med medborgare och naringsliv &r viktigt for att hela
Enkdping ska f& den styrfart som krévs i omstdaliningsarbetet. Metoder, verktyg och
arenor ska utvecklas féor medborgar- och ndringslivsdialog.

| Enképing finns cirka 5 000 féretag varav majoriteten utgérs av smdé och medelstora
foretag. Over 1100 foretag finns pd landsbygden i Enképing. MAnga dr verksamma
inom skogs- och lantbruk men éven besdksndring, transport, bygg och smdskalig
produktion med mera. Under 2022-2023 inleddes ett samarbete med Mdlardalens
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universitet i syfte att utveckla samarbetet mellan akademi, ndringsliv och kommun fér
att stérka smaéféretagens hdllbarhetsarbete och med mdl att utveckla en sé kallad
Enkdpingsmodell for héllbar tillvéxt. | takt med att Enkdping véxer och allt fler féretag
etablerar sig och vaxer i Enkdping stdlls krav pd nédrmare samverkan mellan kommun
och naringsliv fér att n& véra gemensamma klimatmdl. Ett viktigt arbete i detta ar

att ta fram en strategi for etableringar som pekar ut prioriterade verksamheter och
branscher samt omréden ddr Enkdping vill véxa.

Olika aktérer som vill arbeta med hdéllbarhetsfrdgorna tillsammans med andra
behdver hitta bdde kommmunen och varandra. Oavsett om drivkraften dr ett intresse,
en generell affdrsmassighet eller for att man erbjuder I6sningar och produkter inom
omstdliningen till nettonollutsldpp. Losningar for att hitta varandra ar exempelvis
intressentanalyser, natverk eller forum.

3.3. Organisation och ledning

For att lyckas dka takten i omstaliningen krévs en ledning och styrning som kan
prioritera, koonmunicera och félja upp arbetet pd ett effektivt satt. Enkdpings kommun
kommer behdva utveckla férutsattningar for systemférédndringar och omstdélining
inom den egna organisationen och i samhdllet.

Kommunen behoéver darfér utveckla sin formdaga framférallt géllande
héllbarhetsstyrning, analys, skapande och genomférande av processer pd strategisk
och taktisk nivéd samt den strategiska kommunikationen.

N&r nya strukturer ska integreras i kommunens styrsystem och verksamhetsplanering
synliggdrs malkonflikter. Det kan exempelvis handla om avvégningar mellan
miljérelaterade och ekonomiska mdl. Enképings kommun behdver fortsdtta arbeta
med att synliggdra dessa konflikter for att ddrefter medvetet hantera dem genom
balanserade underlag fér informerade beslut.

Strategisk kommunikation och samverkan ér ndgra av véra absolut viktigaste
verktyg for att driva pd omstdliningen i det geografiska omrddet. Vi dr inne i ett
forandringsarbete dar hela samhdllet deltar och sévdl teoretiska samband som
utmaningar och I6sningar kan vara svéra att dverblicka. D& ar formdgan att
kommunicera avgérande.

Under 2024 avser kommunen att:

* Integrera analys av koldioxidbudget i ordinarie budgetprocess. Att knyta det
ekonomiska perspektivet till minskningen av koldioxid ér avgdrande fér att nd
framgdng i omstdaliningsarbetet. Budgetarna har méjlighet att séinka tréskeln for
att f& till dtgérder som har stor potential att bli framgdngsrika. L&dngsiktigt kommer
insatser av olika slag finansieras i den ordinarie strukturen, men initialt lyfts dessa
fram for att f& igéing processerna.
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* Initiera en uppfoéljningsprocess av klimatmdl och -budget, sdsom revision.
* Etablera kommunens klimatstrategi.

* Initiera arbetet med att revidera befintlig energiplan.

« Fortsatta arbetet med att etablera ett hdllbarhetsprogram.

* Ta ndsta steg i stadsutvecklingsprocessen och fortsdtta etablera arbetssdtt och
verktyg.

* Fortsdtta skapa forutsattningar fér omstdliningen genom kompetensutveckling och
utbildning inom den egna verksamheten och externt.

« Oka strategisk hdllbarhetskommunikation, vilket ocksd starker platsvarumdrket.

3.4. Samverkan med ndéringsliv, akademi och medborgare

For att Enkdping ska bli klimatneutralt krévs ett holistiskt tankesatt, det vill sGiga att
man ser till helheten, och samverkan med naringsliv, akademi, civilsamhdille och
medborgare. Ett viktigt steg fér en lyckad samverkan i ett omstdliningsarbete som
praglas av komplexitet &r kommunikation och att etablera arenor fér samverkan. En
arena ddr vi tillsammans kan kraftsamla och Iéra av varandra och bredda natverk.
Enkdpings kommun ska ocksd bevaka och delta i utlysningar kopplat till strategiska
projekt som ligger i linje med vér omstalining.

Under 2024 avser kommunen att:

e Bredda ndtverk och etablera arenor fér samverkan inom ramen fér
omstdliningsarbetet.

« Med inspiration och kunskap frdn akademi och andra kommuner inom ndatverket,
starka lokal samverkan och skapa engagemang genom lokala klimatkontrakt for
utvalda omréden, till exempel bygg, anléggning och fastighet i Enkdping. Ett forsta
steg dr att tillsammans med partner fortsdtta undersdka hur vi bést samverkar for
att né& bdsta effekt av véra gemensamma erfarenheter, kunskaper och initiativ.

« Pdborja arbetet med vér upphandlingsprocess genom att klimat- och miljokrav
stdlls i transportintensiva upphandlingar enligt kommande rutin.

» Fortsdtta och fordjupa dialogen med barn och ungdomar till exempel genom
skolorna inom kommunen fér att sprida kunskap och skapa innovation.

3.5. Klimatinvesteringsplan

Den ekonomiska dimensionen av hdllbarhet beskrivs ofta som ett medel, darfor ar
ett ekonomiskt perspektiv pd klimatomstdaliningen vital. Att forsté effekterna av olika
beslut ér ocksd centralt for att beslutsfattare ska kunna ta informerade beslut.
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Enképing har en koldioxidbudget som utgdr en viktig del i arbetet med att skapa

en grundlig och genomtdankt klimatinvesteringsplan. Ett analysarbete p&gdr for att
kunna prioritera insatser. Aven ekonomiska strukturer och beslut ska stédja hallbarhet.
Kopplat till styrmodellen ska ekonomiska modeller och stédjande analys kring detta
utvecklas.

Det finns behov av externt stdéd och ndtverk for ett fortsatt arbete med
metodutveckling, modeller och kunskapsbyggande. En sdrskild aspekt for Enképing
ar var levande landsbygd och jordbruk och genom att koppla pé det viktiga
landsbygdsperspektivet motverkar vi en polarisering i framtidsfrégor.

Under 2024 avser kommunen att:

» Delta i ngtverk for stéd och fortsatt arbete med metodutveckling, modeller och
kunskapsbyggande kopplat till klimatinvesteringar, for att sedan med stdéd av
Viable Cities och externa aktérer ta fram en plan for klimatinvesteringar.

3.6. Digitalt stod fér genomfoérandet

Digitalisering ar en viktig mojliggdérande faktor fér omstalining till en klimatneutral och
héllbar kommun. Vi ska fortsatt vara engagerade i bdde regionala och nationella
natverk kopplade till digitalisering for att ta del av innovativa I6sningar, det ar en
férutsattning for framdrift. Vi ska delta i utveckling och utbyggnad av en digital teknik
som leder till smarta, innovativa och specialanpassade l6sningar fér att hantera
klimatrelaterade fré&gor.

Under 2024 avser kommunen att:

« Fortsatta arbetet med att férankra den portal som finns pd plats for att samla
och dela 6ppna data. Vi behdver integrera nya arbetssdtt i organisationen for
att kunna arbeta med sammanstdalining och analys av bland annat energidata,
energivisualisering och transportfléden.

* Underséka hur vi kan koppla data till underlag for politiska beslut genom analys-
och visualiseringsverktyg, samt geografisk visualisering av méngd koldioxidutslapp.
Dessa insatser skulle kunna ge tydlig &terkoppling pé framsteg inom omrédet samt
vara till hjalp for att prioritera vilka insatser som behdéver genomféras var.

* Kunskapshoja och tillvarata digitaliseringens mojligheter for klimatomstdaliningen.

3.7. Innovationsnav for klimatneutrala kommuner

| och med att klimatomstdliningen lyfts &n hogre pd Enkdpings kommuns agenda och
integreras &n mera i vdra arbetssatt kommer Enkdping kunna dela med sig av sina
erfarenheter pd olika satt till andra parter. Det kommer dels att ske genom de kanaler
och samarbetsndtverk som redan finns regionalt, nationellt och internationellt.

viablecities.se 10



Enkdpings kommun ser ocksé mojligheter i att fordjupa samarbetet med kommuner

i natverket, b&de pd regional, geografisk nivd, men ocksé genom samarbete med
andra mindre och mellanstora kommuner for att tillsammans skapa ett ledande
innovationsnav av ekosystemkaraktdr och darigenom stétta arbetet med att bredda,
skala upp och snabba pé& omstaliningen.

3.8. Klimatanpassning

Klimatanpassning handlar om att rusta samhallet fér nya utmaningar, en mycket
viktig del av omstdliningsarbetet. Klimatanpassning ska finnas med som en aspekt
fr&n borjan i planeringsprocessen. Detta for att skapa moéjligheter att ta fram val
integrerade, l&dngsiktiga 16sningar som bidrar till en hdllbar samhallsutveckling.
Kommunens arbete kopplat till kimatanpassning ar frdmst att minska
konsekvenserna av éversvémning vid 6kad nederbérd och skyfall. B&de den antagna
dagvattenplanen och vattenplanen tar upp vikten av att arbeta férebyggande.

| vattenplanen stdr det att kommunen ska arbeta utdtriktat med information

till medborgare, fastighetségare och andra via kommunens webbplats och

olika informationskampanijer. Planen lyfter &ven vikten av att arbeta internt

med kompetenshodjande insatser bdade for tjidnstepersoner och politiker. Aven
kommunens arbete med att stétta markagare att dterskapa vatmarker kan kopplas
till klimatanpassning, dé torvbildande vétmarker spelar en viktig roll for klimatet
eftersom de binder kol.

Med genomtdnkta tekniska I6sningar i grunden och smart utnyttjonde av
ekosystemtjanster kan vi tillféra nya kvaliteter i staden. | fordjupande dversiktsplanen
fér Enkdpings stad har man identifierat behovet av en éversvédmningsutredning med
dtgarder for Enkdpingsén men éven behov av en handlingsplan for klimatanpassning.
Infér nya detaljplaner gors alltid en dagvattenutredning. | detaljplaneprocessen
jobbar kommunen dar det ar mojligt med mdangfunktionella ytor — strategiskt
lokaliserade ytor i stadsmiljéon dar trad, grona ytor, vattendrag och dammar kan fylla
flera funktioner. Som exempelvis att bidra till att sénka temperaturen och forbdttra
luften, stédja biologisk m&ngfald, utgéra moétesplatser fér rekreation och vila och
samtidigt kan nyttjas for att hantera dagvatten och dkade vattenmdangder vid behov.

Under 2024 avser kommunen att:

» P&borja arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan.

3.9. Klimatsmart mobilitet

For att lyckas med att nd mdlen i séval trafikstrategin, gdng- och cykelplanen som
den planerade laddinfrastrukturstrategin krévs, férutom satsningar i ny infrastruktur,
dven en attityd- och beteendeférdndring. Dessa fordndringar kan ske med hjdlp
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av information, marknadsfdring och kampanjer, ett koncept som kallas fér mobility
management.

Under 2024 avser kommunen att:

Fardigstdlla mobility management-planen for att tydliggéra hur kommmunen ska
anvénda mobility management for att uppnd trafikstrategins mal.

Fortsdtta utveckla arbetet med mobility management i verksamhetsplaneringen
med informationskampanijer for attityds- och beteendeférandringar kring héllbart
resande. Kommunen har bland annat aktiviteter under mobilitetsveckan.

Fortsditta utveckla cykelstrdk och binda ihop viktiga mdlpunkter.
Etablering av strategi for utbyggnad av laddinfrastruktur, som inkluderar kransorter.

Gora en dversyn och dér mojlighet finns, reducera hastigheter fér motortrafik, bdde
i syfte att dka sdkerhet, minska utslédpp och buller och 6ka attraktivitet fér andra
fardmedel.

Oka samarbete med regionen for fortsatt utveckling av kollektivtrafikomréadet och
beteendepdverkande insatser.

3.10. Rapportering och uppféljning

Rapportering och uppféljning av arbetet kommmunen &tar sig genom klimatkontraktet
sker Idpande till en styrgrupp och kommunstyrelsen. Ataganden i klimatkontraktet ska
integreras i ordinarie verksamhet.

Det d&r ocksd viktigt att folja upp hur hdllbarhetsarbetet i stort fortskrider, mata
effekten for att kunna prioritera pd ett effektivt sdtt. Idag sker viss uppféljning men

Vi

ser behov av att an tydligare mdata effekten av vart hdllbarhetsarbete som véra

dtaganden i klimatkontraktet &r en del av.

Under 2024 avser kommunen att:

Ta fram forslag pa tillimpbart hdllbarhetsstdd och att klimat-
och hdllbarhetsarbetet ska ingd som naturlig del i den ordinarie
verksamhetsplaneringen och uppféljning.

Ta fram indikatorer och matetal fér en tydlig uppféljining inom omrédet.

4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomfors i bred samverkan, for att bidra till
att stalla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
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uppfylla mél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars 6ver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for foljande:

4.1. Samordning Klimatkontrakt 2030

Det sker nu en allt snabbare mobilisering kring omstaliningen lokalt, nationellt och
internationellt ddr klimatkontrakten anvands som verktyg. Det kréver en bdttre
formd&ga att samordna arbetet och kontinuerligt vidareutveckla kontrakten for att
dstadkomma; uppskalning, breddning, replikerbarhet, prioritering samt en mer effektiv
samordning av méten och dialoger mellan aktérerna.

Viable Cities programkontor utvecklar darfér en samordningsfunktion fér
Klimatkontrakt 2030 i Sverige for att ytterligare stédja processen med klimatkontrakt
dar myndigheternas, kormmunernas och évriga relevanta aktérers dtaganden
utvecklas och vdssas steg for steg. Detta gors parallellt med insatser for
implementering och skalning foér att pd ett battre sdtt att driva pd omstdaliningen.
Samordningsfunktionen ska stédja uppbyggnaden av aktérernas gemensamma
formdga till omstalining frén kunskap till implementering och utveckla processen
for klimatkontrakten till ndsta nivd — sévdl i ett lokalt, nationellt som internationellt
sammanhang.

Samordningsfunktionen ska héja kunskapen och skapa bdttre maojligheter for
kommuner och aktérer att pd lokal nivé dra nytta av och utveckla arbetssatt

for att tillvarata de omfattande policypaket pd& EU-nivé som dr ett resultat av
Furopean Green Deal (exempelvis Fit for 55 och taxonomiférordningen for hallbara
investeringar).

4.2. Smart policyutveckling

Viable Cities avser fortsatt vara en mobiliserande aktoér kring policy och regelverk
med tillhérande insatser inom smart policyutveckling. Dels handlar detta om att

ge kommuner bdttre dverblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans for staders klimatomstalining
(exempelvis policypaketet Fit for 55). Dels innefattar det processtod for forandring
av regelverk och normer foér att i praktiken underlatta klimatomstaliningen. Detta
kopplar till myndigheternas &taganden (se avsnitt 5.1) samt utvecklingsarbetet kring
systemdemonstratorer (se avsnitt 6.5).
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4.3. Innovation

Viable Cities avser utveckla sin roll som féregdngare och intermedidr
(systemkopplare, mellanrumsledare, gransgdngare) for att stérka de koordinerande,
mobiliserande och faciliterande insatserna i det framvéxande ekosystemet for
missionen om Klimatneutrala stdder med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

For att underlatta for kommuner att implementera innovation som pdskyndar
klimatomstdliningen, kommmer Viable Cities bidra med kompetensndatverk

och processtéd, bland annat genom att kroka arm med andra strategiska
innovationsprogram i den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030. Det

gdller framfor allt inom mobilitet, energi, byggd miljo, cirkulér ekonomi, hdlsa

och digitalisering. Utifrdn samarbetsavtalet som finns med det strategiska
innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart mobilitet kommer
samverkan utvecklas ytterligare med sdval stéder som myndigheter kring detta
omrdde, inte minst med Trafikverket. Inom digitalisering fér klimatomstdélining kommer
arbetet utvecklas vidare med det nyligen inrattade Urban Twin Transition Centre.

4.4. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommuners behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstallining och hdllbar stadsutveckling.

 Viable Cities kommer fortsatta arbeta med utvecklade former fér finansiering
kopplat till Klimatkontrakt 2030 med de 23 stéderna och de sex myndigheterna
som dar involverade i detta.

* Viable Cities kommer tillsommans med myndigheterna utveckla arbetet inom
samordnad finansiering genom olika insatser som pd&gdr inom omrédet hdllbar
stadsutveckling, se 5.3 Samordnad finansiering.

* Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former for klimatinvesteringsplaner
for stéder med sikte pd att stodja samtliga stéder i satsningen Klimatneutrala
stédder 2030 samt som en del i det internationella arbetet med missionen och
tillgéingliggéra insikter och verktyg for ménga fler.

4.5. Samspel med EUs mission klimatneutrala stéader

Viable Cities samverkar ndra med de stdédstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stéder 2030 — sdvdl plattformen fér genomférande av EUs mission,
NetZeroCities som CapaCITIES, som syftar till att bygga nationella plattformar i fler
lénder, som partnerskapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT). Viable Cities ar
ocksd delaktiga i diskussionen p& EU-nivé om ndrmare samverkan och synergier med
syster-missionen om klimatanpassning (Adaptation to Climate Change), liksom med
“New European Bauhaus”.
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5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom ramen for Klimatkontrakt 2030.
Myndigheterna bidrar pd sé satt till syftet med det missionsdrivna arbetet att stdlla
om till klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grénser.

Under 2024 fortsdtter myndigheterna att utveckla stédjande strukturer och nya
arbetssatt fér en mer sammmanhdllen, strategisk och lérande utvecklingsprocess.

| denna fungerar Radet for hdllbara stéder som ramverk och strategiskt forum for
myndighetssamverkan, Svensk modell fér Hallbar utveckling, som operativ plattform
fér myndighetssamverkan och Klimatkontrakt 2030 som gemensamt innovations-
och testlabb fér de 23 stéderna och myndigheterna.

Som en del av det kommer Klimatkontraktsmyndigheternas innovationsteam
tilsammans ansvara fér att driva féljande innovationsprocesser: Policylab (5.1),
Systemdemonstratorer (5.2) och Lokal portféljanalys (5.3). Arbetet innebdr éven
medverkan i Transition Lab som Viable Cities faciliterar. Myndigheterna avser att

pd& Arena klimatkontrakt, métesplatsen fér dialogverkstad mellan kommmunerna och
myndigheterna, under 2024 sarskilt fokusera pd utvecklingen av Klimatkontrakt 2030
som innovation av governance. (se 6.1)

Myndigheterna &tar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2024 for att stédja kommunernas klimatomstdlining:

5.1. Smart policyutveckling

Tillsammans med kommunerna samverkar myndigheterna fér att identifiera och
bidra till utvecklingen mot mer dndamadisenliga regelverk och andra styrmedel for
héllbar stadsutveckling och klimatomstalining samt 6ka forstéelse och kunskap
om befintliga regelverk. Med kommmunernas utvecklingsbehov i en accelererad
klimatomstdalining som fokus, ska processen fortsatt bygga pd proaktiv dialog och
Omsesidigt I&rande.

Under 2024 fortsdtter arbetet med policylabb inom ett eller flera av de identifierade
utmaningsomrédena: inkluderande och hdlsofrémjande mobilitet, markanvéndning
och markanvisning, energiplanering- och energieffektivisering samt cirkuldra

resurs- och materialfléden. Ett gemensamt utvecklings- och planeringsarbete pagdr
genom samverkan och dialoger for att fértydliga policyutmaningar och identifiera
huvudaktdrer, samt sdkerstdlla omstaliningspotential av policylabb.

5.2. Stod till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och
systeminnovation som stédjer en snabbare klimatomstdlining. Myndigheternas
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stod riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tillimpning och demonstration
och till viss del investeringsstod. Stod tillhandahdlls genom éppna utlysningar

och andra former sdsom till exempel bestdallarndtverk, behovségarnétverk och
innovationsupphandling.?

Under 2024 &tar sig myndigheterna att fortsatt utveckla och finansiera nya typer

av insatsformer, sésom: Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder, (Las mer
under 6.5) och Urban Twin Transition Center? fér digitalisering som ger bdattre stod for
stéders klimatomstalining.

5.3. Samordnande insatser kring finansiering

Myndigheterna utvecklar I6pande samordningen kring insatser som pdagdr inom
héllbar stadsutveckling och klimatomstallining for att skapa bdattre framférhdlining
och samlad information.

Baserat pd den innovationsprocess om metodutveckling for lokala portfdljanalyser
som genomfordes 2023 avser myndigheterna att under 2024 leverera
sammanstdllda utdata frén vissa av myndigheternas finansiering till samtliga

23 kommuner. Innovationsarbetet kommer &ven att fortsétta under 2024 i syfte

att dels hoja kvaliteten och tackningen av levererade data, dels genom ett

eller flera férdjupningsprojekt i samarbete med vissa intresserade kommuner

for att effektivisera processen och 6ka nyttan hos mottagarna. Det I&dngsiktiga
madlet med portféljanalyserna d@r att arbetet ska bidra i arbetet med st&ders
klimatinvesteringsplaner.

Héllbarstad.se ar Radet for hdllbara stéders gemensamma webbplats.

Ha&r har myndigheterna &tagit sig att Idpande publicera information om
finansieringsmojligheter och utlysningar samt samlat kunskapsstod frédn alla
ingdende myndigheter som &r med i Radet for hdllbara stader®.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéader

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhadallen.

| arbetet med att stddja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge rdd till aktérer som planerar att delta i ansdkningar i olika europeiska
satsningar. Myndigheterna samverkar dven i genomfdrandet av EU:s regionala
utvecklingsfond 2021-2027 med insatserna for hdllbar urban utveckling.

2 Se pressmeddelande frdn Internetstiftelsen

% Boverket, Energimyndigheten, Folkhdlsomyndigheten, Formas, Lansstyrelserna, Myndigheten fér delaktighet,
Naturvardsverket, Riksantikvariedmbetet, ArkDes (Statens centrum fér arkitektur och design) Statens konstrdd, Sveriges
Kommuner och Regioner, Tillvéxtverket, Trafikverket och Vinnova
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Myndigheterna fortsédtter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to a
Sustainable Future (DUT) ddr utlysningar och andra aktiviteter inom omrédet héllbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de kommande dren samt EU-
kommissionens satsning “New European Bauhaus”* European Urban Initiative (EUI)®
och Urbact®.

Myndigheterna bidrar dven for att utveckla stédjande funktioner for de stadder
som valts ut att ingd i missionen pd EU-nivd om 100 klimatneutrala stéder 2030.
Ett exempel &r programmet “CapaCITIES”. Genom “CapaCITIES” initieras och
starks nationella férandringsprocesser for att etablera nationella nétverk och
styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2024

De strategiska utvecklingsprojekten d&r viktiga acceleratorer for framvdéxten av ett
ekosystem kring missionen om Klimatneutrala stdder 2030 och utgdr en gemensam
plattform och arena fér samverkan och I&rande.

Under 2024 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab, med syfte att vid den kommande revideringen av Klimatkontrakt
2030 kunna vidareutveckla innehdllet i kontraktet.

6.1. Governance

Utvecklingen inom governance for klimatomstdlining, bdde pd lokal nivé och mellan
lokal, nationell och éven EU-nivd, &r grundldggande fér en bredare kraftsamling

och effektivare systemférdndringar. Det handlar om att koordinera och leda olika
aktoérer pd olika nivéer i syfte att snabba pd klimatomstdliningen och bromsa
klimatférandringarna fér att kunna bygga en héllbar framtid. Governance innebdr att
mdanga aktérer pd olika styrnivéer arbetar tillsammans fér att gemensamt g& bortom
det man som enskild aktér har direkt rédighet dver for att forverkliga maél och mission.
Det innebdr ett systemskifte mot ett helhetstdnkande inom offentlig férvaltning och
en mer n&tverksbaserad styrning. Governance syftar pd processen och strukturen

fér att styra, leda och reglera en organisation, ett samhalle eller ett system. Det
handlar om hur beslut tas, hur mandat och ansvar férdelas, och hur regler och
riktlinjer uppratthdlls och efterlevs. Det ér en komplex process som involverar politiska,

4 New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella vérden i den gréna omstdaliningen

° European Urban Initiative, ér en hubb fér héllbar stadsutveckling pd EU-nivé. EUI ska erbjuda stdd till stader for att forbéttra
och 6ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu)

8 Urbact d&r ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och ldrande inom héllbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.

7Energimyndigheten och Viable Cities deltar
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ekonomiska, tekniska och sociala aspekter som i sin tur kréver samarbete och
engagemang frén en bredd av samhdallsaktorer.

Infér 2024 finns ett fortsatt stort utvecklingsbehov fér en djupare forstéelse fér vad
transformativ governance innebdr och hur kommuner och stéder kan arbeta med
det i praktiken. Med erfarenheter och insikter frén de forsta stegen kommer ett
gemensamt analysstéd for klimatkontrakt att vidareutvecklas. Detta dr ett arbete som
mdste ske i ndra samarbete mellan Viable Cities, myndigheterna och kommuner.
Arbetet kommer att samordnas av programkontoret som sdkerstaller ett forstérkt
fokus pd& analys och uppfoéljning inom Arena Klimatkontrakt under 2024.

Mobiliseringen med hjdlp av Klimatkontrakt 2030 har visat sig vara framgdéngsrikt och
kommer fortsdtta utvecklas for att ytterligare starka, skala upp, bredda och snabba
p& omstaliningsarbetet. Det kréivs en tydligare behovsorientering / prioritering

och skarpare dtaganden frdn flera hdll; frdn de nationella myndigheterna, frén
kommunerna och ocksd kopplat till Viable cities roll / &taganden.

Klimatkontraktet dr ett nytt och innovativt verktyg fér governance som bygger en
I&ngsiktig strategisk process fran lokal till internationell nivé utifrdn den gemensamma
missionen om klimatneutrala och héllbara stéder 2030.

6.2. Klimatinvesteringsplaner

En grundtes i missionsdriven innovation &r att staten och offentliga organisationer
pd& olika nivéer i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader
i samspel med ndringslivet och andra samhdllsaktérer som akademi och
civilsamhalle.

Klimatinvesteringsplaner &r en central del i arbetet med en utvecklad governance

for missionen och under 2024 kraftsamlar vi inom Klimatinvesteringsplaner p&

flera omr&den; analyser och test om hur klimatinvesteringsplaner kan kopplas till
ordinarie beslutsprocesser, inklusive fardplaner fér klimatneutralitet pd stadsnivé,
analyser av nédvandiga klimatinvesteringar inom omrdden med stor pdverkan pd
klimatutsl@pp, exempelvis vérme/kyla, mobilitet, mat osv, ekonomiska analyser av
multipla nyttor av klimatomstdlining, exempelvis dar klimatomstalining kan bidra till
séval kostnadsbesparingar som kvantifierade nyttor som exempelvis 6kad hdlsa, fler
arbetstillfallen, trygghet etc, hur hdllbarhetsindikatorer kan inférlivas mer systematiskt
inom kommersiell férvaltning och kontraktshantering.

Under 2024 vidareutvecklas Viable Cities finansiella dashboard och inférlivar
investeringsplanssidan, finansiella indikatorerna och de finansieringsfléden som
tillhandahdlls av olika nationella myndigheter (se avsnitt 5.3). Funktionerna hos
olika finansiella instrument kommer att kartiiggas och ett antal ladrcase startar dar
finansiella fardplaner tas fram. Dessutom kommer en utvecklad samverkan med
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investerare for att diskutera hur man mobiliserar privat finansiering for klimatneutrala
stader.

Arbetet med Klimatinvesteringsplaner i Sverige hdnger ndra samman med vad som
h&nder inom plattformen for genomférande av missionen om klimatneutrala stdder
p& europeisk nivd, NetZeroCities.

6.3. Konkurrenskraft genom omstdilining

En stark mobilisering fér omstalining till klimatneutralitet kan ge forutsattningar for
féretag i Sverige att utveckla nya affdrsstrategier, och helt nya marknader, som

i sin tur ger konkurrenskraft genom att driva en omstdlining till ett klimatneutralt
och hdllbart samhaille. Detta ér avgérande for Sveriges ambition att vara varldens
forsta fossilfria valfardsland och vart klimatpolitiska ramverk. Féretagens roll i
klimatomstdliningen ar central, bdde som stora utsl@ppare av véxthusgaser men
ocksd som leverantér av 16sningar for klimatomstalining och klimatanpassning.

Under 2024 kraftsamlar Viable Cities inom initiativet Klimatkonkurrenskraft for att
tillsammans med en rad andra aktdrer utforska vilka systemiska féréndringar

som kan accelerera samverkan kommun-ndringsliv fér att uppnd missionen
klimatneutrala stdder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens grdnser.
Samverkan med de myndigheter som signerar Klimatkontraktet d@r i detta arbete
centralt for att kunna driva policyférandringar. Initiativet ar frédmst riktat mot de 23
stéder som signerar Klimatkontrakt 2030, med mdlsdattningen att skapa kunskap som
kan anvéndas i alla svenska kommuner.

Syftet &r att tillsammans kraftsamla kring viktiga insatsomrdden kopplat till stddernas
omstdliningsresor dar féretagen mobiliseras och d&r systematiskt engagerade. En
viktig del i arbetet ar att starka varandra i att méta de mojligheter och utmaningar
som EUs satsning pd bland annat “Fit for 55" innebdr. Exempel pd insatsomrdden ar
upphandling, kompetensférsorining, ndringslivsutveckling och etablering. | arbetet
ingdr att granska méjligheten att anvénda kommunala policydokument som
upphandlingspolicy, ndringslivsprogram och samt égardirektiv fér kommmunala

bolag for att driva utvecklingen. | arbetet samverkar Viable Cities &dven med
naringslivsorienterade organisationer och initiativ pd internationell, nationell och
regional nivd ddr en viktig aspekt ar en rattvis och inkluderande omstalining.

6.4. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med
klimatkrisen. Det gdller bland annat pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller
energi, mat, r&varor och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Utmaningarna
férstérks av att vi samtidigt upplever en demokratisk utveckling dér en véxande andel
av befolkningen k&nner sig utanfoér.
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Under 2024 att vidareutvecklas samarbetet mellan stdder, myndigheter och

andra aktorer for att skapa forutsattningar fér medborgarengagemang

i kimatomstdliningen. Inte minst genom utveckling av nya former av
medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och samspel med europeiska satsningar
p& omrddet.

Under 2024 mobiliseras ett antal I&rcase, tester och satsningar inom
medborgardeltagande som syftar till att ge reellt inflytande till medborgarna for att
snabba pd klimatomstaliningen.

Detta okar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att satta
medborgarna i centrum fér omstdliningen till klimatneutralt och héllbart samhdlle,
bland annat genom nya former fér medborgarinvolvering (exv medborgarréd)

och utveckling av attraktiva livsmiljder (exv New European Bauhaus) och politik fér
gestaltad livsmilj¢. Medborgarnas kunskap och expertis mdste tas tillvara i de beslut
som pdverkar deras liv, och dessa beslut mdste férankras med det stora flertalet for
att kunna leda till dtgérder och férandringar i den takt och omfattning som krévs.

6.5. Systemdemonstratorer

Systemdemonstratorer for klimatneutrala stader &r ett strategiskt utvecklingsprojekt
inom Klimatkontrakt 2030. Férvéntan pé systemdemonstratorerna ér att de ska ha
en vasentlig roll i stéders formdaga att snabba pd omstdaliningen samt skapa hog
synlighet och engagemang lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

Satsningen har en tydlig inriktning mot missions-orienterad innovation, och betonar
tydligt vikten av systemperspektiv i omstdliningsarbetet. En viktig del i insatsformen
ar ett portféljtank, dar flera &tgdrder, initiativ och experiment tillsammans utgér en
storre helhet. Systemndemonstratorerna tar sin utgdngspunkt i centrala omraden i
Klimatkontrakt 2030 och ar ténkta att bidra till utveckling av kontraktet utifrén insikter
frén arbetet.

Viable Cities och myndigheterna &tar sig att bidra till att systemdemonstratorerna
lyfts i viktiga sammanhang pd nationell och internationell nivéd samt att dra nytta

av insikterna fr&n systemdemonstratorerna i syfte att mojliggéra uppskalning.
Samtliga kommuner inom Klimatkontrakt 2030 &tar sig att dra nytta av insikterna frén
systemdemonstratorerna i syfte att majliggéra uppskalning.

6.6. Mission klimatneutrala stader 2030 internationelit

Under 2024 sker en fortsatt mobilisering och utveckling for att starka kopplingen
mellan det svenska och europeiska arbetet med missionen klimatneutrala stéder
2030. Det sker inom en rad initiativ som involverar séval stéder, myndigheter

som Viable Cities som program. Exempel ér NetZeroCities (som dr en plattform
fér genomférande av Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bland annat
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Climate City Contract och Climate Investment plans), partnerskapet Driving Urban
Transitions (med forsknings- och innovationsprojekt inriktade mot 15-minutersstaden,
energipositiva stadsdelar och cirkulér urban ekonomi) samt CapaCITIES (som
utvecklar nationella stodplattformar likt Viable Cities i fler europeiska lénder).

New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i januari 202,
och kopplar samman EUs grona giv med var byggda miljo. | genomférandeplanen
for Cities Mission pekar EU-kommissionen pd att EUs Climate City Contract ska
mojliggdra medverkande stader att integrera och starka varden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer for klimatneutralitet. Arbete kring
New European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (R&det for hdllbara stéder)
regeringsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

P& ett liknande satt som EU mobiliserar 112 stéder sker ett samarbete i Urban
Transitions Mission inom det globala initiativet Mission Innovation, dér en férsta etapp
avser att samla cirka 300 globala stéder.

7. Gemensamt arbete kring uppfoéljning, ut-
vardering och uppdatering

Viable Cities och kommunen ar éverens om att genomféra en arlig uppfoéljning av
kommunens resultat inom ramen for Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoéljning pd& kommunal och nationell niva.

7.1. Viktigaste uppdateringar fér kommunen

Enkdpings kommun fokuserade klimatkontrakt 2022 p& fem omrdéden for att driva
omstdaliningsarbetet. Dessa omréden har under dret omarbetats till tre omrdden
for att harmonisera och konkretisera arbetet. Vi ser att 6kad innovationsféormdga
och transformation behovs i alla omrdden och dessa integreras darfoér i alla de tre
omrdadena.

* Ledning och transformation har omarbetats till Ledning och styrning fér att betona
det behov av kunskap och ledarskap som behdvs for att pd ett effektivt sétt
integrera hdllbarhetsarbetet i organisationen och dka férmdagai till vérdeskapande.

Arbetet med styrningen inom kommunen for att pd ett strategiskt och ldngsiktigt
satt integrera hdllbarhet i varje beslut och organisationsdel fortskrider. Den nya
I&ngsiktiga planen som &r under utarbetning har som ambition att ytterligare
forstarka hdllbarhetsintegrationen i kommunen.

Under 2023 har vi i detta omrd&de fortsatt jobba med vdr koldioxidbudget och att
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forankra denna i verksamhetsarbetet.

Som underlag till Enképings hdllbarhetsprogram har en férstudie genomforts
"Styrning for ett hdllbart Enképing”. Vidare har en klimatstrategi for Enkdpings
kommun tagits fram tillsammans med partner. Planen ska férankras och forbereds
for beslut under 2023-2024. Vidare har ett arbete genomférts med fokus pé vér
upphandlingsrutin, ddr arbetet fortsdtter under 2024 med implementering av rutin
fér transportintensiva upphandlingar.

Byggd miljé och mobilitet samt Energi och data har sammanfogats till Hdllbar
stadsutveckling.

Program- och effektstyrning for hdllbar stadsutveckling

Under 2023 har vi fortsatt att stérka féréndringsarbetet inom héllbar
stadsutveckling. Det innebdr att samhallsbyggnadsférvaltningen tillsammans med
ovriga berérda forvaltningar utvecklar vart planeringsarbete i tidiga skeden inom
stadsutveckling i syfte att kunna bli bdttre pd att arbeta systematiskt, strukturerat
och sektorsoverskridande for att uppnd mdlen inom hdllbara stadsdelar.
Stadsdelen Myran fortsatter att vara stadens testbddd ddr stort fokus under dret
har varit att utveckla processer inom programskedet. Vi har under dret genomfoért
processkartliggning och tagit fram en modell fér program- och effektstyrning.
Processen ska fortsdtta att forfinas, men implementeras nu pé pdgdende
stadsutvecklingsprojekt. Samtidigt p&gdr en organisationsoversikt dér det ocksd
ingdr att tydliggora roller, ansvarsférdelning och uppdrag pd respektive funktion.
Hela utvecklings- och férbdttringsarbetet &r sékerstdllt gentemot PEJL-metodiken.

Kartldggning av styrdokument fér effektiv mdilstyrning

For att uppnd effekter med hdllbar stadsutveckling krévs tydliga mdl, strategier,
indikatorer och matetal. Under dret har en kartlééggning av behov av styrdokument
fardigstallts. Kartlggningen visar en stor brist pd viktiga styrdokument.
Styrdokumenten som tas fram inom kommunen bér félja mall med mdl, strategier,
indikatorer och matetal som kan omsdattas i stadsdelsutvecklingsprogram och
projekt.

Citylab som gemensam metod fér hdllbar stadsutveckling

Vi fortsatter att implementera Citylab som gemensam metod for héllbar
stadsutveckling i tidiga skeden. Citylab Action fungerar som processtod i arbetet
och bidrar till helhetssyn bdde vad galler tematiska frégor och processtyrning.

Tre storre stadsutvecklingsprojekt har under dret arbetat med att ta fram
hdllbarhetsprogram som anger férutséttningarna inom de planprogram
och detaljplaner som tas fram. P& Myran tas nu detaljplan fram pé& Norra
och planprogram pd Sédra Myran dar hdllbarhetsinriktningarna ér styrmedel
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for planprogram, detaljplan, projektering och byggnation. Detsamma gdller
planprogram fér Aros Park och Plantskolan i centrala Enképing.

For Myran arbetar nu respektive aktér med att ta fram konkreta handlingsplaner
utifrén héllbarhetsprogrammets mdlomrdden och inriktningsmdl. Det innebdr att
respektive organisation bryter ned hdllbarhetsprogrammet och applicerar det
pd sitt projekt och beskriver hur det projektet bidrar till den totala mdluppfyllelsen
och samverkansprocessen. Det arbetet pdgdr under resten av dret och dr en
forutsattning for avtal med externa aktérer.

Md&lomrdden och inriktningsmalen for héllbar stad har under &ret forfinats och ar
sdkerstalld gentemot kommunens héllbarhetsloften, styrdokument, dversiktsplan
och fordjupad dversiktsplan, lagstiftning och Citylabs 17 fokusomréden.
Mdlomrdadena och inriktningsmdlen ér framarbetade brett med experter inom
kommunens olika férvaltningar, experter och samverkanspartners inom Viable
Cities samt externa byggaktérer.

Utvecklad exploaterings- och markanvisningsprocess fér hdllbart byggande

Vi arbetar med att utveckla exploaterings- och markanvisningsprocessen i syfte
till ett mer hdllbart byggande. Det innebdr till exempel att vi jobbar med att
héllbarhetskrav kan tas till vara battre i markanvisningar och att naturligt f& med
hdéllbarhet redan i tidiga dialoger, avtal och genom hela exploateringsprocessen.

Under 2023 fick Enkdpings kommun som part tillsammans med RISE beviljat

ett Vinnovafinansierat projekt "Mer hdllbart byggande genom bdattre
markanvisningsprocesser”. Tillsammans med ett flertal kommmuner, fastighetsagare
och forskare arbetar vi med att utveckla markanvisningsprocessen genom en ny
gemensam standard for strategisk kravstdlining.

Inom ramen fér en utvecklad exploaterings- och markanvisningsprocess har

vi ocksd tillsammans med AFRY arbetat med "Manualen fér hdllbart byggande

i Enkdping” som en service och tydlighet for exploatérer kring kommunens
héllbarhetsambitioner kopplat till héllbar byggnation och stadsutveckling.
Tanken &r att manualen ska underldtta dialogen och hdllbarhetsstyrningen i alla
exploateringsprojekt.

Samverkan med ndringsliv och medborgare har omarbetats till Dialog och
samverkan:

Under dret har nya former fér dialog vuxit fram mellan kommun och ndaringsliv.
Exempel pd det ar byggruppen, ndringslivsraddet, kompetensgruppen och
fastighetsagargruppen. | dessa dterkommande forum har valda delar av
hdllbarhet och klimatneutralitet givits plats till tematiserande dialog- och
samverkansfrdgor under dmnet hdllbarhet. Ekonomisk, social och ekologisk
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hdllbarhet ar viktiga aspekter i det nya av kommunfullmdktige beslutade
naringslivsprogrammet for Enkdpings kommun som stréicker sig frén 2023-2027.

Langsiktig kompetensférsdrjning

Att trygga kompetensbehovet for ndringsliv och kommun &r en prioriterad
gemensam fradga. Samarbete sker I6pande mellan kommunen och ndaringslivet
ndr det gdller inventering och analys av kompetens och utbildningsbehov samt
mojliggdérande av olika former av praktik inom ramen for yrkeshégskolan.

Enkdpings kommun har tillsammans med partner genomfoért projekten ScrapArt
och Framtidsspanarna pd tvd skolor under hdsten 2023. Aktiviteterna genomférdes
for att belysa aktuella samhdlisutmaningar och engagera skolungdomar i
omstdalliningen. Under en veckas tid fick elever i drskurs sex |&ra sig om klimatet

och miljén och klura ut egna spdnnande klimatsmarta produkter och tjénster. P&
en annan skola fick &rskurs fyra och fem l&ra sig mer om dtervinning och gjorde
konstverk av hushdllssopor. Vinnande bidrag stalldes darefter ut pd biblioteket i
Enkdping.

For att ytterligare 6ka takten i omstaliningsarbetet har vi vidare aktivt deltagit i de
forum som skapats och genomférts under drets inom ramen for Viable Cities och
partners, som transition lab forums, klimatfrukostar och seminarier. Vidare har vi
deltagit i konferenser och forum som gagnat kunskapsdkningen inom omrdédet.

Enkdpings kommun har under dret ocksd resursforstarkt inom héllbarhetsomrédet for
att ytterligare accelerera upp omstdliningen.

7.2. Mest angelagna erfarenheter att dela for kommunen

Vi har fortsatt att jobba med att integrera hdllbarhetsomrddet i
kommunorganisationen och boérjat vidga perspektivet fér att involvera kommunen i
sin helhet. Vi ser ett behov av ett strukturerat samarbete kring och systematiskt stéd
for kommunikation och hur vi sprider kunskap och budskap pd ett sétt som ar enkelt
att forstd och ta till sig. For att ta ndsta steg bdde internt och fér medborgar- och
ndringslivsengagemang ser vi ett behov av samverkan inom detta omréde.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2023 har Viable Cities arbete med att underlatta processen kring
klimatkontrakt utvecklats. Viable Cities som program har ocksé forberett en ny
flerdrig fas i programmet. Dessutom har ett betydande utvecklingsarbete skett kring
klimatinvesteringsplaner och den nya insatsformen systemdemonstratorer har tagit
nya steg. | det internationella samarbetet kring missionen har en process p& EU-nivd
kring klimatkontrakt etablerats och flera svenska stéder har haft framgdng i att bli
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delaktiga i arbetet med missionen om klimatneutrala stéder med finansiering frén
Horisont Europa.

7.3.1 Processen kring klimatkontrakt

Under 2023 har arbetet gdtt vidare med att utveckla Viable Cities roll som
underldttare av processen kring klimatkontraktet i samspel med de 23 stdderna och
6 myndigheter som hittills &r signatdrer. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
snabbare IGrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stdder och myndigheter och andra aktorer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att férdjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Parallellt har arbetet fortsatt i de

23 stéderna med att utveckla olika former av lokala klimatkontrakt som en del i att
mobilisera lokala omstdliningsarenor med féretag, offentlig verksamhet, akademi
och forskningsinstitut och civilsamhalle. Mobiliseringen p& EU-nivé med de 112 st&der
som ar féregdngare i missionen om klimatneutrala stéder 2030 har ocksd inneburit
en process med att etablera klimatkontrakt dér Viable Cities &r delaktiga. Viable
Cities ser ett dkat behov av att skapa synergier och arbeta med att utveckla stédet
till ldrande mellan stéder och vidareutveckla granssnitten mellan lokal, nationell och
internationell nivé. Allt for att stérka den kollektiva féormdgan till omstdalining.

7.3.2 Strategiskt arbete infér ny fas av programmet

Att pd olika satt skala upp relevanta satsningar for stérre effekt och snabbare

takt i omstdliningen &r en avgérande del i Viable Cities arbete framdt. Dessutom

stdr det klart att det fortsatta arbetet behdver ske i en situation dér multipla kriser
sammanfaller med klimatkrisen. Under d&ret har ett omfattande strategiarbete
genomforts som férberedelse infér nésta flerdriga fas i programmet. Viable Cities

har i oktober I&mnat in en ansékan om att bli ett av programmen inom den nya
missionsinriktade programformen Impact Innovation. Parallellt Iimnas underlag in for
ndsta fas som strategiskt innovationsprogram ddr en utvardering av programmets
forsta sex ar fardigstdallts. Viable Cities har ocksé pd olika satt lamnat inspel till
regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan, den kommande forsknings-
och innovationspropositionen och och bidragit till SKRs beredning® om hur kommuner
och regioner kan foérbdttra och intensifiera arbetet med klimatanpassning och
minskad klimatpd&verkan.

7.3.3 Strategiska insatser fér uppskalning och acceleration

Som en del i arbetet med klimatkontrakt har ett fortsatt utvecklingsarbete
med klimatinvesteringar for st&iders omstalining skett béde i Sverige och i det
Europeiska samarbetet. Inom ramen for detta har ocksé dialogen utvecklats
med relevanta finansaktérer. Under dret har dven arbetet med digitalisering

8 Rattvis och héllbar omstalining for klimatet - Forslag frén SKR:s programberedning for hdllbar omstalining, SKR,
september 2023
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intensifierats och i november etablerades Urban Twin Transition Centre i samverkan
med Viable Cities. Arbete har ocksd inletts med att forbereda processer for 6kat
medborgarengagemang / -deltagande for att skapa metoder och insikter som kan
anvandas av mdnga stader. Under dret har i samarbete med Viable Cities dven en
forskarskola for rattvis omstdlining i stder startats vid Linkdping universitet. Lunds
universitet har éven, i samarbete med Viable Cities, lanserat en Massive Online
Open Course, MOOC: Cities, Climate and Change: Pathways and Opportunities. Aven
arbetet kring storytellning och kommunikation fér omstdalining har vidareutvecklats.
Ndsta steg i arbetet med att utveckla en ny insatsform, Systemdemonstratorer, har
tagits med finansiering frén Vinnova och Viable Cities av tvd systemdemonstratorer:
CoAct i Lund som fokuserar béade pd& hdllbar mobilitet och energipositiv stadsdel,
och SnabbSam i Stockholm som inriktas pd en fossilfri stadskérna. Andra stéder ér
angeldgna om att kroka arm i dessa satsningar for att I&ra tillsammans. Femton
férstudier har finansierats inom Viable Cities fér att utforska hur vi kan ge éan

mer kraft till stéidernas omstdlining inom tre omréden: medborgarengagemang,
klimatinvesteringar och regional samverkan.

7.3.4 Internationella allianser kring missionen

Fortsatt arbete med mobilisering av stéder och I&nder kring missionen, ddr Viable
Cities ar delaktiga sker pd flera sdtt (exv NetZeroCities, Driving Urban Transitions,
CapaCITIES, Urban Transitions Mission). Under dret publicerades en utvérdering
bestalld av EU-kommissionen av arbetet inom EU med de fem missionerna®. Den drar
bl a slutsatsen att missionen Climate-neutral and smart cities 2030 (Cities Mission)
redan har dstadkommit en betydande mobilisering fér snabbare klimatomstdlining i
stader. Utvarderarna pekar pd att inrdttandet av Cities Mission var viktigt och lagligt
fér att ta itu med “implementeringsgapet” och de systemutmaningar som enskilda
staders klimatarbete aldrig kan 16sa p& egen hand.

Viable Cities har fortsatt sitt arbete som en av mdénga internationella partners i
NetZeroCities for att underlatta omstaliningen i de 112 stader (varav sju svenska).
NetZeroCities har i dialog med EU-kommissionen utformat klimatkontrakt fér stéder
i hela EU som verktyg fér snabbare klimatomstdalining. Har &r klimatinvesteringar en
viktig del. Ambitionen dr, liksom i Viable Cities arbete i dvrigt, att [Grdomar, metoder
och verktyg ska komma till nytta for ménga fler stéder i deras omstdélining. Inom
ramen fér NetZeroCities har svenska stader haft framgdng och beviljats stéd i flera
satsningar fér att forstdrka sitt arbete med klimatomstdaliningen. Exempelvis har
Malmeo, Uppsala och Umed fatt stdd i satsningen Pilot Cities (totalt cirka 45 milj kr),
och inom satsningen Twinning som inriktas pd& larpartners fér omstdlining finns Luled
(som matchas med Umed) och Lund bland de stéder som har blivit utvalda och
matchade med pilotstader.

¢ Alasdair Reid et al. Study supporting the assessment of EU Missions and the review of mission areas - Mission areas
review report. 10.2777/61143, Europeiska kommissionen, 2023

viablecities.se

26



| det arbete som bedrivits i ett antal &r pd global nivé inom Climate Smart

Cities Challenge, och som involverar en rad svenska aktérer, tas nya steg i att
vidareutveckla arbetet.Det handlar bland annat om att sammankoppla de fyra
systemdemonstratorerna inom initiativet med de tvd svenska liksom att verka
fér mobilisering av kapital. Samarbetet med UN-Habitat &r centralt i detta och
en dialog férs om bredare samverkan med UN-Habitat med utgdngspunkt i
stéders klimatomstdlining. Likasé har dialog inletts om ett bredare samarbete
med Varldsnaturfonden WWF kring stdders klimatomstalining i Sverige sévdl som
internationellt.

7.4. Viktigaste uppdateringar for myndigheterna

Inom Klimatkontrakt 2030 har myndigheterna under 2023 arbetat gemensamt
med fyra innovationsprocesser. Inom Smart policyutveckling har fem utmaningar
identifierats for policylabb. | tvd stéder testas Systemdemonstratorer for
klimatneutrala stéder. En metod for lokal portféljanalys har testats och skalas upp.
En fordjupad analys kring Klimatkontrakt som modell fér utvecklad governance har
genomforts.

7.4.1 Smart policyutveckling

Under 2023 genomfoérdes flera gemensamma workshops med
klimatkontraktskommmuner och klimatkontraktsmyndigheter, for att pdborja
utvecklingen av mer dndamdlsenliga regelverk och andra styrmedel. Fem
utmaningsomréden identifierades och dessa kartlades och utreddes vidare med
mal att fatta beslut om uppstart av flera sé kallade policylabb inom ett eller flera av
de identifierade omré&dena. Representanter frdn myndigheterna arbetade vidare
mellan workshopparna med att bearbeta data som kom fram och planerade for
kommande arbete. Allt arbete skedde under utforskande och ldrande former med
alla inblandade.

7.4.2 Systemdemonstratorer

Under 2023 har satsningen pd Systemdemonstratorer fér klimatneutrala stéder
fortsatt. Utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas
genomférdes, och tvd stdder beviljades stdd. Utlysningen kommer under 2024
soémldst att féljas av utlysningen Systemdemonstratorer for klimatneutrala stéder

— Genomférandefas, vilken endast kommer vara 6ppen fér samma tvd stéder som
beviljats stdd i Systemndemonstratorer for klimatneutrala stéder — Planeringsfas.

7.4.3 Lokala portféljanalyser

Under 2023 har myndigheterna fortsatt att utveckla en metod for portféljanalys

av myndigheternas samlade finansiering till stéder. Metoden har under dret
testats i dialog med fem av kommmunerna. Syftet har under dret varit att undersdka
och identifiera anvandningsomrdden i kormmunerna, samt fér att mojliggéra
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for en uppskalning till samtliga 23 kommuner. Arets arbete och genomfort test
presenterades och vidareutvecklades gemensamt under Transition Lab Forum i
Kristianstad under hésten.

7.4.4 starkt myndighetssamverkan

Under 2023 har myndigheterna inom Radet for hdllibara stéder beviljats medel frén
det nationella programmet inom Europeiska regionalfonden (Eruf) fér att utveckla en
mer operativ myndighetsgemensam samverkansplattform. Samverkansplattformen
har f&tt namnet Svensk modell fér hdllbar urban utveckling. Syftet ar att kraftsamla
kring myndigheternas mer operativa arbete och utveckla ett samordnat och
gemensamt arbete for att stérka kommunernas innovationsférmdaga. For att 6ka
synergierna och l&randet mellan flera av myndigheternas narliggande uppdrag

och initiativ beslutade R&det for hdllbara stéder att under 2023 se 6ver hur

R&det kan starkas i sin roll som strategiskt forum och utgéra ett ramverk fér den
operativa samverkansplattformen Svensk modell for urban hdllbar utveckling och
Klimatkontrakt 2030 som en gemensam innovations- och testlabb fér de 23 stéderna
och myndigheterna samt ytterligare andra identifierade ndrliggande initiativ.

7.4.5 Klimatkontrakt som governancemodell

Utvecklingen inom governance for klimatomstdalining, bdde pd lokal nivé och
mellan lokal, nationell och &ven EU nivéd, utgdr grundidggande férutsattningar

fér bredare kraftsamling och effektivare systemférédndringar. Under 2023

riktade myndighetssamverkan, med Vinnovas analysstod, ett sarskilt fokus pd
goverancefrdgorna. | néra samarbete med Viable Cities och med aktiv medverkan
av b&dde myndigheterna och staderna, genomfdrdes ett strategiskt analysprojekt
"Klimatomstdalining av stéder — en svensk modell for att dka takten i omstalining.”
Utifrdn de praktiska erfarenheterna under de senaste tvd decennierna, har begreppet
"governance” for klimatomstdlining kunnat tas fram ur ett operativt perspektiv.
Governance anvdnds nér en myndighet behéver gé bortom det man har direkt
rédighet dver for att forverkliga ett mdl, vilket ocksd innebdr systemskiften att gé
fr&n stuproérsbaserad verksamhet till helhetsténkande inom offentlig férvaltning. |
governance samverkar myndigheten med ndringsliv, civilsamhdalle och akademi.

9. Kontraktet

Parterna ar éverens om att dessa gemensamma dtaganden, sdsom de formuleras
ovan, ska gdlla fér 2024. Den férsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020,
den andra 2021 och den tredje 2022. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas
infor varje nytt dr.
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Bilaga 1 - Lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
fér Enkdpings kommun.

e Klimatkontrakt 2030, version 2021

e Klimatkontrakt 2030, version 2022

« Oversiktsplan Enkdpings kommun

e Fordjupad dversiktsplan Enkdpings kommun

» Hdllbarhetsloften for Enkdpings kommun

« Hdllbarhetspolicy fér Enkdpings kommun

o Trafikstrateqi fér Enkdpings kommun

* GANng och cykelplan for Enkdpings kommun

e Vattenplan fér Enkdpings kommun

e Dagvattenplan for Enkdpings kommun

viablecities.se


https://enkoping.se/download/18.1f87c14f1764bd37b954dfb9/1665565919538/klimatkontrakt-2030.pdf
https://enkoping.se/download/18.1f87c14f1764bd37b954dfb9/1670497202700/klimatkontrakt-2030.pdf
https://vaxer.enkoping.se/download/18.46005e3916d6204e61e4f5ce/1569586775752/oversiktsplan-140513.pdf
https://vaxer.enkoping.se/download/18.46005e3916d6204e61e4faa5/1569587386372/fordjupad-oversiktsplan-for-enkopingsstad.pdf
https://enkoping.se/kommun-och-politik/forfattningssamling/enkopings-kommuns-hallbarhetsloften.html
https://enkoping.se/download/18.57203f4c17cb7cc4b2c175d3/1635313299180/policy-hallbarhet.pdf
https://enkoping.se/download/18.16b58d71175023ff07f3cc5/1602078242237/trafikstrategi.pdf
https://enkoping.se/download/18.4ec2146a180bdc0b5287ce15/1652879468843/gang-och-cykelplan-antagen-1-december-2020.pdf
https://enkoping.se/download/18.3e44a3217fada0e30cab09f/1648474081349/vattenplan-2021.pdf
https://yh.enkoping.se/download/18.50367387180bd26f21e78947/1652855302948/dagvattenplan-for-enkopings-kommun.pdf
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