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Kommunstyrelsen

Paragraf 92 Arendenummer KS2022/276
Vatten- och avloppsverksamhetens overskott 2021

Kommunstyrelsens forslag

Kommunfullméktige beslutar att inte ta stallning i arendet att féra 6ver vatten- och
avloppsverksamhetens dverskott i rorelsen pa 0,1 miljoner kronor till balanserat
resultat som paverkar det egna kapitalet, eftersom det redan skett i samband med
arsredovisningen for Enkdpings kommun 2021.

Sammanfattning

Tekniska namnden har i samband med sitt bokslut for 2021 lamnat férslag att
Overfora 6verskottet inom vatten- och avioppsverksamheten pa 0,1 miljoner kronor
till eget kapital i balansrakningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2022-03-28
Arsredovisning, tekniska ndmnden 2021, sida 9 - 13

Yrkanden

Peter Book (M) yrkar att kommunfullmaktige beslutar att inte ta stallning i arendet
att fora Over vatten- och avloppsverksamhetens overskott i rorelsen pa 0,1 miljoner
kronor till balanserat resultat som paverkar det egna kapitalet, eftersom det redan
skett i samband med arsredovisningen fér Enkdpings kommun 2021.

Beslutsgang
Efter diskussion fragar ordférande om kommunstyrelsens kan besluta i enlighet
med Peter Books (M) yrkande och finner att kommunstyrelsens beslutar sa.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 63 Arendenummer KS2022/276
Vatten- och avloppsverksamhetens overskott 2021

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag

Kommunstyrelsen beslutar att féra vatten- och avloppsverksamhetens dverskott i
rorelsen pa 0,1 miljoner kronor till balanserat resultat vilket paverkar det egna
kapitalet.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
Uppdrar till kommunledningsférvaltningen att se om beslutet ska fattas av
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige infér kommunstyrelsens sammantrade.

Sammanfattning

Tekniska namnden har i samband med sitt bokslut for 2021 dven lamnat forslag att
Overfora 6verskottet inom vatten- och avloppsverksamheten pa 0,1 miljoner kronor
till eget kapital i balansrakningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2022-03-28
Arsredovisning Tekniska namnden 2021, sida 9-13

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Daniel Nilsson

0171-626289

daniel.nilsson@enkoping.se

Vatten- och avloppsverksamhetens overskott 2021

Forslag till kommunfullmaktiges beslut
Fora vatten- och avloppsverksamhetens 6verskott i rorelsen pa 0,1 miljoner kronor
till balanserat resultat vilket paverkar det egna kapitalet.

Arendet

Bakgrund

Tekniska namnden har i samband med sitt bokslut for 2021 dven Iamnat forslag att
Overfora 6verskottet inom vatten- och avioppsverksamheten pa 0,1 mnkr till eget
kapital i balansrakningen.

Kommunledningsforvaltningens bedémning
Kommunledningsforvaltningen har inga synpunkter pa arendet.

Ekonomiska konsekvenser
Eget kapital i balansrédkningen inom vatten- och avloppsverksamheten ékar med
0,1 mnkr 2021.

Sociala och miljéméssiga konsekvenser
Inga social eller miljdmassiga konsekvenser ar beaktade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2022-03-28
Arsredovisning TN 2021, s. 9-13

Hannu Hdgberg Daniel Nilsson
Stabschef Ekonomichef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun

Beslutet skickas till:
Myndighet/namnd/namn, for atgard
Myndighet/ndmnd/namn, fér kdnnedom
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Verksamhetsuppfoljning 2021 - tertial 3
Tekniska ndimnden

Innehallsforteckning

Inledning och syfte sid 1
Resultat - Namndens arsplan 2021 sid 2
Positiva faktorer att lyfta fram for perioden sid 5
Utmaningar att lyfta fram for perioden sid 6
Resultat — Kvalitetsplan 2021 for SB sid 7
Positiva faktorer att lyfta fram for perioden sid 8

Utmaningar att lyfta fram for perioden sid 9



Inledning och syfte

Rapporteringen syftar till att ge tekniska namnden och samhallsbyggnadsforvaltningen en uppféljning
av politiska mal samt kvalitetsindikatorer. Rapporten visar dven forvantad eller redan infriad effekt.

Maluppfylinaden eller prognosen visualiseras i denna rapport med fargerna grén, gul och rod. Gront
innebadr att prognosen visar att malet beraknas att bli uppfyllt, gult att det finns problematik att hantera
eller forsening och rétt indikerar att malet inte kommer att uppfyllas.

Uppfoljning av malen for aret

Uppfoljning med prognostiserat utfall sker till tekniska namnden i maj och september 2021. Prognosen
baseras i huvudsak pa om planerade aktiviteter genomforts enligt plan eller forvantad effekt har
uppnatts. Uppfdljningen i september utgor underlag for bokslutet. Slutrapportering av malen i
namndens arsplan sker vid sammantradet i februari 2022. Vid drsbokslutet gors aven uppféljning med
beddmning av maluppfyllelse av namndens langsiktiga plan. Kvalitetsplanen for
samhallsbyggnadsforvaltningens tjansteleveranser foljs upp samtidigt som malen i namndens arsplan.

Forklaring till fargerna i uppfdljningen

@ rarattvag Inte riktigt pd rétt vag | @ Inte pardttvag| (O Ej startad

Revidering av mal

Forandringar av malsattning bor ske om forutsattningarna for ett mal férandras. Exempel pa sadana ar
forandrade ekonomiska forutsattningar, nya krav, personalférandringar och omvarldsfaktorer som inte
var kanda nar malet sattes beslutades. For att ndmnden ska andra ett mal bor forvaltningen forst
identifiera tydligt andrade forutsattningar och sedan foresla andring for aktuellt mal till paféljande
namndsammantrade. Férandringar av avdelningarnas aktiviteter kan goras |I6pande under aret och
avgors da av avdelningarna sjalva.

Uppfoljning - Namndens arsplan 2021
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Tekniska namndens langsiktiga plan med arsplan for 2021

Delaktighet och demokrati

Tekniska namndens malsattning

Utfall
T3

Kommentarer

3. De som bor pa landsbygden kénner att deras del av kommunen ocksa
utvecklas.

For tekniska namnden innebér detta att vi medverkar i utvecklingen av
landsbygden utifran de ortsanalyser som finns framtagna. Genomférandet av
planen for utbyggnad av vatten och avlopp samt gang och cykelplanen
skapar mojlighet for fler att bo pa landsbygden. Gang- och cykelplan, riktlinjer
for lekplatsutveckling inkluderar kransorternas behov.

Prioriterade omraden i arsplanen for 2021
e Gang- och cykelvéag Haga
(enligt tidigare uppdrag)

Inte riktigt
pa ratt vag

Omvandlingsomrade Ekudden &r fortfarande i planeringsfas
och pa paus och VA invéntar detaljplanebeslut.
Kolarvik/Sjédngarna &r i planeringsfas och
entreprenadupphandling for etapp 1 planeras starta under
Q1 2022. etapp 2 ett ar senare. Marson ar i planeringsskede
och férprojektering pagar.

Vi har kvar att slutfora tidigare uppdrag om byggnation av
GC-vég till Haga dér de geografiska utmaningarna for att
hantera vattenflédena gjort att genomférandet dragit ut i tid.
Utredning av mojliga strackningar pagar med planerad
produktionsstart under varen 2022.

Prognos mot langsiktigt mal: pa ratt vag

Beddmningen vid T3 &r att vi till 2023 kommer att ha
fardigstallt GC-vagen till Haga. Vi ser i dagslaget inga hinder
for att utvecklingsplaner for VA och utbyggnad av GC-véagar
inte skulle kunna genomféras.

Livslang larande

6. Enkoping ar en attraktiv skolkommun fér bade personal, elever och
fordldrar.

Bra utbildningsmojligheter ar en av kommunens viktigaste
framgangsfaktorer. Barn och elever som mar bra och utvecklas val ar
grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljo,
arbetsmiljo och anstéallningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av
Enkoping som en bra skolkommun.

For tekniska ndmnden innebdr detta att personal och elever &r néjda med
skolans fysiska arbetsmiljo, maltider och utemiljer. Eleverna pa skolorna
kanner ansvar och &r delaktiga i bade skdtsel och utveckling av sina lokaler
och utemiljéer.

Prioriterade omraden i arsplanen fér 2021
. Faststalla skotselnivaer vid forskolor och skolor i ndra samverkan
med skolans personal, utifran deras behov

e Utveckla var typforskola utifran kostnadseffektivitet och
pedagogiska behov

Pa ratt vag

Skotselnivaer

Utfallet for fastighets NKI-undersékning som genomfors av
en extern aktor visade i ar att flera omraden forbattrats. Vi
ligger nu pa plats 12 av 80 deltagande kommuner.

Inom de flesta omraden har véra hyresgaster varit néjda med
sina lokaler och var serviceleverans. Vart fokusomrade
framover ar underhallsarbeten.

Forskolor och skolor

Det flerdriga arbetet med att skapa typforskolor ger resultat.
Bade Korsangens forskola och Grillby férskola som invigts i
september dr byggda enligt Enkdpings eget koncept.
Genom ett tatt samarbete med skolan sé har vi minskat
investeringsutgiften genom smarta materialval och
optimering av ytor utan att detta ska paverka pedagogiken
och arbetsmiljon negativt. | utformningen arbetar vi dven
med barnperspektivet.

Projektet av nytt gymnasium pagar, grundskola
Lillsidanskolan och aven forstudier for fler forskolor. De nya
forskolor som ska uppforas de narmaste aren kommer ocksa
att vara typforskolor. Hummelsta byggs redan och senare
star Skolsta samt Ripan i vastra Enkdping pa tur och en
foérskola i Bredsand.

Lokalforsorjningsprocessen

Vi har under 2021 implementerat processen och tillsammans
med KS pégar nu finslipning och justeringar. Det finns dven
forum och beslutsvagar gallande lokalf6rsorjning pa plats.

Prognos mot langsiktigt mal: pa ratt vag

Vi har manga pagaende projekt for utveckling av forskola
och skolor vilket kommer att bidra till att Enkdping upplevs
som en attraktiv skolkommun.
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Gemenskap, aktiviteter och upplevelser

11: Enkoping har ett brett och tillgangligt utbud av aktiviteter och
upplevelser

Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som ér tillgangliga for
alla. Utbudet ar ocksa valkant av potentiella besokare. For att nd upp till malet
behdver man formodligen 6ka antalet aktiviteter i kransorterna samt
renovera och utveckla Joar BI till ett kulturhus.

For tekniska ndmnden innebdr detta att Joar skapas till en funktionell och
uppskattad samlingsplats for kulturen. Detta gor vi tillsammans med
upplevelsenamnden.

Prioriterade omraden i arsplanen for 2021

®  Tillsammans med upplevelsenamnden tar vi fram programhandling for
Joar.

Inte riktigt
pa rétt vag

Arets mal var att ha en klar programhandling under 2021
men denna blev forsenad da beslut tagit lite langre tid.
Politiskt beslut om genomférande ar taget och projektering
av programhandling pagar.

Prognos mot langsiktigt mal: inte riktigt pa ratt vag
Prognosen att vi 2023 skulle ha fardigstallt Joar till en
funktionell och uppskattad samlingsplats ser i dagslaget inte
alltfor lovande ut. Darfor har vi satt prognosen att vi inte
riktigt &r pa ratt vag da tiden borjar bli kort for sjalva
produktionen.

12. Kommunens offentliga miljéer &r inbjudande, trygga och
tillgangliga.

Kommunen har planer fér uppgradering, skotsel och utveckling av sina
utemiljoer i hela kommunen. Stadskdrnan kring torget, ska utvecklas och
locka bade bestkare och foretag. Det arbetet ska bidra till att Enkdping
blir "Arets stadskarna 2025”. Genomférande av trafikstrategins och
parkeringspolicy skapar férutsattningar for fler bilfria, 6ppna och
inkluderande métesplatser.

For tekniska ndmnden innebdr detta att Enkdping ska vara en héllbar stad dar
innovationer och ekologi far utrymme att utvecklas. Stadskarnan praglas av
trivsel, narhet och gronska. Stadens mark fordelas darfor pa ett effektivt satt.
Det innebdr till exempel att gaturummet prioriteras for mindre platskravande
transporter som gang-, cykel- och kollektivtrafik. Har arbetar vi tillsammans
med kommunstyrelsen (plex).

Prioriterade omraden i arsplanen for 2021
®  Genomférande av atgarder utifran gang- och cykelplan
®  Trafikstrategi och parkeringspolicy

®  Deltaiarbetet med att bli “Arets stadskarna 2025” och bidra med
kunskap och atgarder for att na dit.

®  Fardigstdlla arbetet med belysningsplan

Fortsatta utbyggnaden av belysningen i offentliga miljoer

Pa ratt vag

Arets stadskirna 2025

Vi fortsatter att delta i arbetet som tidigare och har tillsatt en
intern projektledare pa parken. Just nu tas en strategisk
affarsplan och en operativ handlingsplan med konkreta
satsningar i stadskarnan fram. Férberedelser pagar med att
sétta upp en struktur for kommunen att styra arbetet vidare.
Pa Park och gata har vi bildat in intern projektgrupp infor
kommande aktiviteter som hor till utvecklingen for
stadskarnan.

Parkeringspolicyn och trafikstrategin

Inférandet av ny parkeringsreglering &r genomfort. Vi har
kunnat I6sa problem som uppstod vid inférandet och
forstarkte informationen kring automater. Eftersom det
fanns manga fragor och synpunkter ordnade vi en tréff
(utomhus) dit manga kom for att stélla fragor och dven fa
hjélp hur automaterna och appar fungerar.

Gang och cykelplan

Vi dr nastan klara med atgardsplanen som innehaller de
aktiviteter vi kommer att arbeta med frdn 2022. Pa grund av
vakanser har arbetat med sjdlva planen tagit lite Iangre tid
an berdknat. Under 2021-22 arbetar vi med féljande
atgarder:

- Ny gang- och cykelvag Stockholmsvagen fran
Osterleden till Annelundsgatan gérs i samband
med byggandet av den nya CPL.

- Ihop koppling av GC-Vagar vid golfbanan - Pagar
arbetet kommer fortlopa under varen 2022.

- GCV Hagalund vid Foretagsvagen - Planering
pagar men produktionsstart framskjuten till 2022
pa grund av personalbrist pa projektledare.

- GCV Ganstagarden - Klart.

Belysning
Forseningar med belysningsplanen pé grund av sjukfranvaro
och byte av projektledare. Vi har dven ett behov av utékad
samverkan med bland annat upplevelseforvaltningen och
raknar med att ha planen helt klar under varen 2022.
Genomforda belysningsatgarder under 2021 ar:

- GC-véagen Ulundavagen

- GC-végen Falkstigen

- Tunnel under E18 mot Hagalund

- Effektbelysning Apromenaden

- Skolparken

- Byte av rostskadade stolpar och byta armaturer

Prognos mot langsiktigt mal: pa ratt vag

Detta mal innehaller genomférande av flertalet planer dar
mycket ar igang samtidigt. Vi har vakanser inom omradet
trafik vilket paverkat arbetet under aret men vi tror i
dagslaget att vi kommer att vara i fas under 2022.
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13. Enkopings kommun har ett aktivt samarbete med foreningsliv och
foretagare i leveransen av service till invanarna.

| framtiden kommer inte kommunen sjalv att kunna leverera pa den
serviceniva som manga forvantar sig. Vi maste samarbeta med de féreningar
och féretagare som ar engagerade i kommunen.

Tekniska namnden vill att foretag och féreningar ska uppleva att vi ar 6ppna

for nya idéer och samarbeten som mojliggor utveckling av service till
invanarna. Har arbetar vi tillsammans med upplevelsendmnden.

Prioriterade omraden i arsplanen for 2021

. Vi genomfér minst en lyckad samverkan med foreningslivet géllande
skotsel.

Inte riktigt
pa ratt vag

Park, gata och trafik har under hela aret tillsammans med
naringslivsenheten och i samrad med foretagen i Enkdping
tagit fram upplagg for att underlatta kring pandemin.
Framfor allt nér det géller nya former for uteserveringar och
markupplatelser dar 65nskemalen varit som storst.

En forening har utfort malningsunderhall i omkladningsrum
genom samverkan fastighet och férening. Vi har i dagslaget
inga nya samarbeten etablerade men fortsatter tillsammans
med parken och upplevelseférvaltningen att fa till fler
initiativ.

Prognos mot langsiktigt mal: inte riktigt pa ratt vag
Inkommande forfragningar har varit fa och vi har inte riktigt
maktat med att na ut och skapa nya samarbeten. Vi far ocksa
till oss att det inte ar helt ltt for foreningar att attrahera
engagerade deltagare som ar en forutsattning for
samarbete.

ENKOPINGS
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Hallbar och trygg livsmiljo

14. Enkoping dr en klimatssmart, fossilfri och vél fungerande kommun
dér det dr enkelt att ha en hallbar livsstil

For att na en langsiktigt hallbar samhallsutveckling krévs att tekniska
namnden anvander sina samlade resurser pa basta satt. De tjanster och
service som namnden ska tillhandahalla och de satsningar som gors maste
vara langsiktigt hallbara och verkningsfulla 6ver lang tid.

For att na en langsiktigt hallbar samhallsutveckling kravs att tekniska
namnden anvédnder sina samlade resurser pa basta satt. De tjanster och
service som namnden ska tillhandahalla och de satsningar som gors maste
vara langsiktigt hallbara och verkningsfulla 6ver lang tid.

For Tekniska namndens hallbarhetsarbete innebar det att prioritet ligger pa
att arbeta med regionala initiativ och atgardsprogram som Enkdpings
kommun bjudits in till. | huvudsak har de sin utgangspunkt utifran Agenda
2030. Initiativen/atgarderna beror i stor utstrackning de grundpelare i
samhallet som ndmnden ansvarar for exempelvis VA-,
dricksvattenforsorjning- och energifragor. Tekniska némnden kommer inrikta
sig pa att arbeta med Region Uppsalas RUS (Regional utvecklingsstrategi),
Lansstyrelsens fyra fardplaner for hallbart lan (Energi/klimat, Biologisk
mangfald, Vatten och Samhadllsutveckling), Avfallsplan 2020-2030 (Vafab
Miljé) samt regeringens livsmedelsstrategi.

Prioriterade omraden i arsplanen for 2021

. Fardplan 1 Energi och klimat:
Hallbarhetsléfte 1. Oka gdng och cykling
° Fardplan 1 Energi och klimat:
Hallbarhetslofte 10. Minska energi- och effektanvandning
. Fardplan 1 Energi och klimat:
Hallbarhetslofte 13 Minska klimatpéverkan fran bygg och
anldggningsprojekt
. Fardplan 1 Energi och klimat:
Hallbarhetslofte 15. Inspirera till hallbara val
- Minska koldioxidutslappen fran livsmedelsinkop
. Fardplan 1 Energi och klimat:
Hallbarhetslofte 15. Inspirera till hallbara val
. Utvecklingsplan for 4M

Pa ratt vag

Fastighet

Energiplan ar framtagen med de stora dtgdrderna
identifierade. Vi har en plan for vilka atgarder som vi ska
arbeta med for att minska energianvandningen. Fortsatta
utbildningar genomférs inom fastighetsdrift for att vi ska bli
annu béttre pa att optimera styrsystem. Under aret har vi
forbattrat ventilation och belysning i vara fastigheter.
Energiuppfdljningen kan genomforas forst i mars, darfor har
vi inte indlikatorerna klara &nnu for 2021.

Installationer ar gjorda pa St: lllians skola, Grillby och
Korsangens forskola med solceller.

Tillvarata spill-/restvirme eller andra spill-/restenergier
Vi ateranvander spillvarme fran ishallen till Pepparrotsbadet.
Ateranvinda avloppsvatten fran badet genom virmevixlare
for att atervinna varmen fran vattnet innan det gar ut i
ledningsnatet. | nya gymnasiet ska vi atervinna
kondensvarmen frén kyl/frys i storkoket. VA arbetar med
energisamordnaren pa fastighet kring vara driftanlaggningar
och effektiviseringar av byggnaderna.

Gator och trafik

Utforma riktlinjer for sakra gang- och cykelvégar till skolor
pagar. Vi har inte gjort klar en plan for alla skolor utan endast
Romberga i dagsldaget. Dar kommer vi att forbattra
hamtning/lamning och anslutningar av GC-vdgar. Vi
genomfor forbattringarna i samverkan och dialog med
skolorna. | SCB medborgarundersékning ser vi att andelen
som cyklar regelbundet under en manad minskat nagot.
Déaremot ligger vi stabilt pa samma nivaer gallande skotsel av
GC-véagar, dock en bit under riksmedel.

Vi fortsatter 6vergangen till HVO-drivmedel fér en del av vara
stora maskiner dar tillverkaren godkdnner denna 6vergang.
Problem kvarstar med tillgangligheten av HVO i kommunen
dér vi for dialog med vara upphandlade leverantorer for
drivmedel.

Arbetet med busslinjenatet pagar enligt plan och skapar
battre forutsattningar for kollektivt resande vilket minskar
miljopaverkan.

Maltider

Fortsatt fokus pa 6kad andel vegetabilier, ekologiskt och
ursprung Sverige. Vi har rort oss i ratt riktning mot det
langsiktiga malet. Flera utvecklingsaktiviteter ligger pa paus
da vi inte riktigt maktar med under pagaende pandemi med
tanke pa bade hdg arbetsbelastning och sjukfranvaro under
lang tid.

Utvecklingsplan fér 4M och Avfallsplan Vafab

Arbetet med gemensamma aktiviteter inom 4M har legat pa
sparlaga under pandemin. Detta pa grund av prioriteringar
dar resurser fordelas till pandemirelaterade uppgifter. Vafab
har aviserat att de inte riktigt maktat med arbetet med
avfallsplanen sa i denna ar framdriften 1ag i dagslaget.

Prognos mot langsiktigt mal: pa ratt vag

Bedomningen ér att vi har positiv rorelse mot det langsiktiga
malet dven om pandemin paverkat framdriften, da framst
gallande storre samverkansinitiativ. Vi ser att flera
forbattringar ger effekt, bade inom livsmedel och hallbart
byggande men dven inom vattenverksamheten.
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15. 1 kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljéer.

Som kommun ska vi ta hand om var natur och vara naturresurser sa som
vatten for att kommande generationer ocksa ska kunna gladjas at dem.

Inom tekniska namndens verksamhetsomraden verkar vi for en god ekologisk
balans och minskad miljépaverkan fran vara verksamheter. Vi arbetar med
flera viktiga vattenfragor sa som framtida dricksvattenforsorjning, ett nytt
avloppsreningsverk och omhandertagande av dagvatten. Vi har en aktiv
forvaltning av de kommunaldgda skog- och friluftsomraden for att se till att
ekosystem och biologisk mangfald bevaras for kommande generationer. Vi
ger mojlighet till vara medborgare att uppleva natur med ett rikt djur- och
fagelliv sa att vara medborgare kan finna rekreation och avkoppling fran
vardagens stress. For att na detta mal &r alla ndmnder viktiga medspelare.

Prioriterade omraden i arsplanen fér 2021

e  Fardplan 2 Ekosystem och biologisk mangfald: Hallbarhetslofte 4. Verka
for ett varierat skogsbruk med god miljéhansyn

. Fardplan 2 Ekosystem och biologisk mangfald: Hallbarhetsl6fte 5. Oka
naturvardande skotsel i frivilliga avsattningar och i formellt skyddade
omraden
- Genom skotsel skapa forutsattningar for artrika livsmiljoer

° Fardplan 2 Ekosystem och biologisk mangfald: Hallbarhetsl6fte 6. Okad
andelen skyddad skog genom frivilliga avséttningar och formellt skydd
- Fortsatt process med Grongarnsasen-Dyarna att bli naturreservat och
utveckla skotselplan

. Fardplan 2 Ekosystem och biologisk mangfald: Hallbarhetslofte 10.
Motverka invasiva fraimmande arter
- Etablera arbetssatt for minskad spridning av invasiva arter och
informera kommunmedborgare

. Fardplan 3 Vatten:
- Remiss fardplan samt utarbetning forslag hallbarhetsloften

e  Vidareutveckla och genomféra uppstromsplaneringen

Pa ratt vag

Avfallsplanen fran Vafab

Just nu arbetar VA med denna utifran slamstrategi som &r en
viktig aktivitet. Pandemin har paverkar den planerade
samverkan kring aktiviteter fran planen da Vafab inte haft
mojlighet att prioritera sin plan.

Biologisk mangfald

Vi érigdng med skogsbruksplan for kommunens skogar, ett
arbete som paborjades direkt nar vi fick en skogsforvaltare pa
plats pa parken. Att ta fram planer for skog kommer att paga
aret ut, detta for att inventering och planering ar omfattande
och inte gjorts pa en langre tid. Daremot pagar skogsarbeten
under tiden, dar atgarder mot skogsbarkborre prioriteras da
detta varit eftersatt.

Vi har under aret bland annat satt upp informationsskyltar
om granbarkborren och invasiva arter pa utvalda platser.
Enkdpings kommun dger 1200 hektar skog.

Pa Grongarnsasen-Dyarna har ett storre arbete genomforts
for att oka tillganglighet for besokare och 6kad biologisk
mangfald i vatten. Bland annat finns nu spang som majliggor
besok dven med hjalpmedel sa som rullstol. Vi har betande
djur (n6t) pa Dyarna sen flera ar och fortsatter att upplata
mark for detta dven framover. Parken har fortsatt sitt redan
goda arbete med gynnande av pollinationer genom att
forbattra miljoer och majligheter till bosattningar.

Vattenarbetet och uppstromsarbetet

Beslut har tagits om fardplan 3 for vatten och aktiviteter for
kommande aren.

Uppstromsplanen kompletterad med strategier och
matbarhet. Vi lagger sista handen vid det nu och raknar med
att planen gar upp for beslut under Q1 2022. Under hésten
har bland annat arbete pagatt med snusfabriken som haller
pa att installera reningsutrustning for sitt utgdende avlopp
vilket kommer minska féroreningsmangderna fran den
industrin. Forslag till ett avtal finns framtaget for Annebergs
deponi dar Vafab tar 6ver ansvaret fér denna om vi kommer
Overens. Detta kommer att forbattra floden och
forutsattningar for reningsverket. Ett viktigt steg i
uppstromsarbetet.

Prognos mot langsiktigt mal: pa ratt vag

Beddmningen &r att vi har positiv rérelse mot det langsiktiga
malet. Vi &r i bra fas géllande fardplanerna och aktiviteter i
dessa.

16. Enkopings kommun préglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.

For vara medborgare som ror sig i vara offentliga miljoer behover "Tryggare
Enkoping” fortsétta utvecklas samtidigt som trygghet bor vara en faktor nar vi
formar nya bostadsomraden och bygger till exempel nya skolor. Det ar viktigt
ar att perspektivet jamstalldhetsintegrering beaktas i de strategiska
dokument som arbetas fram.

For tekniska ndmnden innebér detta att vi vill att kommuninnevanare och
besokare ska pa ett tryggt satt kunna vistas i alla offentliga miljéer, ndr som
helst pa dygnet och under hela éret. Barn och unga ska sjalvstandigt kunna ta
sig till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter pa egen hand. Alla namnder
behoéver medverka for att vi ska na detta mal.

Prioriterade omraden i arsplanen fér 2021

e  Trafikstrategi och parkeringspolicy
Paborjat genomforande av sammanhallen projektplan for trafik &
parkering i centrum (enligt projektdirektiv)

e Tafram styrdokument for sdkra skolvdagar i kommunen tillsammans med
verksamheterna

e  Okad trygghet i offentlig utemiljo
Beskarning av buskar, trdd m.m. som skymmer sikt
Belysningsatgarder
Tagit fram belysningspolicy for GC-vagar och offentliga platser

Pa ratt vag

Med arbetet kring “Tryggare Enkdping” deltar vi i insatser
och atgarder for att skapa tryggare miljoer. Detta ar en
samverkan som ar etablerad sen flera ar dar vi far viktig input
som genererar aktiviteter.

Trafiksakerhet

Styrdokument for sékra skolvagar &r under upparbetning och
kommer att anvéndas framst vid nybyggnation som en
bestéllning pa trafikmiljon runt byggnaden. Detta for att
trafikfloden ska fungera redan fran start. Vi har inte gjort klar
en plan for alla skolor utan endast Romberga i dagslaget. Dar
kommer vi att forbattra hamtning/lamning och anslutningar
av GC-vagar. Vi genomfor forbattringarna i samverkan och
dialog med skolorna. Férseningen beror pa vakanser pa
trafikenheten.

Utemiljéer

Under aret har fastighet i samarbete med utbildning arbetat
med atgarder i vara utomhusmiljoer for att 6ka kanslan av
trygghet och minskad skadegorelse. Parken fortsatter sitt
arbete med att 6ppna upp med slyrdjning och 6kat
ljusinslapp. Forbattring av belysning pagar I6pande med
insatser bade med klassiska stolpar och effektbelysning.

Prognos mot langsiktigt mal: pa ratt vag

Beddmningen ar att vi har positiv rorelse mot det langsiktiga
malet. Vi ser ocksa i SCB medborgarundersékning att
upplevelsen av trygghet har okat.
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17. Vi tar tillvara pa landsbygdens och Mélarens resurser och
mojligheter.

Enkoping ar en landsbygdskommun vid Mélaren med tillgangar och
mojligheter som har stor potential. | samverkan med méanniskor och
organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn for Enképingsborna och
en vaxande besdksnaring.

Utifran tekniska namndens kunskaper om gronomraden och infrastruktur ar vi
med att utveckla skargarden runt Enkdping.

Prioriterade omraden i arsplanen fér 2021

. Utveckling av friluftsbaden
Upprustning av friluftsbaden i samverkan med UPN &r pabérjad
och plan finns for utveckling

Inte helt pa
ratt vag

Néarmast angransande till skargardens utveckling av det
pagaende uppdraget med renovering av hamnen och
Klosterparken. Ute i skdrgdrden ar vara mojligheter att
utveckla besoksnaringen begransad men vi dr 6ppna for att
bidra med vara kunskaper dér vi kan.

Drift och underhall har genomférts som planerat under 2021
men utvecklingsarbetet kring friluftsbaden har gétt pa
sparldaga med anledning av sjukfranvaro och vakanser, darfor
ar statusen gul for aret.

Vi klarade sommaren utan att behova géra avgransningar pa
friluftsbaden. Daremot fanns problematik kring parkeringar
runt baden dér vi gjorde en insats med tillsyn och forbattrad
information/skyltning.

Prognos mot langsiktigt mal: inte helt pa rétt vag
Bedomningen &r att vi gjort insatser men i valdigt begransad
skala. En riktig utveckling av friluftsbaden &r inte genomford
da vi haft vakanser och sjukfranvaro som gjort att framdrift
inte skett.

18. Kransorternas utveckling och tillvaxt &r viktig for dess invanare, men
aven for den omkringliggande landsbygden.

Kommunen har en, an tydligare roll som samhallsutvecklare i vara mindre
orter. | samverkan med egna bolag och med marknaden ska potentialen tas
tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Sakra en langsiktigt hallbar
livsmedelsforsorjning

Var infrastruktur pa landsbygd och i kransort ska vara val fungerande sa det
underlttar tillvixt och utveckling och féretagande. Aven val fungerande och
attraktiva fastigheter for kommunal service bidrar till att fler valjer att bo och
arbeta i hela kommunen. Maltidsservice har fortsatt fokus pa att 6ka andelen
narproducerade livsmedel.

Prioriterade omraden i arsplanen fér 2021

. Underhall av gronomraden och parker i kransporterna
Alla gronomraden, parker och gatumiljo i kransorterna ar val skotta
och underhéllna.

. Utdaterade byggnader &r rivna

Pa ratt vag

Utveckling av infrastruktur och kommunala fastigheter 16per
pa som planerat och under aret som gick fick bland annat
Orsundsbro en ny férskola och arbetet med ny férskola i
bade Grillby och Hummelsta startar. Attraktiva férskolor och
skolor i kransorterna ar en viktig forutsattning for att fler ska
vélja att bosétta sig i vara kransorter med omnejd. Vi har inga
utdaterade byggnader férutom kommunhuset som invantar
rivning. Aven utbyggnad av VA p& landsbygd har gétt enligt
plan.

Underhall av parker och grénomraden pagar i kransorterna
enligt skotselplan. Infor projektet med ny motesplats i
Lillkyrka gjorde vi en digital enkdtundersokning for att ta
reda pa vad Lillkyrkabor och besokare behéver och vill ha for
typ av motesplats i sin ort. Totalt fick vi in 43 svar pa
enkatundersokningen som tas med i utformningen av
platsen.

Prognos mot langsiktigt mal: pa ratt vag

Infrastrukturen pa landsbygd fungerar dven om vadret under
framfor allt vintern stallt till med utmaningar. Andelen
livsmedel med ursprung Sverige har 6kat under aret och vi
har fatt in fler lokala producenter i vara avtal. Aven
lokalférsérjning med forskolor och skolor pa landsbygd gar
enligt plan.

Naringsliv och arbetsmarknad

19. Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och organisationer.
Foretag och organisationer (som t ex forsvarsmakten och Fjardhundraland)
ska uppleva att kommunen &r en bra part i deras utveckling

Fungerande och genomtankt infrastruktur och trafiklosningar ar en viktig
forutsattning for att foretag och organisationer ska vélja och utvecklas i
kommunen. Vi arbetar nara kommunstyrelsen och plexutskottet for att
tillsammans skapa goda forutsattningar som haller 6ver tid.

Prioriterade omraden i arsplanen fér 2021

. Busslinjendtet
Planering och utbyggnad enligt tidplan

Pa ratt vag

Vi fortsatter var medverkan vid "Dukat bord” och har under
aret haft hogre narvaro i forum med néringslivet, exempelvis
centrumsamverkan.
Planering och utbyggnad av busslinjenétet pagar vid
uppfoljning enligt plan. Under 2021 har ombyggnationer
skett pa manga platser samtidigt vilket lett till en del
storningar.
Genomforda atgarder under aret var:
- Fannakorsningen
- Stationsomradet
- GA-plan
- Véandhallsplatser Grongarn, Badhuset, Myran och
Varggatan
- Ombyggnad Havsdrnsgatan
- Olika forbattringar av ett antal hallplatser utifran
behov.

Prognos mot langsiktigt mal: pa ratt vag

Utvecklingen av kollektivtrafiken med nytt busslinjenat tar
mycket resurser i ansprak men gar enligt tidsplan. Vi har
ocksa deltagit mer &n tidigare i samverkansforum med
naringsliv.

ENKOPINGS
KOMMUN

www.enkoping.se




20. Enkoping har en stark besoksnéring

Turism och besoksnaring har stor betydelse for sysselsattningen i Enképings

kommun, men ocksa som ett sétt att marknadsféra Enkoping.

Tekniska ndmnden bidrar med fysiska férutsattningar for olika former av
besok och upplevelser. Vi fortsatter att utveckla och forbattra hamnomradet,
vara parker, vattenparker och grénomraden for att attrahera fler besokare.
Det ska finnas goda forutsattningar att komma och stanna som besékare till

Enkoping med bade bét och husbil.

Prioriterade omraden i arsplanen fér 2021

. Fortsatta utvecklingsarbetet med hamnomradet
(enligt tidigare uppdrag)

. Utveckla uppdraget for hamnfogde under perioden var- och

sommar.
° Utveckling av Klosterparken
e Fokus pa effektivisering av parkdriften

Inte riktigt
pa ratt vag

Hamnomradets utveckling

Utvecklingen av hamnomradet innebér en process i flera steg
som tar langre tid da tillstand och atgarder maste
genomforas i en bestamd ordning. Vid férandringar i
omradet tillkom fler faktorer som behover redas ut an som
var planerade for vid uppstart.

Osakert i dagslaget om aktiviteterna kring hamnomradet och
Klosterparken kommer att vara helt klara 2023 och darfor ar
det 6vergripande malet gult i dagslaget.

Hamnfogde

Under sommaren 2021 var ambitionen att ha en hamnfogde
pa plats med uppdrag att hjalpa besokare, halla ordning och
reda och I6sa problem som uppkommer. Vi lyckades tyvarr
inte med detta och hade darfér inte en dedikerad resurs pa
plats under sommaren. Infér 2022 tar vi ett nytt grepp om
fragan och andrar lite pa det upplagg vi hade fran
foéregdende ar.

Forbattringar av parker och gronomraden
Planering infor underhall och besiktningar av parker och
lekplatser enligt plan for 2021:
- Ny idétradgard pa stora torget
- Renovering av Fridegardsparken
- Renovering av Dromparken
- Utveckling av grénomraden i Fanna
- Bjorkallé i Bredsand
- Tillganglighetsanpassningar av spangen vid
Grongarn
- En ny strackning av Upplandsleden genom
Enkopings kommun

Prognos mot langsiktigt mal: inte riktigt pa ratt vag
Utvecklingen av hamn och nérliggande Klosterparken
innebér flertalet steg med ansékningar och tillstand som gor
att framdriften gar langsamt.
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Medarbetarmal

Medarbetarengagemang

e HME (hallbart medarbetarengagemang) fran medarbetarenkaten
vartannat ar
Utfall T1 2021: 78 (startvarde var 85 och mal 2023 &r 85)

. Kommunens medarbetarundersékning. Medarbetarna har
tillrackligt med tid for att utfora arbetsuppgifter (%)
Utfall 2021: Uppgifter saknas dd ingen medarbetarundersékning
genomférts sen 20189.
(mal 2023 &r 73%)

Ledare/chefer kdanner att de har ratt forutsattningar att gora ett bra jobb
och utvecklas i sin roll

e Chefsfragor fran deluppfdljning av medarbetarenkat
Utfall T1 2021: 80 (startvarde var 82 och mal 2023 &r 85)

Sjukfranvaro

. Sjukfranvaro (%)
Utfall 2021: 5,3 (utfall 2020 var 4,1 och mal 2023 &r 4,9)

Kommunens externa personalomséttning ar lagre an 10 %

. Extern personalomsattning (slutar i kommunen) (%)
Utfall T2 2021: 12 (startvarde var 10,3 och mal 2023 &r 9,5)

Inte riktigt
pa ratt vag

Gallande sjukfranvaron sa ligger vi pa en bra niva vi lyckats
hélla 6ver tid pa ackumulerad niva. Mycket tack vare tidigare
insatser for att forebygga smittspridning som sedan kunnat
hallas 6ver tid. Laget under aret har bitvis varit mycket
anstrangs pa nagra avdelningar, exempelvis hos maltid och
stadservice.

Infor tertialuppfoljningen (den forsta) genomfordes en
deluppfoljning av medarbetarundersékningen med ett fatal
fragor, dem till vanster i kolumnen. Utfallet visar att vi gatt
bakat i utvecklingen vilket var véantat dels utifran den
pagaende pandemin som innebar utmaningar for alla
avdelningar inom SBF. Férutsattningar for vara medarbetare
och chefer dr inte de basta &ven om manga insatser gjorts
och gors I6pande. Utfallet kan ocksa paverkas av att flera
stora initiativ pagar kopplade till styrdokument och regionala
planer dar resursplaneringen inte riktigt fungerat optimalt.
Takten har inte minskat under pandemin d&ven om
forvaltningens effektivitet och energi just nu inte ligger pa
topp vilket vi ser i HME.

Medarbetarundersékningen for EK genomfors vartannat ar
och métning var planerad till 2021. Undersokningen
genomfordes tyvarr inte vilket gor att vi delvis saknar det
gedigna underlag som visar styrkor och utvecklingsomraden
pa enhetsniva. Nar det galler ledares férutsattningar har
ingen ny méatning gjorts sedan 2019 da dessa fragor ocksa
ingar i medarbetarundersékningen. Vi arbetar med riktade
insatser men har inte kunnat verifiera effekten.

Under pandemin har vi tagit fram riktade undersékningar
kring hemarbete och digitalt arbetsmiljo for att snabbt fanga
upp de behov vara medarbetare haft. Vara chefer har dven
avsatt mer tid for samtal och uppféljningar.

Den externa personalomsattningen 6kade och vi ser att en
rorlighet skett under aret. Risken finns vid separation fran
kollegor och arbetsplats att samhorigheten minskar vilket
kan leda till att fler ser sig om efter andra arbeten. Denna
rorlighet har dven gynnat oss i vissa fall da vi kunnat tillsatta
vakanser som tidigare varit svara att attrahera.

Prognos mot langsiktigt mal: inte riktigt pa ratt vag

Vi har tappat i HME-undersdkningen och saknar samtidigt
uppfoéljningen fran medarbetarundersokningen for att kunna
gora analyser och riktade insatser. Utifran att vi saknar det
underlaget och har fatt en 6kad personalomsattning ar vi
inte pa ratt vag i dagslaget da det finns flertalet osakerheter.
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Positiva faktorer att lyfta fram fran perioden

Vara medarbetare och chefer har klarat dvergangen till distansledarskap och medledarskap val utifran
forutsattningarna. Vi var snabba pa att gora insatser kring arbetsmiljon hemma och har fortsatt under
aret att folja upp, utvardera och satta in nya insatser dar det funnits behov.

Vi har dven lyckats att rekrytera och tillsatta vakanser dar vi haft ménga kvalificerade sékandes. Aven
tidigare medarbetare har sokt sig tillbaka till oss.

Vi har under 2021 kunnat hantera skadegorelse och underhdll av véra fastigheter pa ett bra satt med
snabba atgarder och insatser.

Vi har ftt finansiering via LIFE-IP (ett EU-projekt fér norra Ostersjédistriktet) av framtagande av
dagvattenplanen for kommunen. Planen &r pa remiss och beslut planeras till varen 2022.

EK har dven blivit inbjudna att beratta om var dagvattenplan pa den stora VAK-konferensen under
januari. Denna konferens ar en viktig sammankomst inom omradet vatten och avlopp.

Arbetet med uppstromsplanen har gatt framat och konkretiserats mer an tidigare. Forslag till ett avtal
finns framtaget for Annebergs deponi dar Vafab tar Over ansvaret for denna om vi kommer éverens.
Detta kommer att forbattra floden och férutsattningar for reningsverket. Ett viktigt steg i
uppstromsarbetet.

Under 2021 har VA en hog genomférandegrad av investeringar och reinvesteringar.

Utmaningar att lyfta fram fran perioden

Bade renoveringen av hamnen och Klosterparken och rivningen av kommunhuset ar komplexa processer
som dragit ut pa tiden da vi behdver flera tillstand i olika led.

Pagdende pandemi fortsatter att pdverka framdrift pd olika satt. Sjukfranvaron har 6kat och fortsatt att
ligga pa hoga nivaer vilket pdverka verksamheterna. Arbetsbelastningen 6kar och dven om vi klarat vara
leveranser sa ar laget fortsatt anstrangt.

Nar vi inte kunnat traffas fysiskt har aven detta inverkat pa effektiviteten da exempelvis arbetsmoten ar
svart att fa till med vara digitala verktyg. Lang tid av isolering inverkar dven pa effektivitet och vdlmdende
vilket gor att var organisation inte ar helt i fas.

Vi hade planerat att fa en "hamnfogde” pa plats under sommaren 2021 men vi hittade ingen kandidat for
detta uppdrag som matchade beskrivningen bland vara s6kande till feriearbeten. Uppdraget gar ut pa
att ge service och halla ordning och reda pa omradet. Till kommande sdasong ser vi om detta uppdrag
skulle kunna utvecklas och samordnas med de vardar som UPF har kopplat till turism och besdksnaring.

Fortsatt utmaning med att rekrytera kompetens inom VA. Detta beror pd att manga kommuner och
naringsliv soker samma kompetenser. Mdnga kommuner ligger i samma fas som oss med storre
investeringar inom VA och darfor ar dessa kompetenser mycket eftertraktade.

Under 2021 gjorde SCB om medborgarundersokningen med flera forbattringar. Det nya upplagget ar
mycket bra men uppdateringen innebar att tidigare NMI (n6jd medborgar index) som ar ett av vara
nyckeltal inte langre ar jamforbart mot tidigare ar. Detta paverkar uppféljningen och vi utreder nu om vi
kan verifiera nyckeltalen med det nya upplagget.
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Uppfoljning - Kvalitetsplan for SBF 2021

Kvalitetsplan 2021

Malomrade Avdelning

Vatten och
avlopp

Tjansteleveranser

Status
T3

Effekthemtagning och kommentarer

* Leverans av hdlsomdssigt sakert vatten

Enligt
plan

* Uppfyllande av miljokrav géllande avlopp
(dagvatten och spillvatten)

Vissa
utmaningar
finns

* Forvaltning/VA-anlaggningarnas status
(ledningsnat och VA-verk)

Vissa
utmaningar
finns

Vi levererar ett halsomassigt sakert vatten fér perioden
enligt provtagning. Tata kontroller ver hur
grundvattennivaerna férandras med anledning av torka
och hog forbrukning. Ser fortfarande ok ut sa enbart
allman rekommendation att spara pa vattnet.

Framtida dricksvattenforsorjning pagar med ett
inriktningsbeslut for en 16sning som innebar 50% vatten
fran egna takter och 50% vatten fran Vasteras.

Vi har fortsatta utmaningar med att halla kvalitetskrav i
vara aldre anldggningar och darfor ar den statusen gul.
Atgarden for att I6sa detta pa sikt ar bygget av
kommunens nya avloppsreningsverk (ARV).

Vi arbetar pa enligt investeringsplan och genomférandet
av dessa atgarder ger status gron forst efter flera ar med
systematiskt arbete (underhallsskulden). Vi réknar i
dagslaget med att klara arets planerade insatser.

Park, gata och
trafik

* Vara parker, torg och lekplatser ar tillgangliga,
trygga och fyller ratt funktion

* Var infrastruktur (gator och gc-végar) ar
tillgangliga och fyller rétt funktion

* Trafiksakra floden for kommunens trafikanter

Enligt plan

Planerat underhall och besiktningar av parker och
lekplatser genomfordes enligt plan for 2021.

Framtagning av drift och underhallsplan for broar blev
klar under éret, en plan vi saknat under langre tid. For
gata och trafik har ombyggnationen av busslinjenét tagit
mycket kapacitet i ansprak under aret, ett viktigt och
prioriterat infrastrukturprojekt tillsammans med UL.

Leveranssakerhet

Fastighet

* Sakerstalla funktionsdugliga lokaler fér
kommunens verksamheter

* Produktion av nya objekt enligt beslut

* Vi bidrar till livskvalité genom att leverera rena
lokaler for kommunens verksamheter

Vissa
utmaningar
finns

Genomfoérande av underhallsprojekt, vi uppdaterar
projektprognoser som vi legat lite efter med kopplat till
lag bemanning och sjukdom pa fastighet och ekonomi.
Flera stora forandringar pagar sa som e-handel och
redovisningsmodell som paverkar hur snabbt vi kan gora
implementeringen samt personberoendet.

Overféring av kommunens lokalbank sker till fastighet
fran 2022 vilket vi forberett.

Forsening av inférande av nytt fastighetssystem som var
planerad vid arsskiftet. | denna kommer flera av vara
processer att implementeras da bra stod finns for detta.
Forseningen beror pa att leverantéren inte kunnat haélla
tidsplan av flera anledningar.

Materialbrist och 6kade priser paverkar vara projekt dar vi
arbetar aktivt med uppfoljning av priser och l6sningar.
Det mesta har vi kunnat hantera tillsammans med vara
entreprendrer. Alla 6kade priser maste ha motivering och
underlag innan vi godtar dessa.

Vi hade budgetavvikelse for Pepparrotsbadet och
samsjuklighetsboendet, darfor ar statusen gul.
Detaljerade genomgangar av stora projekt gérs pd TNAU

Inga storningar i vara leveranser av fardtjanst for
perioden. Under 2021 @ndrades uppdraget med

Serviceutveckling | * Vi sikerstiller leverans av samhallsbetalda Enligt | anledning av resor till/frén vaccinationer vilket vi kunde
resor for vara medborgare plan hantera.
Vi hade ett storre stromavbrott i Enkdping som ledde till
M o arns ett akutlage dar vi inte kunde tillaga mat. | detta skarpa
* Ratt produkt i ratt tid, leverans av maltider lage fungerade de "krislador” viimplementerat s& vara
Maltidsservice ;no.r.n.skolg, fgrskoloa gch a}ldrepmsorg kunder fick maltider.
Naringsriktiga maltider i enlighet med Enligt Kommunikationen fungerade bra och arbetet med
skollagen plaa dessa "krislador” vart lyckat.
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Kundnéjdhet

Stab

* Sakerstalla leverans for de projekt och
aktiviteter vi ansvarar for

* Extern och intern kommunikation inom SBFs
ansvarsomraden

* Interna kontroller och uppféljningar
genomfors enligt instruktioner och rutiner

Utmaningar
finns

Ekonomienheten har paverkan kopplat till
arbetsbelastning, bland annat da tidigare periodiseringar
av fakturor inte fungerar langre och dven byte av system.
Projektet for e-handel innebar nya arbetsuppgifter vi har
svart att parera for. Aven flera stora upphandlingar tar
kapacitet sa som bankupphandling och ekonomisystem.
Vi har dven tappat vara utvecklare vilket paverkar var
leveranssakerhet.

Omprioriteringar gors Iopande.

SBF

Fler medborgare i Enkdpings kommun tycker
att det kdnns tryggt och sakert att vistas ute i
det offentliga uterummet och i trafiken.

Enligt
plan

Vi har arbetat aktivt med forbattringar inom trygghet
under aret och har haft draghjalp av att fler arbetat
hemifran och ror sig utomhus under dag/kvéll. Hemester
med fler ménniskor i naromradet 6kar troligtvis ocksa
kanslan av trygghet.

Medarbetarskap

Hallbarhet

Ekonomi

SBF

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron pa SBF (ackumulerad)
understiger 4,9 % 2021

Utmaningar
finns

Sjukfranvaron ligger pa en bra niva fér perioden januari
till juli, mycket tack vare alla dtgarder som sattes in tidigt
och sedan fortsatt. Periodvis har vi haft det tungt med
hég sjukfranvaro pa nagra avdelningar, framst ute pa
forskolor/skolor. Det finns dven en risk att vi har
medarbetare som arbetar pa distans fast de inte ar helt
friska, nagot vi forsoker fanga upp.

Ackumulerat utfall jan-dec var 5,3 % (mal 4,9 %)
Kort sjukfranvaro jan-dec 2021: ack 3,83 %
Lang sjukfranvaro jan-dec 2021: ack 1,47 %

SBF

Arbetsmiljo

12021 ars medarbetarenkat uppger fler av SBFs
medarbetare att de dr ndjda med sin
arbetssituation som helhet, jamfort med 2019.

Utmaningar
finns

Pandemin innebar olika utmaningar for att sakra
arbetsmiljé bade for medarbetare och ledare. Atgérder
for minskad smittspridning och bra arbetsmiljo bade pa
arbetsplatserna och vid hemarbete genomférs I6pande.
Den langa tiden med social distansering, restriktioner och
oro paverkar alla i samhallet bade privat och pa arbetet.
2021 skulle kommunens gemensamma
medarbetarundersokning genomféras men da denna
inte genomférdes saknar vi viktigt underlag for analys
och dtgarder. Forvaltningen forsdker nu att géra en egen
upphandling av medarbetarundersokning.

SBF

HME Hallbart medarbetarskap
Samhallsbyggnadsforvaltningen ska till 2023 ha
uppnatt minst ett HME- varde pa 82

Enligt
plan

En majoritet av medarbetarna var vid uppféljningen 2021
Overlag positiva. Arbetet kdnns meningsfullt, och de allra
flesta ser fram emot att ga till sitt arbete. Medarbetarna
upplever att de dr insatt i malen for arbetsplatsen och vet
vad som forvantas av dem. Matningen visade att de flesta
medarbetare anser att deras chef ger dem forutsattningar
att ta ansvar for sitt eget arbete samt att chefen visar dem
fortroende. Daremot kan chefernas formaga att visa
uppskattning forbattras.

Tittar man pa chefsfragorna &r det en del férsamringar
jamfort med 2020, men de ar véldigt sma. Forvaltningen
behover arbeta vidare med stdd till cheferna att utfora
sitt uppdrag (natverk, stodfunktioner, support etc.)

SBFs HME for T1 20217 ar 78 (samma utfall som 2020)

2021: Ledarskap ar det delomrade som far hogst resultat
(81). Motivation uppnar 76 och Styrning 78
2020: Ledarskap ar det delomrade som far hogst resultat
(80). Motivation uppnar 77 och Styrning 78.

SBF

Miljo

Genom ett strukturerat arbetssatt ska vi som
arbetar pa forvaltningen kunna bli mer
klimatsmarta. Miljodiplomering &r ocksa ett satt
att visa hur vi lever efter vara varderingar och
tar ansvar for miljon.

Enligt
plan

Genomgangen av forvaltningens miljdaspekter ar klar
och uppdaterad. Vi har en intern utbildning for alla
anstallda i digital form som &r obligatorisk. Pa vara
arbetsplatstraffar finns aven fasta punkter for
miljéarbetet. 2021 genomgick vi en revision och &r
fortsatt godkanda for “Svensk Miljobas” som ar var
certifiering.

Vi arbetar med energieffektiviseringar for vara
verksamheter och dven fokus pa drivmedel i var
fordonsflotta.

SBF

Driftbudget i balans

Utfallet ska vara mindre &n eller lika med
driftbudget. Endast opaverkbara extra
handelser far 6verstiga budget. Exempel pa
sadana handelser kan vara volymokningar
sasom exempelvis sno- och halkbekampning,
oversvamning eller avvikelsehantering

O

Invantar
utfall

Utfallet ar inte klar @nnu utan fardigstalls till
namndsammantradet.

Tekniska ndmndens driftram i budget 2021 ar
105,8 miljoner kronor
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Positiva faktorer att lyfta fram fran perioden

Var drift har klarat sina leveranser under hela aret trots utmaningar med sjukfranvaro, restriktioner och
vakanser. Manga omstallningar har behvts som vi klarat av 6ver hela var organisation. Uthdlligheten har
varit god och dven uppfinningsrikedomen.

Att vi har bade stadservice och maltider i egen regi har gjort att vi snabbt kunnat mota upp kundernas
behov av utdkad/andrad stadfrekvens och rengdring med kostnadskontroll.

Ett storre stromavbrott i Enkdping medférde att maltidsservice inte kunde tillaga mat ute i
verksamheterna. Da aktiverade vi den "krislada” som tidigare under pandemin inférdes. Detta fungerade
mycket val bade med rutiner och servering. Vara kunder kunde da fa sina maltider

Fastighets aktiva arbete med kostnadskontroll kopplat till den 6kade materialkostnaden innebar att vi
klarat oss fran 6kade kostnader.

Under dret har vi tagit fram och genomfort utbildningar i barnkonventionen. Vi har dven arbetat fram
stottande material for analyser och fragestallningar i samverkan med utbildningsforvaltningen och
socialforvaltningen.

Vi har ett pilotprojekt for att anvanda drénare vid inspektion av fastigheter, detta ska effektivisera yttre
ronderingar och felsdkningar av byggnader. Projektet pagdr under 2021-22.

Fastighet har forbattrat sin avtalsuppfoljning ytterligare genom uppdaterat arbetssatt. Detta kommer vi
kunna anvanda pa flera avdelningar och forbattra kontrollen.

Medborgardialogen kring utvecklingen av fickparken i Lillkyrka vart mycket lyckad och vi fick mycket
feedback som ger oss bra mojligheter att utforma platsen.

Arbetet med processer har |0pt pa trots utmaningar med kartldaggning via digitala moten. Vi ar klara till
ca 80%. De avdelningar som annu inte ar fardiga har haft utmaningar med vakanser som bidragit till
forsening. Bade utbildningar och metodstdd finns pa plats i egen regi och under aret har vi genomfort
utdkade utbildningar i processagarskap.

Vi klarade revisionen for att férnya var certifiering for “Svensk Miljébas” utan avvikelser och fick fina
omddmen for vart arbete.

Vi har anvant réjning med katting i storre utstrackning for att forbattra sikten langst vagar. Fokus har varit
pa utsatta strackor. Vi har pa sa satt ersatt del av rojsagsarbetet vilket innebar en besparing pa
arbetstimmar och kostnader for parken. Rojning med kattingar minskar aven brandrisken.

Utmaningar att lyfta fram fran perioden

Under 2021 skulle kommunens medarbetarundersékning genomforas. Denna ar dannu inte gjord vilket
forsvarar for oss att fa en fullstandig nuldgesbild av vara medarbetares mdende och arbetssituation. Det
blir svarare att fdnga upp och gora insatser for bade medarbetare och chefer som har svarigheter eller
inte mar bra under denna langa tid av pandemi och distansering.

Fortsatta utmaningar med att fa till gemenskapen, samhdrighet och introduktion vid distansarbete.
Framfor allt svart att fa in vara nya medarbetare i sin nya arbetsplats. Nar naturliga motesplatser sa som
matsal och andra kontaktytor saknas skapas utmaningar att traffas mellan avdelningarna. Alla
avdelningar har digitala moten och olika former av exempelvis fika och avstamningar men det ar svart att
ersdtta spontana moten som finns pa en fysisk arbetsplats.

Smittspridning och sjukfranvaro pa forskola och skola paverkar vara leveranser da personalen behover
vara hemma och varda barn i storre utstrackning. Det handlar da bade om sjuka barn eller att barn
skickas hem for att det saknar personal pa forskolan.

Vi har tappat en del personal under pandemin da rorligheten pa arbetsmarknaden generellt 6kat.
Arbetet med beslysningsplan har blivit forsenat pa grund av att vi saknat projektledare. Nu har vi
personal pa plats for att fortsatta arbete med belysning, med planerat slutférande av planen under 2022.
Vi samverkar aven med upplevelseforvaltningen gallande belysningsférbattringar.
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e Pa grund av vakanser pa trafikenheten har flera planerade aktiviteter kring trafiksakerhets fatt skjutas
fram. Vi hade bland annat trafikutredningen runt Romberga skola som blivit férsenad. Vi arbetar med att
forsoka fylla de vakanser vi har men det ar eftertraktade kompetenser som dr svdra att attrahera.

o Ndgra av vdra implementeringar av processer med andra forvaltningar ar férsenade. Det handlar bland
annant om

Uppfoljning av indikatorer for tekniska namnden 2021

Uppgift Mal | Indikator Nuldge
2021, T3
Medarbetarmal Sjukfranvaro 53 %
Extern personalomsattning (slutar i kommunen) 10,2 %
HME (hallbart medarbetarengagemang) 78
Chefsfragor medarbetarenkat Underlag
saknas
1. Demokrati 3 SCB Medborgarundersokning: Utgétt ur
NMIT géng- och cykelvdgar index SCB
3 Hallbarhetsindex Svenskt vatten
(hallbara tjanster for brukare): Gul
VA planering Tp 1-10
2. Livslang 6 KKiK: 67 %
larande Ak9 - Jag &r n6jd med min skola som helhet (2020)
6 Evimetrix (Skotsel, drift och underhall) Fastighet 63
NKI Grundskola
6 Evimetrix (Skotsel, drift och underhall) Fastighet 51
NKI Forskola
6 Egen matning (grupfiskola?' _ o Underlag
Antal elever som viljer att dta sina maltider i .
ef klart
skolrestaurangen
4. Gemenskap 1 Genomfdrande av projekt for Joar enligt plan Paborjad
12 SCB Medborgarundersékning: Utgéatt ur
NMIT gang- och cykelvagar index SCB
12 SCB Medborgarundersékning: Utgéatt ur
NMIT gator och vdgar index SCB
12 SCB Medborgarundersokning, tillaggsfraga:
Hur ofta anvénds cykel som transportmedel till och 19%
fran arbete/skola/aktiviteter under aret
(Andel som cyklar regelbundet varje vecka)
13 Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet
Kommunala tjanstemans attityder till féretagande Underlag
(Medelvérde fér hela Sverige 2019: 3,29) &/ klart
13 Upplevelseforvaltningens undersékning:
Nojd kundindex féreningsliv/6vrigt civilsamhalle.
féreningar och andra aktérer som samverkat med Underlag
eller deltagit i foreningsdialoger och/ eller ef klart
utbildningar anordnade av UPN &r ndjda eller
mycket ndjda.
5. Livsmiljo 14 Lansstyrelsen, arlig uppfoéljning: Underlag
Utveckling av kommunens hallbarhetsloften ej klart
14 Effekt av solcellsinstallationer pa kommunala
fastigheter: Andelen anvand solel av den totala Underlag
elanvandningen exkl. elvdarme i € klart
fastighetsavdelningens lokaler
14 Energianvandning i fastighetsavdelningens lokaler:
2 . . w . ey Underlag
Normaldrskorrigerad energianvdndning matt i o) Klart
KWh/m?2(BTA), &r. Basér 2018 /
14 Koldioxidutslapp fran livsmedelsinkdp: 2
Co2e/kg livsmedel (jan-dec)
14 Hallbarhetsindex Svenskt vatten
(Miljomassig hallbarhet): Gul
Hushallning med energi, Me 1-4
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15 Kolada — Agenda 2030 (U07514)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, 23%
andel (%)*
15 Produktionsland Sverige, maltidsservice inkdp 86 %
. . (0]
(Svenska animalier)
15 Hallbarhetsindex Svenskt vatten (Miljomassig
hallbarhet): Gul
Miljokrav, Mm 1-5
15 Hallbarhetsindex Svenskt vatten (miljomassig
hallbarhet): Rod
Vattentillgdng, Mv 1-3
15 Hallbarhetsindex Svenskt vatten (miljomassig
hallbarhet): Réd
Hushallning med andliga resurser, Mr 1-3
16 SCB Medborgarundersdkning, del a:
Trygghetsindex: hur tryggt och sdkert du kan vistas 75 %
utomhus pa kvallar och natter
17 Arbetsstallen - smaort & glesbygd Underlag
ef klart
18 Hallbarhetsindex (hallbara tjanster for brukare): Gul
VA planering, Tp 1-10
6. Naringsliv 19 SCB Medborgarundersdkning Utaset
Trafiksékerheten pa gator och bilvagar, andel nojda gaur
(%) SCB
20 Upplevelseforvaltningens uppféljning: Underlag
Antal deltagare pa parkvisningar och besokare ej klart
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1 Kontaktperson

Jenny Hertz 0171 -62 62 98 jenny.hertz@enkoping.se
Anki Stromberg 0171 - 62 53 23 anki.stromberg@enkoping.se

2 Overgripande drift

Generellt finns en ekonomiskt positiv covid-19 paverkan pd grund av en légre extern
paverkan pé var verksamhet dn normalt. Vadervariationer har gett en 6kad kostnad for
vintervaghallning samtidigt som ett nytt avtal tradde i kraft under hdsten.

I den 16pande driften redovisas ett overskott, exklusive VA, pa 12,5 mnkr. Detta beror
pa lagre kostnad for 16ner, fardtjénstresor, gatubelysning, fastighetsforsikring och
utredningar samt en okad intikt for parkeringar och schakttillstdnd. Okad kostnad for
vintervaghallning och intiktsbortfall for uteserveringar och torgplatser reducerar
overskottet.

e Ligre personalkostnad med 3,4 mnkr pga fordldraledighet, vakanser och
tillfalligt lagre sysselséttningsgrad.

e Ligre kostnad for forsékringspremier med 1,5 mnkr som till del beror pa ett
forebyggande sékerhetsarbete och 3,3 mnkr ldgre kostnad for
fastighetsutredningar.

e Ligre kostnad med 3,0 mnkr for gatubelysning energi och underhéllsavtal.

e Firre trafikutredningar samt dkade intdkter for parkering och schakttillstdnd 4,6
mnkr.

e Hogre kostnad for vintervaghéllning med 3,1 mnkr.

e Hogre kostnad for maskiner och fordon inom gata och park med 1,0 mnkr.

e Kostnad for skadestdnd upphandlingsbrist ramavtal markentreprenader 1,2
mnkr.

e Ligre kostnad for fardtjanst med 1,8 mnkr pd grund av ett minskat resande.

e Ligre kostnad for utbildningar med 0,9 mnkr.

e Firre serverade portioner pa gymnasiet ger en ldgre intdkt samtidigt som kostnad
for livsmedel och personal minskar vilket ger ett nettounderskott pa 0,2 mnkr.

e Underskott 0,5 mnkr Trogdshemmet for maltidsverksamheten pga liagre

beldggning.

e Okad kostnad med 1,2 mnkr for stiid- och engdngsmaterial inom stid- och
maltidsverksamheten.

e Avgift for uteserveringar och torghandel tas bort dven detta ar vilket ger en lagre
intdkt med 0,2mnkr.

e Bidrag for sjukloneerséttning med 1,4 mnkr.

Redovisning for VA-kollektivet aterfinns under kapitel 6.
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LOKALER

Under rubriken LOKALER samlas ej hyresgrundande kostnader som rivning,
utrangering, nedskrivning, tomma lokaler med mera. Utfall per december visar ett
underskott pd 9,6 mnkr.

Haér aterfinns kostnad for rivning av bland annat kommunhuset och F-huset
Westerlundska gymnasiet. Sanering av Grillby forskola och infor nya gymnasiet samt
utrangering av idrottshusets gamla simhallsdel, Grillby gamla forskola och Pluto samt
Solurets (Robinssons) forskola.

De inomhusproblem som fanns p& Akersbergs omvardnadsboende har atgirdats och
hyresgéster flyttade tillbaka 2019. En juridisk process pagér for att avgéra om kostnader
ska tdckas av entreprenor.

Arbetet pagér kontinuerligt med att halla ned driftkostnader inom posten LOKALER
genom att se over kostnader inom virme, bevakning, belysning med mera, utan att
ndgra vérden forstors. Utrustning och material fran fastigheter som inte anvénds eller
som ska rivas ateranvinds.

Covid-19

Efter denna ladnga tid med pandemi mérks mer och mer en tydlig effekt pa
samverkansmojligheten bade internt inom kommunen samt med extern part, pa grund
av akuta sjukdomssymtom samt uteblivna fysiska innovativa métes forum.

For att hjélpa niringsliv och kommuninvénare infors atgérder, i form av att géllande
avgifter reduceras eller tas bort under en viss period. Det har ocksa varit viktigt att
drifts- och investeringsprojekt 16pt vidare for att bidra till att sdkerstdlla arbetstillfallen
for ndringslivet. Effekter som dr covid-19 relaterade:

e Ligre kostnad for fardtjanst med 1,8 mnkr pé grund av ett minskat resande.

e Ligre kostnad for utbildningar med 0,9 mnkr.

e Firre serverade portioner pa gymnasiet ger en lagre intdkt samtidigt som kostnad
for livsmedel och personal minskar vilket ger ett nettounderskott pa 0,2 mnkr.

e Underskott 0,5 mnkr Trogdshemmet for maltidsverksamheten pga liagre
beldggning.

e Utover detta finns en 6kad kostnad 1 den dagliga verksamheten for att forhindra
smitta. Det kan vara genom inkdp av skyddsklader, rengdringsmedel, 6kad
sophdmtning med mera. For ndrvarande dr denna kostnad 1,4 mnkr.

e Hyresreducering for perioden jan-mar kommer att limnas for vissa fastigheter
med totalt 35 000 kr. Statligt stod medger att kommunen aterfar 50% av given
reducering.

e Avgifter for uteserveringar och torghandel tas bort under 2021, vilket medfor en
lagre intdkt pa 0,2 mnkr.

e Bidrag sjukloneersittning frdn Forsdkringskassan 1,4 mnkr.
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Avvikelse
Verksamhet (mnkr) th{;lﬂut Bg}){;llut Bzu (;izglet bbolﬁlglg-
Block 1. Politisk Verksamhet -1,5 -1,5 -1,4 -0,1
Block 2. Infrastruktur, skydd mm
- 215 Fysisk och teknisk planering -10,7 -9,8 -11,9 2,1
- 249 Vignit och parkering -48.3 -53,2 -54,6 1,4
- 250 Parker -20,6 -24.8 -25,2 0,4
- 263 Milj6- och hallbar utveckling -0,8 -1,3 -1,0 -0,3
- 290 Infrastruktur, skydd mm totalt 23 -1,5 -2,3 0,8
Block 5. Vard och Omsorg
- 530 Fardtjanst, Riksfardtjénst -6,2 -7,1 -8,8 1,7
Block 7. Affarsverksamhet
- 805 Hamnverksamhet -0,4 -0,4 -0,8 04
- 810 Kommersiell verksamhet 2,5 42 473 -0,1
- 832 Buss och biltransporter -0,8 -0,9 -1,1 0,2
- 865 Vattenforsorjning och avloppshantering 16,7 13,5 5,6 7,9
- 910 Gemensamma lokaler 9,9 5,1 0,0 5,1
- 920 Gemensamma verksamheter -15,5 -12,6 -5,6 -7,0
S:A TEKNISK NAMND LOPANDE POSTER -73,4 -90,3 -102,8 12,5
LOKALER rivning, utrangering, sanering mm
- 290 Infrastruktur, skydd mm totalt -7,5 -6,5 -5,0 -1,5
- 910 Gemensamma lokaler -16,3 -16,0 -8,0 -8,0
S:A LOKALER -23,8 -22,5 -13,0 -9,5
TOTALT TEKNISK NAMND -97,2 -112,8 -115,8 3,0

2.1 Atgirder for budget i balans

Fastighet jobbar aktivt med energieffektivisering, sikerhetsatgarder samt
underhéllsplanering som bidrar till lagre driftskostnader samt for att behalla virdet pa
fastigheten over tid.

Utveckling av samhillsbyggnadsprocessen enligt politisk ambition med
stadsdelsutveckling pd Myran omréadet kréver en ny tjénst — programledare. Kostnaden
hanteras 2021 inom avdelningen pa grund av tillfalligt &ndrad sysselséttningsgrad. Har
askats 1 budget 2022 och budget 2023.

For att mota de avvikelser som uppstér till f6ljd av covid-19 krisen, utan att skapa
storningar, genomfors bland annat atgérder inom maltidsservice. Man moter nedgangen
1 antalet maltider genom effektiv bemanning och anpassat livsmedelsinkdp 1 en aktiv
dialog med utbildningsforvaltningen. Stadservice planerar 16pande sina insatser for att
fullfélja sina dtaganden med effektiv anvindning av personal.

Inom posten LOKALER pagér en fastighetsoversyn av lokaler som inte anvénds av
kommunen och som kan anvéndas som ersittningslokal eller kan avyttras.
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3 Volymer

Gator och vigar kvadratmeter (kvm)

Antalet kvadratmeter for gator och vigar okar i takt med att investeringar genomfors i
infrastrukturen. Okat antal kvadratmeter mellan ar kommer framst frén utbyggnad inom

véra exploateringsomraden.

Firdtjinst korda kilometer (km)

Resandet med fardtjdnst har till f6ljd av covid-19 och restriktioner medfort att antal

korda kilometer ligger lagre jamfort med 2019 som far anses spegla ett normalér.

For 2020 samt jan - aug 2021 ligger antalet korda kilometer 42% ldgre jamfort med
2019. Under hdsten blev det en upphdmtning och nédr 2021 nu é&r till enda ir avvikelsen

endast 25% mot normaldr.

Volymer Bokslut | Bokslut | Budget ‘;m;flltse
2020 2021 2021 budget
Gator och végar (kvm yta att skota) 1 189 625 1271 256 1271 256 0
Fardtjanst (korda km) 165 283 213 117 288 000 74 883
Ovriga resor (antal invéanare) 46 250 47 250 46 342 908
Park (antal invéanare) 46 250 47 250 46 342 908
Markforvaltning (antal invanare) 46 250 47250 46 342 908
Plan (antal invanare) 46 250 47 250 46 342 908

4 Ekonomiska nyckeltal

Fastighet totalkostnad alla fastigheter per kvm (kr)

Okad totalkostnad per kvm 2021, jamfdrt med budget, beror pa kostnader som

betecknas som ej hyresgrundande och som redovisas pa egen rad under rubriken

LOKALER i kapitel 2.

Har aterfinns kostnad for paborjad rivning Kommunhuset, rivning F-Huset
Westerlundska Gymnasiet och dtgdrd gillande markfororening infor bygget av Nya
Gymnasiet samt kostnad for utrangering av Pluto, Soluret, Grillby gamla forskola och

Idrottshusets gamla simhallsdel.

Fastighet planerad underhaillskostnad Egna Fastigheter per kv (kr)

Planerat underhall hanteras som en investeringsutgift. Underhall justeras kontinuerligt
utefter vilket behov som finns for att uppritthalla byggnadernas standard och for att

undvika kapitalforstoring. Kostnad per kvm péverkas genom beslut om att
nybyggnation ska ske istillet for underhall av befintliga delar.
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Fastighet avhjilpande underhallskostnad Egna Fastigheter per kv (kr)

Kostnaden for avhjilpande underhall ér ldgre an utfall for &r 2019 och 2020. Planerat
underhall 1 kombination med rondering och skotsel dr orsaken till att denna post har
minskat.

Fastighet energiforbrukning i kommunens fastigheter per kvm (kWh)

Energieffektiviseringsarbetet pa fastighetsdriften dr igdng péa ett bra sitt. Upphandling ar
genomford for pilotprojekt EnOff, gillande kartldggning och effektiviseringsatgérder.
Pilotprojektet kommer att pabdrjas och paga i minst 1-2 ar, vilket ger goda
forutséttningar for en fortsatt energieffektivisering.

Driftkostnad per kvadratmeter gata

Okad kostnad for vinterviighéllning och reserverat skadestand tillsammans med ligre
kostnad for utredningar och energi ger ett hdgre nyckeltal mot budgeterat.

Nyckeltalet redovisar gator barmark, vinterviaghéllning, renhallning och belysning,
dérav ingen effekt for 6kade intdkter parkeringsdvervakning.

Totalkostnad per invinare park

Sent tecknade avtal for arborist och gravmaskinist samt en lagre kostnad for utredningar
tillsammans med 6kat invinarantal ger en lagre totalkostnad.

Maltid dagsportion mellanstadieelev

Lagre nyckeltal mot budget framst pga ldgre personalkostnad.

Ekonomiska nyckeltal Bg:)(:lgut B(z):)(;lﬂut B(z):)(;llut B;(;lzgle ¢
Fastighet totalkostnad alla fastigheter per kvm (kr) 1139,80 | 1108,77 | 1267,20 | 1141,20
Fastighet planerad underhallskostnad Egna Fastigheter per
kvm (kr) 292,88 231,53 231,30 450,28
Fastighet avhjélpande underhallskostnad Egna Fastigheter
per kvm (kr) 39,31 44,85 38,73 45,87
Fastighet energiforbrukning i kommunens fastigheter per
kvm (kWh) 195,00 195,00 194,00 195,00
Gata driftskostnad per kvm (kr) 24,18 20,92 22,45 23,07
Park totalkostnad per invanare (kr) 462,00 500,00 438,00 512,00
Maltid dagsportion mellanstadieelev (kr) 26,12 28,50 27,38 28,25
VA taxa typhus A (kr) 8096,00 | 9150,00 | 9516,00 | 9 516,00
VA reinvesteringar per ansluten (kr/ansluten) 1644,52 | 142829 | 1186,50 | 2119,70
Tekniska namnden, Arsredovisning 2021, del 2 7(13)




5 Utvardering av investeringar

Bilagan investeringar 2021 innehaller en sammanstéllning av investeringar inom teknisk
ndmnd. Dér framgér dven avvikelser pa 6ver 2,0 mnkr mot total projektbudget, i
enlighet med Regler for investeringar, KS2017/594. Dessa avvikelser kommenteras
ocksé 1 texter.

I sammanstillningarna har varje investering antingen en egen budget att forhalla sig till
eller s& ingdr den 1 en samlingspost. En samlingspost dr en dvergripande budget for flera
investeringar av samma sort. Samlingsposterna ér arligen aterkommande och pagaende
investeringar ska rymmas inom den budgeten.

5.1 Skattefinansierade investeringar

Investeringar Fastighetsavdelningen

Tekniska ndimndens budget for planerat underhdll 2021 uppgick till 100,0 miljoner
kronor. Utfallet for aret var 55,8 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 44,2
miljoner kronor. Avvikelsen har flera orsaker sdsom att hdnsyn har tagits till
verksamheterna utifrdn pandemildget, akuta projekt har fatt prioriterats, viss resursbrist
pa enheten samt att vissa projekt har lagre utfall till f6ljd av kostnadseffektivare
l6sningar.

Ovriga nimnders sammantagna investeringsbudget 2021 uppgick till 331,7 miljoner
kronor. Utfallet for aret var 206,1 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 125,6
miljoner kronor. Avvikelsen beror bland annat pé att det drsvisa genomforandet av
flerariga projekt fordndrats mot planeringen och att budgeterade nya investeringar
avvaktar utredningar och politiska beslut.

Den sammanlagda projektbudgeten for 6vriga nimnders pagaende nyinvesteringar ar
1 676,1 miljoner kronor. Total projektprognos for dessa investeringar vid projektens
avslut uppgér till 1 714,3 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 38,2 miljoner
kronor dver budget. Avvikelsen beror frimst pa Pepparrotsbadet.

Investeringar Gatu- och parkavdelningen

Budget for investeringar inom gata och park 2021 uppgick till 109,7 miljoner kronor.
Utfallet for dret var 57,2 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 52,5 miljoner
kronor. Avvikelsen beror pa att flera arbeten som var planerade 1 &r har skjutits fram till
nésta ar, mestadels pd grund av resursbrist.

5.2 Taxefinansierade investeringar

Investeringar vatten och avlopp (VA)

Budget for investeringar inom vatten- och avloppsomradet 2021 uppgick till 296,5
miljoner kronor. Utfallet for aret var 138,8 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa
157,7 miljoner kronor. Avvikelsen beror bland annat pé att flera storre projekt har
befunnit sig i en planeringsfas storre delen av aret och forst mot slutet av aret hunnit
falla ut i projektgenomforande.
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6 Vatten- och avloppsverksamhet

Tekniska ndimnden ansvarar for vatten- och avloppsverksamheten i kommunen. VA-
verksamheten svarar for ny- och ombyggnad samt drift och underhall av verk och
ledningar.

Avdelningens uppdrag ir att producera och leverera ett godként dricksvatten, ta hand
om, rena och aterfora avloppsvatten till sjéar och vattendrag samt att férvalta VA-
kollektivets anldggningar.

Visentliga hindelser

For projektet byggandet av nytt avloppsreningsverk sa pagar upphandling av
utforandeentreprenader och berdknas dverga i byggfas under forsta halvaret
2022.

Vi har engagerat oss i Svenskt vattens kampan;j géllande héllbar
vattenanvandning.

For projektet Enkopings framtida dricksvattenforsorjning har utredningsarbetet
fardigstéllts och tekniska nimnden tog i maj beslut om inriktning for fortsatt
arbete. Inriktningen utgér fran att Enkopings framtida dricksvattenforsorjning
ska ske genom en kombination av vatten fran egna takter (50%) och fran
Visterds dricksvattenproduktion (50%). Nu pdgar forarbeten for att kunna
genomfora konsultupphandling for systemhandling.

VA-avdelningen har fatt bidrag fran Naturvardsverket for att genomfora en
forstudie/utredning inom ldkemedelsrening och da i detta skede analysera hur
inkommande mix av spillvatten ser ut.

Interna kostnader

Nedan beskrivs hur gemensamma kostnader med andra verksamheter har fordelats och
som belastar VA-verksamheten.

e Ekonomi- och administrativ stabspersonal SBF, enligt uppskattad arbetstid.
e Internhyra, utifrdn ianspréktagna kvm.
e Telefon, enligt abonnemang kopplade till VA
o IT, efter antal licenser.
e Forsdkringspremier, fordon kopplade till VA.
e Inkdp, efter bestdllning,
Komponenttyp Avskrivningstid intervall
Stomme och grund 30 -80 ar
Markanldggning 10 - 30 &r
Under jord 15 - 80 ar
Ovan jord 5-50ar
El 10 - 20 ar
VVS 15-50 ar
Ovrig byggnation 10 ar
Styr och larm 15 ar
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Resultatrikning

Resultatrikning 2020-12-31 2021-12-31
Belopp i mnkr

Intikter 100,9 104,5
Personalkostnader -30,1 -30,1
Kapitalkostnader -18,7 -22,6
Ovriga kostnader -37,0 -39,0
Summa kostnader -85,8 -91,7
Avsittning -14,9 -12,7
RESULTAT 0,2 0,1

Ekonomisk analys

Vatten- och avloppsverksamheten visar ett verskott pa 0,1 mnkr efter fondering infor

framtida bygge av avloppsreningsverk.

e Taxa forbrukningsavgifter har hdjts med 4% fran ar 2020 till 2021.

e Ligre kostnad for underhallssatsningar, inklusive utbildning, da arbetet har
planerats om for att kunna fa med stérre delar av verksamheten i satsningen. De
workshops-tillfillen som fanns inplanerade, for att komma framat i arbetet, har

fatt stéllas in pd grund av covid-19.

e Ligre kostnad for 16ner pa grund av vakanser och fordldraledigheter.
e Arets fondering infor framtida bygge av avloppsreningsverk 12,7 mnkr.
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Balansrikning

Balansrikning Not 2020-12-31 2021-12-31
Belopp i mnkr

TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

- Immateriella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
- Mark, byggnader och tekniska anlédggningar 602,9 722,5
- Maskiner och inventarier 39 4,2
- Ovriga materiella anliggningstillgangar 0,0 0,0
- Finansiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Summa Anlédggningstillgingar not 1 606,8 726,7
Bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
Omsittningstillgangar

- Forrad med mera 0,7 0,8
- Lager av exploateringsmark 0,0 0,0
- Fordringar 12,5 3,2
- Ovriga kortfristiga fordringar 0,4 1,3
- Kortfristiga placeringar 0,0 0,0
- Kassa och bank 165,5 179,9
Summa Omsittningstillgdngar 179,1 185,2
SUMMA TILLGANGAR 785,9 911,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 2

- Arets resultat 0,2 0,1
- Resultatutjimningsreserv 0,0 0,0
- Ovrigt eget kapital 1,1 1,4
Summa Eget kapital 1,3 1,5
Avsittningar

- Uppskjuten skatt 0,0 0,0
- Avsittning for pensionsskuld och liknande forpliktelser 3,6 4,3
- Andra avsittningar not 3 51,4 64,1
Summa Avsittningar 55,0 68,4
Skulder

- Langfristiga skulder 702,1 820,8
- Kortfristiga skulder 27,5 21,2
Summa Skulder 729,6 842,0
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 785,9 911,9
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PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
- Panter och ddrmed jadmforliga sékerheter 0,0 0,0
- Ansvarsforbindelser 0,0 0,0
- Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder eller

avséttningar 0,0 0,0
- Ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0
Not 1 Anliggningstillgangar Inventarier Anlaggningar Total
Ingéende balans 3,8 603,0 606,8
Avskrivningar -0,6 -18,3 -18,9
Utrangeringar anldggningar 0 0 0
Investeringar under aret 1,0 137,8 138,8
Utgaende balans 4,2 722,5 726,7
Not 2 Eget kapital VA Total
Balanserat resultat 1,4 1,4
Arets resultat 0,1 0,1
Summa Eget Kapital 1,5 1,5
amshaningsangitier 2020 | 20
Ingéende anslutningsavgifter 141,5 148,9
Anslutningsavgifter 2020 10,8 0
Anslutningsavgifter 2021 0,0 2,4
Aterforing av tidigare ars anslutningsavgifter -3,2 3.4
Aterforing av arets anslutningsavgifter -0,2 -0,1
UB forutbetalda intikter fran anslutningsavgifter 148,9 147,8
Not 4 Fondavsiittning framtida investering 2020 2021
Ingéende fondavsittning 36,4 51,4
Genomford avséttning under aret 15,0 12,7
UB fondavsiittning framtida investering 51,4 64,1
Not 5 Ovriga Langfristiga skulder 2020 2021
Ingéende balans 440,1 553,2
Arets forindring 113,1 119,8
UB Langfristiga skulder 553,2 673,0
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A
Total kostnad per ansluten 2762,56 | 255436 | 2643,00 | 3218,87
Total kostnad per kubikmeter levererat dricksvatten 32,42 34,39 33,00 43,00
Andel drift- och underhallskostnad av total kostnad 67,6% 71,4% 78,2 % 66,3%
Andel rantor och avskrivningar av total kostnad 19,6% 21,8% 24,6 % 21,5%
Nyinvesteringar per ansluten 880,74 | 1656,70 | 2877,39 | 6707,44
Reinvesteringar per ansluten 1644,52 | 142829 | 1186,50 | 2119,70
VA taxa typhus A 8096,00 | 9150,00 | 9516,00 | 9516,00
Antal anslutna personer 32711 st | 33590st | 34701st | 33590st
Antal anldggningar 6 349 st 6301st| 6352st 6 490 st
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INVESTERINGAR 2021

Bilaga till i\rsredovisning 2021, del 2
Tekniska namnden

INNEHALL

Tabeller

Skattefinansierat

Fastighet
Gata-park

Taxefinansierat

Vatten och avlopp (VA)

Beskrivning av avvikelser

Skattefinansierat

Fastighet
Gata-park

Taxefinansierat

Vatten och avlopp (VA)



et (mnkr)

3.15katefinansierade investeringar fastigheter ] 2021 UB
Budget Frognos Avvikelse
Projektets  Ukfall fran inkl Auvikelse vid Ukfall fran  prognos-
totala projektstart  ombudget Utfalltom budget- projektets projektstarnt total

Nzmnd och projekt [mnkr) budget  tom 202012 2021 202112 utkall avslut  tom 2027112  budget
F astighetsinvesteringar
Tekniska namnden: -100.5 -55.8 4.7
TH Plancrat underhill 24MLINGEPOET -100,0 =555 44,2

TH Ombypggnad underzentral ach utbyte vattenledningar Kaorsingzskalan -4.0 -n4 36

TH Hummelstagkalan wattenstrik [stamrenovering) 50 oo 30

TH Karsingsskalan - skamrenavering -EB,5 -0,5 B2

TH Myberg avloppsstammar Qe -0.5 e

TN Tingshuset Enkidping, tak och fasad -40 -04 36

TH Tragdshemmet - karteringdrelining avlapp 2021 (stambapee] -0 -0 BT
TH Hyrezqistanpassningar SAMLINGEPOET 05 0o 05
Uthildnings- och arbetsmarknadsnamnden: -953.6 -218.3 27T -1846 3.0 -944.8 -381.4 3.8
AN Hyrezqistanpazsningar SAMLIMGEPOET -5.5 -0, a7
AN Kapacitetshiiande Stairder SAMLINGEPOST -1z 10,1 14
UM Ukemilic skolgirdar och Fsk S8RLINGEPOST -10,0 -4 06
LAM Bzrquretenzholan Renzrering -43,0 -20,0 -20,5 -E a7 -43,0 -EE 0,0
LN Orsundsbro ny fsk 63,0 152 oo -2 -2 TR TG4 13
LL&M Grillby rg Fzk -63,0 573 -1 -34 17 - -BT3 -2.0
LA Myte gumnagium 550, 154 -85 -5E,2 28,3 =5E0,0 =TT 20,0
UAM Korstingens fsk -63,0 41,2 -21E -25,3 <35 -0 125 -2,0
&N Grundskela Myboralkorsingen 15,0 -0 -2 &1 a5 15,0 -5 0,0
UM Hummelzta 2k B35 SEE -40,0 423 23 635 461 0,0
UAM Skalsty fzk 60,0 0,0 50 03 47 60,0 03 0,0
UAM Grundskals Yisterleden ny eller embyaqanad -20,0 -1 =43 0,0
UA&M Ripans nya Fzk -BES 00 -200 -0 133 -BES -0 .0
UL&M Grundskala Orsundzbro nplambuganad, crsitening @ utskning 50 0o 50
LM Farskala 2 utdkning =500 0o 50
Upplevelzenamnden: -661.5 -415.0 -37.0 -b.8 32 -702.5 -H9.7 -41.0
UPN Hyrezqistanpassningar SAMLUINGEPOST - -1 -1
UPN Pepparrotsbadet huvudprajekt -G4E5 -575,3 o0 &2 a2 -363A -3ET,T -23.4
UPN Fepparrotsbadet infrastruktur =237 =353 ] e Qit) -41.5 415 -1
UPN Pepparrotsbadet konst -3.5 =32 on -04 -04 -36 -36 0.2
UPN Driftlokaler Kaptensgatan -50 Liki] -50 -01 4.3 =50 -01 o0
UPN C-paviljeng Enavallen -14,0 Liki] -4,0 =05 35 -14,0 =05 o0
UPN My sporthall %istra Enkdping =640 Liki] on -0z -0z -6, 0 -0z o0
UPN Kulturhuz Joar inkl biblictek 150,00 L 150 -0 LX) =150,0 -0 0,0
UFMN Omklidningsbyggnad Korsingen -85 o0 -10.0 oo 0.0 -85 o0 o0
UPN Eulturskela befintlig, Tingshuz -2 oo 2.0
Socialnamnden: -36.0 -40.4 0.0 1.5 -1.5 -42.0 -42.0 6.0
2N Famsijuklighetsboende 36,0 40,4 oo -5 -5 -42,0 -42,0 -6,
¥ard- och omsorgsnamnden: 0.0 0.0 -1.0 -0.6 o4 0.0 0.0 0.0
WO Ha- ach handikappanpaszseingar SAMLINGEPOET -1,0 -0,6 04
Raddningstjansten: -25,0 -2.2 -16.0 -12.4 2.6 -25,0 -15.7 0.0
RTJ My deltidsbrandztation Figrdhundra 250 2.2 160 134 2,6 250 15T 0,0
Kommunstyrelsen: 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
K3 OFidrutsett oo 0o oo

-

Summa Fastigheter exklusive TN: -1676.1 -676.0 =337 -206.1 125.6 -1714.3 -858.7 -38.2
SUMMA FASTIGHETER: -1676.1 -676.0 -432.2 -261.9 170.3 -1714.3 -858.7 -38.2
FPhytagoras fastighetssystem 0.0 0.0 0.0 -0.4 0.0 -1.4 -0.4 -1.4

® Kalumn Avvikelse pragros-total budget. BMinustecken = Shad uegift mat projektets ratala budget.
Fidda siffror avser projekt som inke har ekt genomfarands beslut med beslutad budget,
Ljusgrd siffrar avser prajekt som inghr i samlingspost



Utviardering av investeringar TN Gata, Park och inventarier (mnkr)

3.1 Skattefinansierade investeringar

gata, park och inventarier 1B 2021 UB
Budget Prognos Avvikelse
Projektets  Utfall fran inkl Avvikelse vid Utfall fran prognos-
totala projektstart ombudget Utfall tom budget- projektets projektstart total budget

Namnd och projekt budget tom 202012 2021 202112 utfall avslut  tom 202112 B
Gata, park och inventarier
Gata -T44 -2,3 -94,0 -46,5 47,5 -f44 -33,3 0,0
Planerat underhallireinvesteringar 15,7 -5 8,2
Trafiksdkerhetsobjekt -16 02 14
Tillgénglighetsanpassning busshalplatser 0.0 0.0 0.0
Gront i gatumark -0,8 -0,8 0,0
Broar + tunnlar -1,0 -0,3 07
Asfaltzbeldiggning 2.0 £.4 186
Parkering =25 0,0 25
Hamnutveckling -1,0 0.0 1,0
Torgutveckling -1,0 0,0 1,0
Nyinvesteringar -7, 7 -38,7 39,0
Belysning =30 -1,2 1,8
Gang- och cykelvagar 5,4 -0, 63
Cirkulationer/Ovriga végarbeten -18.5 54 13,1
Mytt linjent Reegion Uppsala £14 .3 353 227 12,6 514 240 0,0
Gata yitre infrastruktur vid fastighetzinvesteringar 05 0,0 05
GA Korsning Sthimsvdgen - Osterleden -13,0 -1,0 -13,0 -33 47 -13,0 9.3 0,0
Fordon
Fordon -06 03 0.3
Park -35,7 0,0 -15,5 -10,5 50 =357 0,7 0,0
Parker reinvesteringar -6 =52 z4
Parker nyinvesteringar -5,4 -3,4 20

-PK Elosterparken samlingsprojekt etapper 2021-2025 -357 0,0 -0,5 -0,7 -0,2 =357 -0,7 0,0
Parker Fordon -25 -1.9 06
Inventarier -0,2 -0,2 0,0
SUMMA GATA, PARK OCH INVENTARIER: -110,1 -2,3 -109,7 51,2 52,5 -110,1 -34,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 5.7 0,0

* Kolumn Avvikelse prognos-total budget. Minustecken = Skad utgift mot projektets totala budget.



Utvardering av investeringar TN - VA (mnkr)

3.2 Taxefinansierade investeringar VA 1B 2021 UB
i Prognos i Avvikelse
Projektets  Utfall fran  Budget inkl Avvikelse vid Utfall fran prognos-
totala projektstart ombudget Utfalltom  budget- projektets projektstart total

Namnd och projekt (mnkr) budget tom 202012 2021 202112 utfall avslut tom 202112 budget *
Nyinvestering -1117,0 -52,0 -163,0 -719,8 83,2 -1325,0 -100,2 -208,0
W8 Olurig ledringsryinvestering SAMLINGSPOST -26.0 =314 -5.4

Wi Bkersberg mat Lingongatan, kapacitet =77

W& Férstsrkn av vatten ach spill, Op Boglésarandellen -54

WA Farstarkning Or. Westerlundzgata 2.3

WA Férstarkning av vatten och spill Storskogen -B.7

WA Férstgrkning dricksvatten fran Munksundet =36

WA Férstarkning av vatten och spill Ekudden =51
W& Myinvest dvriga wa- och dageatten anlsggn SAMLINGSPOST -15.0 -0.1 4.3

WA Uranreduktion Wansjdbro 0o
WA Mur Avloppsreningswerk -552.0 -46.8 =120.0 -46.0 T4.0 -TE0.0 -92.7 -208.0
WA Myre Vatterverk -565.0 =5 =20 -2.2 -0z -565.0 =75 0o
Reinvestering Ledningsnat -52,7 -24,7 28,0
WA Reinvestering ledningsnzt SAMLINGSPOST =527 -24.7 258.0

WAV A-ledningar Munksunds-Hantverksg-Kungsg =71

WA Flyet av ledringar Fanna korset -6.4
Reinvestering Vattenanldggningar -5,0 -6,6 -1,6
W& Beinvestering vattenverk SAMLINGSPOST -5.0 -GG -1.6
Reinvestering Avloppsanlaggningar -13,0 -9,8 3,2
WA Reirvesteting avioppsverk SAMLINGSPOST =100 =71 2.4
W& Avloppsverk Enképing stédatgdrder SAMLINGSPOST -3.0 -2.8 0.2
Fordon -0,5 0,9 0.4
W Fordon SAMLINGSPOST -0.5 -0.3 -0.4
VA Inventarier/datasystem 0,0 0,0 0,0
Wi Labbdatasystem [LIMS) 0.0 0o 0.0
Finansieras via anslutningsavgifter -280,0 4,2 -62,3 -16,9 454 -280,0 -7 0,0
WA Exploatering rua ngt SAMLINGSPOST -38.3 -13.5 245

WA Gansta 3:d [enpl] oo

Wi Hagalund etapp | -3.4

Wi Starskagen etapp | [expll -15

WA MNyngs Gard [expll 0o

Wi Mabelhuset =52

Wi Boglésarondellen (expl -0.3

Wi Hagalund etapp 2 (expl] 0.0

WA Starskogen etapp 2, 3, 5 (expl] oo

WA Grilbysngen E2-3 -0.5
WA Nys omuandingsomriden SAMLINGSPOST -24.0 =31 209

Wi Ekudden -13.0 -0z 128

Wi Kalarvik Sigsngarna =000 =515 - HEir -1 T =100.0 5.5 0o

W MErsan -1a0.0 -0 -iZ -2 -2 -130.0 =13 oo
SUMMA TAXEFINANSIERADE INVESTERINGAR: -1397,0 -56,2 -296,5 -138,8 157,7 -1 605,0 -107,3 -208,0

® Kolumn Auwikelse prognos-tatal budget. Minustecken = &lkad utgift mat projektets totala budget.
Réda siffror avser projekt som inte har et genomférande beslut med beslutad budget.

Ljusgra siffror avser projekt somingri zamlingspost



Skattefinansierade investeringar

Investeringar Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningens totala budget for 2021 var 432,2 miljoner kronor. Utfallet for aret var 261,9
miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 170,3 miljoner kronor under budget.

Tekniska namndens planerade underhall

Tekniska namndens budget 2021 for planerat underhall var 100,0 miljoner kronor. Utfallet for aret var
55,8 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 44,2 miljoner kronor under budget.

Att utfall for aret var lagre an budget beror pa flera orsaker. Akuta projekt har prioriterats och hansyn
har tagits till verksamheterna utifrdn pandemilaget. En ny typ av upphandling har genomforts for att
kunna oka takten pa energieffektivisering, den blev klar sent 2021 och innebaér att kartlaggning och
atgarder startar forst 2022. Viss resursbrist och faktum att nagra projekt efter upphandling okat i
kostnad har medfort att dessa projekt skjutits fram i tid. | flera projekt har utfallet blivit lagre éan
budgeterat genom kostnadseffektivare I6sningar.

Né&gra storre projekt som bidrog till avvikelsen for aret:

TN Ombygagnad undercentral och utbyte av vattenledningar Korsangsskolan
Budget 4,0 miljoner kronor, utfall 0,4 miljoner kronor. Arbetet ar framflyttat till nAstkommande ar pa
grund av vakanser.

TN Hummelstaskolan vattenstrak (stamrenovering)

Budget 3,0 miljoner kronor, utfall 0,0 miljoner kronor. Arbetet ar framflyttat till nAstkommande ar da
utredningen dragit ut p& tiden. Relining pa Hummelstaskolan har daremot pabdérjats men det ingar i ett
annat projekt (TN Hummelstaskolan relining avlopp stamrenovering).

TN Korséngsskolan — stamrenovering
Budget 6,5 miljoner kronor, utfall 0,3 miljoner. Arbetet ar framflyttat till nastkommande ar da
utredningen dragit ut pa tiden.

Nyborg avloppsstammar

Budget 12,0 miljoner, utfall 0,5 miljoner kronor. Istéllet for byte av avloppsstammar har man utfort
relining, vilket ar renovering istallet for byte av avloppsstammar, vilket medfér lagre kostnad. Fortsatt
relining av avloppsstammar kommer att ske etappvis kommande ar.

Tingshuset Enkdping, tak och fasad
Budget 4,0 miljoner kronor, utfall 0,4 miljoner kronor. Stor del av arbetet ar framflyttat till
nastkommande ar pa grund av hogt pris vid upphandling.

TN Trégdshemmet — kartering/relining avliopp (stambyte)

Budget 7,0 miljoner kronor, utfall 0,3 miljoner kronor for i ar. Arbetet ar framflyttat till nastkommande ar
da utredningen dragit ut pa tiden. Istallet for stambyte har man hittills utfort relining, vilket medfor lagre
kostnad.

Orsundsbroskolan markarbete och belysning LED
Budget p& sammanlagt 3,0 miljoner kronor. Projekten har inte startat under aret, invantar beslut om ny
skola.




Ovriga namnders investeringar under 2021

Ovriga namnders sammantagna investeringsbudget for 2021 var 331,7 miljoner kronor. Utfallet for
aret var 206,1 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 125,6 miljoner kronor under budget.
Awvikelsen beror till en del p& att det arsvisa genomférandet av flerariga investeringsprojekt forandrats
mot planeringen (exempelvis UAN Nytt gymnasium). Dessutom finns det i budgeten utrymme fér nya
investeringar som annu avvaktar utredningar och politiska beslut (projekt UAN Grundskola
Orsundsbro 5,0 miljoner kronor, UAN Férskola 2 utékning 5,0 miljioner kronor och UPN Kulturskola 2,0
miljoner kronor).

Ovriga namnders investeringar dver projekttid

Den sammanlagda projektbudgeten for 6vriga namnders pagaende nyinvesteringar ar 1 676,1
miljoner kronor. Total projektprognos for dessa investeringar vid projektens avslut uppgar till 1 714,3
miljoner kronor. Det ger en avvikelse pa totalt 38,2 miljoner kronor 6ver budget. Skillnaden beror
framst pa Pepparrotsbadet.

Nedan redovisas projekt med egen total budget dverstigande 5,0 miljoner kronor och vars totala
prognos avviker mer an 2,0 miljoner kronor med vasentlig handelse uppdelat per ndmnd. Projekt inom
samlingsposter redovisas inte separat da de ska rymmas inom den arligen aterkommande budgeten.

Investeringar utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden

Orsundsbro nya férskola

Projektets totalprognos 6verstiger projektbudget med 7,3 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa f& antal
anbudsgivare, lagt raknad budget for 1&s, larm och oférutsedda utgifter samt att anslutningsavgifterna
blev dyrare an vantat. Projektet avslutades i augusti 2021.

Nytt gymnasium
Projektbudgeten ar for narvarande 550,0 miljoner kronor. Projektets totalprognos &r sankt till 530,0

miljoner kronor pa grund av lagre anbudssumma &n kalkylerat. Arets budget var 86,6 miljoner kronor
och utfallet blev 58,2 miljoner kronor. Arets avvikelse beror pé att entreprenadstarten blev framflyttad,
men det paverkar inte sluttiden.

Investeringar upplevelsenamnden

Pepparrotsbadet
Projektets totalprognos 6verstiger projektbudgeten med 41,0 miljoner kronor. Huvudsakliga orsaker till
overskridandet ar markforhallande, férandring av konstruktionen och vindférhallanden.

Investeringar socialnamnden

Samsjuklighetsboende

Projektets totalprognos overstiger projektbudgeten med 6,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
foérsenad entreprenadstart till foljd av ytterligare en diskussion med markagare om servitut for vag- och
avloppsanlaggning. Ekonomisk diskussion pagar med entreprendren.



Investeringar Gatu- och parkavdelningen

Gatu- och parkverksamhetens totala budget for 2021 var 109,7 miljoner kronor. Utfallet for aret var
57,2 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 52,5 miljoner kronor under budget.

Gatuavdelningen

Gatuavdelningen stod for 94,0 miljoner kronor av den totala budgeten 2021 och 46,5 miljoner kronor
av totala utfallet, vilket ger en avvikelse pa 47,5 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror pa att
man inte hunnit utféra alla arbeten som var planerade i ar. Storsta orsaken till detta ar
underbemanning inom Gata-Trafik under hela 2021. Gang- och cykelvagar ar en av samlingsposterna
som har storre avvikelse da dessa projekt inte hunnit utféras under aret som planerat, pa grund av
resursbristen. Likas& har samlingsposten Cirkulationer/Ovriga vagarbeten paverkats av resursbristen,
dar alla planerade projekt inte heller hunnit utforas. Ovrig orsak till arets avvikelse &r att ramavtalet for
markentreprenader blev klart sent i varas pa grund av forsenad upphandling, vilket ledde till férsening
av vara avrop till entreprendrerna. Entreprendrerna har aven haft en del problem med férsenade
leveranser av material pa grund av covid.

Budgeten for aret var uppdelad pa 13 samlingsposter och 2 projekt med egen total budget som
redovisas nedan:

Projekt 12480 Nytt linjenat Region Uppsala

Projektets budget for 2021 var 35,3 miljoner kronor och arets utfall blev 22,7 miljoner kronor, vilket ger
en avvikelse pa 12,6 miljoner kronor under budget. Avvikelsen for aret beror pa att flera arbeten har
férsenad produktionsstart och darfor skjutits fram till 2022. Orsaken till detta ar att projekteringen av
vissa ritningar blivit forsenade pa grund av att upphandlad konsultfirma inte levererat ritningar i tid till
foljd av covid. Aven underbemanningen &r en stor orsak till att projekten inte kunnat drivas i den
omfattning som var planerad. Detta har dock inte nagra konsekvenser pa projektets slutliga tidplan.

Projekt 12463 Korsning Stockholmsvégen - Osterleden

Projektets totala budget var 13,0 miljoner kronor och arets utfall blev 8,3 miljoner kronor, vilket ger en
avvikelse pa 4,7 miljoner kronor under budget. Avvikelsen for aret beror p& sena leveranser av
material fran leverantorer till foljd av covid. Projekttiden har forlangts till 2022-02-28. Den totala
projektbudgeten pa 13,0 miljoner kronor kommer kunna bibehallas.

Parkavdelningen

Parkavdelningen stod foér 15,5 miljoner kronor av den totala budgeten 2021 och 10,5 miljoner kronor
av totala utfallet, vilket ger en avvikelse pa 5,0 miljoner kronor under budget. Avvikelsen beror pa att
enheten under stora delar av aret varit underbemannad pa grund av sjukskrivningar och manga
vakanta tjanster, vilket har paverkat genomférandetiden for flertalet projekt. Aven vaderforhallanden
har paverkat att flera projekt inte kunnat slutféras i &r som planerat.

Budgeten for aret &r uppdelad p& 11 samlingsposter samt 1 projekt med egen total budget som
redovisas nedan:

Projekt 12565 PK Klosterparken samlingsprojekt etapper 2021-2025

Projektets budget for 2021 var 0,5 miljoner kronor och arets utfall blev 0,7 miljoner kronor, vilket ger
en avvikelse pa 0,2 miljoner kronor 6ver budget. Avvikelsen for aret beror pa att kommunen har
kompletterat tidigare framtaget material med utredningar av kajer pa dstra sidan av Enkopingsan for
att sékerstalla stabilitet vid muddring, vilket inte var inrdknat i den ursprungliga budgeten. Den totala
projektbudgeten pa 35,7 miljoner kronor kommer kunna bibehallas. Detaljprojekteringen har pabdrjats
i avvaktan pa mark-och miljodomstolens beslut om vattenverksamhet.



Taxefinansierade investeringar

Tekniska namndens Vatten- och avioppsavdelning (VA)

Budget for investeringar inom vatten- och avloppsomradet for 2021 uppgick till 296,5 miljoner kronor.
Utfallet for aret var 138,8 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse pa 157,7 miljoner kronor under
budget. Budgeten for aret var uppdelad pa nio samlingsposter och fyra projekt med enskild budget.

Att utfallet for aret var lagre an budget beror delvis p& att flera projekt har befunnit sig i en
planeringsfas storre delen av aret och forst mot slutet av aret hunnit falla ut i projektgenomférande.
Gallande VA nytt Avloppsreningsverk sa beror arets avvikelse pa invantande av miljétillstand for nya
reningsverket.

Nedan redovisas avvikelser inom samlingsposterna for stérre projekt.

VA Ovriga ledningsnyinvesteringar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten var 26,0 miljoner kronor, med 7 pagaende projekt under aret som gav
ett sammanlagt utfall pa 31,4 miljoner kronor. Det ger en avvikelse pa 5,4 miljoner kronor éver budget,
vilket beror pa att dvriga ledningsinvesteringar ligger fore plan. Detta innebar inte att totalbudgeten for
samlingsposten over tid 6verskrids.

Né&gra storre projekt som ingar inom samlingsposten:

Projekt 12198 VA Akersberg mot Lingongatan

Omfattningen har utékats med langre ledningsstracka och det har tillkommit anslutning av ett
bostadsomrade samt att geotekniken visar pa ytligt berg som kraver sprangning. Ny upphandling har
genomforts och entreprenaden startade i mars och slutbesiktades i november. Aterstar efterbesiktning
varen 2022. Totala projektprognosen har tidigare hojts med anledning av 6kad omfattning 2021.

Projekt 12346 VA Forstarkning av vatten och spill, Dp Boglésarondellen

Uppdraget utdkades betydligt efter att utredningar tagits fram. Tillkommande i projektet ar
pumpstation, langre ledningsstracka, arkeologi och stérre ledningsdimensioner vilket medfort att arets
utfall blev hogre an planerat. Entreprenaden ar klar.

Projekt 12456 VA Férstarkning av vatten och spill, Storskogen

Arets utfall blev lagre &n planerat eftersom kostnadsférdelningen mellan de tv& projekten Férstarkning
Storskogen och Forstarkning Ekudden har justerats. Dessa projekt utférs delvis inom samma
entreprenad och delar pa entreprenadkostnaderna. Slutbesiktning sker i januari 2022.

Projekt 12457 VA Forstarkning dricksvatten frAn Munksundet

Arets utfall blev lagre &n planerat och &ven totalprognosen ar sankt sedan tidigare pa grund av att
anbudsumman for entreprenaden blev lagre an uppskattat i tidigt skede. Entreprenaden ar fardigstalld.
Aterstar kostnader for ledningsréatt som fardigstalls 2022.

Projekt 12458 VA Forstarkning av vatten och spill, Ekudden

Projektering pagar och entreprenaden planeras till 2023. Projektet har en hdgre totalprognos eftersom
kostnadsférdelningen mellan de tva projekten Forstarkning Storskogen och Forstarkning Ekudden har
justerats. Detta har &ven medfort att rets utfall darfor blev hdgre an planerat.



VA Nyinvestering 6vriga vatten-, aviopps- och dagvattenanlaggningar SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten var 15,0 miljoner kronor, med 7 pagaende projekt under aret som gav
ett sammanlagt utfall pa 0,1 miljoner kronor. Det ger en avvikelse pa 14,9 miljoner kronor under
budget. Storsta delen av orsaken till avvikelsen &r forsening av projektet Uranreduktion Vansjobro.
Resterande differens ar outnyttjade medel da inga forstarkningsbehov av VA-anlaggning (ny
pumpstation/tryckstegring) utifrdn Enkopings tillvéxt, uppkommit under aret.

Projekt 12447 VA Uranreduktion Vansjobro

Projektet ar forsenat pa grund av anpassning till nytt statligt dricksvattendirektiv och dess
implementering i svensk livsmedelslagstiftning. Arets utfall blev lagre &r planerat men den totala
projektbudgeten kommer kunna bibehallas

VA Reinvesteringar ledningsnéat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten var 52,7 miljoner kronor, med 16 pagaende projekt under aret som

gav ett sammanlagt utfall pa 24,7 miljoner kronor. Det ger en avvikelse pa 28,0 miljoner kronor under
budget. Avvikelsen beror pa att flera storre investeringsprojekt inom denna samlingspost befunnit sig i
en planeringsfas storre delen av aret och forst mot slutet av aret hunnit falla ut i projektgenomférande.

Storre projekt som pagar inom samlingsposten:

Projekt 12086 VA-ledningar Munksunds-Hantverksgatan-Kungsgatan

Projektet ar i genomférandefas. Prognosen for totala projektbudgeten har héjts da omfattningen har
utdkats med langre ledningsstracka och det har tillkommit byte av befintliga forbindelsepunkter.

VA Reinvesteringar vattenverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten var 5,0 miljoner kronor, med 6 pagéende projekt under aret som gav
ett sammanlagt utfall pa 6,6 miljoner kronor. Det ger en avvikelse pa 1,6 miljoner kronor éver budget.
Awvikelsen beror sedan tidigare till stor del pa renovering av Stenvretens vattentorn dar en
betongutredning tillkom. Entreprenaden &ar nu fardigstalld.

Projekt 12490 VA Renovering Stenvretens vattentorn

Omfattningen av projektet har utdkats kontinuerligt, bland annat med ovan ndmnda betongutredning,
vilket medfért en okad totalprognos och att arets utfall blev hdgre an planerat.

VA Reinvesteringar avloppsverk SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten var 10,0 miljoner kronor, med 11 pagaende projekt under aret som
gav ett sammanlagt utfall pa 7,1 miljoner kronor. Det ger en avvikelse pa 2,9 miljoner kronor under
budget. Avvikelsen beror bland annat pa att projekt inom andra samlingsposter har varit mer
prioriterade under aret.

VA Avloppsverk Enkdping stodatgarder SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten var 3,0 miljoner kronor, med 1 pagaende projekt under aret som gav
ett utfall pa 2,8 miljoner kronor.

VA Fordon Vatten och aviopp SAMLINGSPOST

Total budget fér samlingsposten var 0,5 miljoner kronor, med 2 projekt som gav ett sammanlagt utfall
pa 0,9 miljoner kronor for aret. Det ger en avvikelse pa 0,4 miljoner kronor éver budget.



VA Exploatering nya nat SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten var 38,3 miljoner kronor, med 13 pagaende projekt under aret som
gav ett sammanlagt utfall pa 13,8 miljoner kronor. Det ger en avvikelse pa 24,5 miljoner kronor under
budget. Avvikelsen beror pa att flera projekt annu ar i planeringsfas. Tidplanen for VA-exploatering
styrs av exploatorens tidplan. Storre projekt som paverkar avvikelsen:

Projekt 12264 VA Storskogen etapp 1

Detaljplanen har vunnit laga kraft, projektet ar i planeringsfas och entreprenad paborjas troligen varen
2022. Den framflyttade entreprenadstarten har medfort ett lagre utfall fér 2021 &n planerat, men den
totala projektbudgeten kommer kunna bibehallas.

Projekt 12484 VA Storskogen etapp 2, 3 och 5

Avvaktar byggnation av etapp 1 innan utbyggnad av VA kan paborjas. Den framflyttade
entreprenadstarten har medfort ett 1agre utfall for 2021 an planerat, men den totala projektbudgeten
kommer kunna bibehallas.

Projekt 12459 VA Hagalund etapp 2
Detaljprojektering pagar och entreprenad planeras pdgé under ar 2022. Arets utfall blev lagre an
planerat men den totala projektbudgeten kommer kunna bibehallas.

VA Nya omvandlingsomraden SAMLINGSPOST

Total budget for samlingsposten var 24,0 miljoner kronor, med 3 pagaende projekt under aret (VA
Ekudden, VA Kolarvik Sjoangarna och VA Mars6n) som gav ett sammanlagt utfall pa 3,1 miljoner
kronor. Det ger en avvikelse pa 20,9 miljoner kronor under budget. Orsaken ar att utbyggnaden av VA
i omvandlingsomradena &r senarelagd, projekten ar i planerings- och projekteringsfas. Under
samlingsposten aterfinns tva av de totalt fyra flerariga projekten med egen totalbudget som 6verstiger
fem miljoner kronor (VA Kolarvik Sjéangarna och VA Marson).

Projekt 12233 VA Ekudden

Forrattningen for ledningsratt for VA-ledningarna pagar, men ar forsenad pa grund av vi invantar
detaljplanearbetet. Utbyggnaden av VA planeras vara klar i slutet av &r 2023. Totalprognosen har
hojts sedan tidigare eftersom uppdaterade kostnadskalkyler visar en hogre totalprognos.

Flerariga projekt med egen totalbudget som dverstiger fem miljoner kronor

Projekt 12461 VA Nytt avloppsreningsverk

Detta projekt har tva delbudgetar: projekt 12089 VA nytt avloppsreningsverk och projekt 12462 VA
ledningar nytt avloppsreningsverk. Projektets budget for 2021 var pa 120,0 miljoner kronor och arets
utfall blev 46,0 miljoner kronor. Avvikelsen for aret beror pa invantande av miljétillstand for nya
reningsverket. Entreprenadupphandling av reningsverket pagéar och entreprenadarbetena planeras
starta forsta halvaret 2022. En forsta etapp av VA-ledningar till nytt ARV pagar men entreprenad-
starten blev framflyttad och arets utfall blev darfor lagre. Kalkylen innan upphandling &r pa 760,0
miljoner kronor, vilket avviker med 208 miljoner kronor frédn den ursprungliga kalkylen pa 552,0
miljoner kronor som var ett markeringsbelopp. Projektet befinner sig upphandlingsfas. Startbesked ska
upp till KF varen 2022, och da tas beslut om investeringsbudget for nytt Avloppsreningsverk.

Projekt 12438 VA Nytt Vattenverk — ny dricksvattenforsérining

Projektet befinner sig i planeringsfas och for tillfallet pagar forberedelser infor konsultupphandling
(systemhandling). Arets budget var pa 2,0 miljoner kronor och &rets utfall blev 2,2 miljoner kronor.
Projektet har en kalkyl med ett markeringsbelopp pé 565,0 miljoner kronor.



Projekt 12018 VA Kolarvik Sjdangarna

Projektet befinner sig i projekteringsfas. Arets budget var p& 10,0 miljoner kronor och arets utfall blev
endast 1,8 miljoner kronor till foljd av framflyttad entreprenadstart till hosten 2022.
Entreprenadupphandling sker varen 2022. | dagslaget ser den totala projektbudgeten pa 100,0
miljoner kronor ut att kunna bibehallas.

Projekt 12021 VA Marson

Projektet befinner sig i planeringsfas. For tillfallet pagar forberedelser for fortsatt projektering. Arets
budget var pa 1,0 miljoner kronor och arets utfall blev 1,2 miljoner kronor. Projektet har en kalkyl med
ett markeringsbelopp p& 180,0 miljoner
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Tekniska namnden

Paragraf 9 Arendenummer TF2020/825
Arsredovisning och verksamhetsuppfdljning 2021
Beslut

Forslag till kommunfullméktige
Overfora vatten- och avloppsavdelningens éverskott i rorelsen pa 0,1 miljoner
kronor till balanserat resultat som paverkar det egna kapitalet.

Tekniska namnden for egen del
1. Redovisningen av den tredje verksamhetsuppféljningen for 2021 laggs till
handlingarna.
2. Redovisningen av ekonomiskt bokslut for 2021 laggs till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Forvaltningen har foljt upp ndmndplanens malsattningar och foérvaltningens
kvalitetsindikatorer med prognostiserat och redovisat detta for tekniska namnden i
maj och september 2021. Nu redovisas en slutlig uppféljning i februari 2022.
Underlaget for tertial 3 anvands aven i arsredovisningen. Forvaltningen redovisar
aven ekonomiskt arsbokslut 2021, se bilaga.

Samhillsbyggnadsforvaltningens bedémning

Verksamhetsuppféljning

Foérvaltningen har analyserat framdriften i aktiviteter, inverkande omvarldsfaktorer
och utfallet fér maluppfylinad av namndmal och kvalitetsindikatorer. For denna
uppfdljning anvander vi oss bade av faktiskt utfall och prognoser da utfallet for
nagra av vara mal inte &r tillgangliga férran i mars (energi och solel). Aven 2021
har varit ett mycket speciellt ar med en varldsomfattande pandemi som paverkat
bade oss som organisation och hela samhallet. Vi har arbetat med prioriteringarna
for att na ndmndens langsiktiga mal under aret och ser att det skett framdrift i flera

omraden.

Ekonomisk uppfdlining
Forvaltningen som helhet uppvisade ett 6verskott mot budget pa 3,0 miljoner

kronor. Den skattefinansierade I6pande verksamheten exklusive VA och
fastighetskostnader som exempelvis rivningar, nedskrivningar och lokaler som inte
kan hyras ut visar ett dverskott pa 12,5 miljoner kronor.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2022-02-16

Tekniska namnden

Den radande situationen med covid-19 paverkar den ekonomiska situationen.
Beslut i tekniska namnden for att stddja naringsliv och kommuninvanare innebar
intéktsbortfall fér torgplatser, uteserveringar och parkeringar. Aven lagre intakter
beroende pa farre serverade maltider i skolor och gymnasium. Vi ser det som
viktigt att vara drifts- och investeringsprojekt I6per vidare for att bidra till att
sakerstalla arbetstillfallen inom naringslivet. Utanfor den I6pande driften ligger
fastighetskostnader som exempelvis rivningar, nedskrivningar och lokaler som inte
kan hyras ut. Denna post visa ett underskott pa 9,6 miljoner kronor mot budget.
Det gors aven ett kontinuerligt arbete for att halla tillbaka fastighetskostnaderna
utanfor den I6pande driften. Ett exempel ar att ateranvanda utrustning i fastigheter
som ska rivas samt det sakerhetsarbete som genomférts vilket paverkat minskade
forsakringskostnader.

Vadervariationer har gett en 6kad kostnad fér vintervaghallning samtidigt som ett
nytt avtal tradde i kraft under hésten. Overskottet beror pa lagre kostnad fér I6ner,
fardtjanstresor, gatubelysning, fastighetsférsakring och utredningar samt en 6kad
intakt for parkeringar och schakttillstand.

Vatten- och avloppsverksamhetens avsattning till fondering fér framtida bygge av
avloppsreningsverk var stérre an budgeterat.

Investeringar
En sammanstallning och redogérelse av investeringarna gors i bilagan. Dar

redovisas dven avvikelser dver 2 miljoner kronor mot projektbudget, i enlighet
med 'Regler for investeringar” (KS2017/594).

Planerat fastighetsunderhall understiger budget for aret. Avvikelsen har flera
orsaker sasom att hansyn har tagits till verksamheterna utifran pandemilaget,
akuta projekt har fatt prioriterats, viss resursbrist p4 enheten samt att vissa projekt
har lagre utfall till féljd av kostnadseffektivare 16sningar.

Flera projekt har avvikelser fran budget pa grund av justeringar av tidplan och detta
hanteras via ombudgeteringar for de storre projekten.

Bilaga: Arsredovisning 2021.

Samhadllsbyggnadsforvaltningens forslag till kommunfullmaktige
Overfora vatten- och avloppsavdelningens dverskott i rorelsen pa 0,1 miljoner
kronor till balanserat resultat som paverkar det egna kapitalet.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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KOM M U N Sammantradesdatum

2022-02-16

Tekniska namnden

Samhadllsbyggnadsforvaltningens forslag till tekniska namnden
1. Redovisningen av den tredje verksamhetsuppféljningen for 2021 1aggs till
handlingarna.
2. Redovisningen av ekonomiskt bokslut for 2021 laggs till handlingarna.

Arbetsutskottets forslag till kommunfullmaktige
Den ekonomiska redovisningen lamnas utan stallningstagande.

Arbetsutskottets forslag till tekniska namnden
1. Redovisningen av den tredje verksamhetsuppféljningen for 2021 1aggs till
handlingarna.
2. Den ekonomiska redovisningen lamnas utan stallningstagande

Kopia till:
Kommunstyrelsen
Ann-Sofie Magnusson, controller kommunledningsforvaltningen

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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	4.Årsredovisning TN 2021, reviderad 2022-02-16 (1)
	Framsida bokslut ekonomi 2021 utskrift
	Del 1 bokslut Verksamhetsuppföljning TN_T3 utan framsidaNY 24 feb
	Del 1 bokslut Verksamhetsuppföljning TN_T3 utan framsida.pdf
	Del 1 bokslut Verksamhetsuppföljning TN_T3 utan framsidaNY.pdf
	Inledning och syfte
	Tekniska nämndens långsiktiga plan med årsplan för 2021
	Kommentarer
	UtfallT3
	Tekniska nämndens målsättning
	KF mål
	Omvandlingsområde Ekudden är fortfarande i planeringsfas och på paus och VA inväntar detaljplanebeslut. Kolarvik/Sjöängarna är i planeringsfas och entreprenadupphandling för etapp 1 planeras starta under Q1 2022. etapp 2 ett år senare. Märsön är i planeringsskede och förprojektering pågår.Vi har kvar att slutföra tidigare uppdrag om byggnation av GC-väg till Haga där de geografiska utmaningarna för att hantera vattenflödena gjort att genomförandet dragit ut i tid. Utredning av möjliga sträckningar pågår med planerad produktionsstart under våren 2022. Prognos mot långsiktigt mål: på rätt vägBedömningen vid T3 är att vi till 2023 kommer att ha färdigställt GC-vägen till Haga. Vi ser i dagsläget inga hinder för att utvecklingsplaner för VA och utbyggnad av GC-vägar inte skulle kunna genomföras.
	3. De som bor på landsbygden känner att deras del av kommunen också utvecklas.
	För tekniska nämnden innebär detta att vi medverkar i utvecklingen av landsbygden utifrån de ortsanalyser som finns framtagna.  Genomförandet av planen för utbyggnad av vatten och avlopp samt gång och cykelplanen skapar möjlighet för fler att bo på landsbygden. Gång- och cykelplan, riktlinjer för lekplatsutveckling inkluderar kransorternas behov.Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	Inte riktigt på rätt väg
	Delaktighet och demokrati
	6. Enköping är en attraktiv skolkommun för både personal, elever och föräldrar.Bra utbildningsmöjligheter är en av kommunens viktigaste framgångsfaktorer. Barn och elever som mår bra och utvecklas väl är grunden, men många andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljö, arbetsmiljö och anställningsvillkor bidrar också till att skapa bilden av Enköping som en bra skolkommun.För tekniska nämnden innebär detta att personal och elever är nöjda med skolans fysiska arbetsmiljö, måltider och utemiljöer. Eleverna på skolorna känner ansvar och är delaktiga i både skötsel och utveckling av sina lokaler och utemiljöer.
	På rätt väg
	Livslång lärande
	Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	Årets mål var att ha en klar programhandling under 2021 men denna blev försenad då beslut tagit lite längre tid. Politiskt beslut om genomförande är taget och projektering av programhandling pågår.
	11: Enköping har ett brett och tillgängligt utbud av aktiviteter och upplevelser
	Vi ska ha ett brett utbud av aktiviteter och upplevelser som är tillgängliga för alla. Utbudet är också välkänt av potentiella besökare. För att nå upp till målet behöver man förmodligen öka antalet aktiviteter i kransorterna samt renovera och utveckla Joar Blå till ett kulturhus.
	För tekniska nämnden innebär detta att Joar skapas till en funktionell och uppskattad samlingsplats för kulturen. Detta gör vi tillsammans med upplevelsenämnden.
	Inte riktigt på rätt väg
	Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	Årets stadskärna 2025Vi fortsätter att delta i arbetet som tidigare och har tillsatt en intern projektledare på parken. Just nu tas en strategisk affärsplan och en operativ handlingsplan med konkreta satsningar i stadskärnan fram. Förberedelser pågår med att sätta upp en struktur för kommunen att styra arbetet vidare. På Park och gata har vi bildat in intern projektgrupp inför kommande aktiviteter som hör till utvecklingen för stadskärnan.
	12. Kommunens offentliga miljöer är inbjudande, trygga och tillgängliga.Kommunen har planer för uppgradering, skötsel och utveckling av sina utemiljöer i hela kommunen. Stadskärnan kring torget, ska utvecklas och locka både besökare och företag. Det arbetet ska bidra till att Enköping blir ”Årets stadskärna 2025”. Genomförande av trafikstrategins och parkeringspolicy skapar förutsättningar för fler bilfria, öppna och inkluderande mötesplatser.
	För tekniska nämnden innebär detta att Enköping ska vara en hållbar stad där innovationer och ekologi får utrymme att utvecklas. Stadskärnan präglas av trivsel, närhet och grönska. Stadens mark fördelas därför på ett effektivt sätt. Det innebär till exempel att gaturummet prioriteras för mindre platskrävande transporter som gång-, cykel- och kollektivtrafik. Här arbetar vi tillsammans med kommunstyrelsen (plex).
	Gemenskap, aktiviteter och upplevelser
	På rätt väg
	Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	Park, gata och trafik har under hela året tillsammans med näringslivsenheten och i samråd med företagen i Enköping tagit fram upplägg för att underlätta kring pandemin. Framför allt när det gäller nya former för uteserveringar och markupplåtelser där önskemålen varit som störst. En förening har utfört målningsunderhåll i omklädningsrum genom samverkan fastighet och förening. Vi har i dagsläget inga nya samarbeten etablerade men fortsätter tillsammans med parken och upplevelseförvaltningen att få till fler initiativ.
	13. Enköpings kommun har ett aktivt samarbete med föreningsliv och företagare i leveransen av service till invånarna.
	I framtiden kommer inte kommunen själv att kunna leverera på den servicenivå som många förväntar sig. Vi måste samarbeta med de föreningar och företagare som är engagerade i kommunen.Tekniska nämnden vill att företag och föreningar ska uppleva att vi är öppna för nya idéer och samarbeten som möjliggör utveckling av service till invånarna. Här arbetar vi tillsammans med upplevelsenämnden.
	Inte riktigt på rätt väg
	Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	FastighetEnergiplan är framtagen med de stora åtgärderna identifierade. Vi har en plan för vilka åtgärder som vi ska arbeta med för att minska energianvändningen.  Fortsatta utbildningar genomförs inom fastighetsdrift för att vi ska bli ännu bättre på att optimera styrsystem. Under året har vi förbättrat ventilation och belysning i våra fastigheter.Energiuppföljningen kan genomföras först i mars, därför har vi inte indikatorerna klara ännu för 2021.Installationer är gjorda på St: Illians skola, Grillby och Korsängens förskola med solceller. Tillvarata spill-/restvärme eller andra spill-/restenergierVi återanvänder spillvärme från ishallen till Pepparrotsbadet. Återanvända avloppsvatten från badet genom värmeväxlare för att återvinna värmen från vattnet innan det går ut i ledningsnätet. I nya gymnasiet ska vi återvinna kondensvärmen från kyl/frys i storköket. VA arbetar med energisamordnaren på fastighet kring våra driftanläggningar och effektiviseringar av byggnaderna.
	14. Enköping är en klimatssmart, fossilfri och väl fungerande kommun där det är enkelt att ha en hållbar livsstilFör att nå en långsiktigt hållbar samhällsutveckling krävs att tekniska nämnden använder sina samlade resurser på bästa sätt. De tjänster och service som nämnden ska tillhandahålla och de satsningar som görs måste vara långsiktigt hållbara och verkningsfulla över lång tid.
	För att nå en långsiktigt hållbar samhällsutveckling krävs att tekniska nämnden använder sina samlade resurser på bästa sätt. De tjänster och service som nämnden ska tillhandahålla och de satsningar som görs måste vara långsiktigt hållbara och verkningsfulla över lång tid.
	Gator och trafikUtforma riktlinjer för säkra gång- och cykelvägar till skolor pågår. Vi har inte gjort klar en plan för alla skolor utan endast Romberga i dagsläget. Där kommer vi att förbättra hämtning/lämning och anslutningar av GC-vägar. Vi genomför förbättringarna i samverkan och dialog med skolorna. I SCB medborgarundersökning ser vi att andelen som cyklar regelbundet under en månad minskat något. Däremot ligger vi stabilt på samma nivåer gällande skötsel av GC-vägar, dock en bit under riksmedel.Vi fortsätter övergången till HVO-drivmedel för en del av våra stora maskiner där tillverkaren godkänner denna övergång. Problem kvarstår med tillgängligheten av HVO i kommunen där vi för dialog med våra upphandlade leverantörer för drivmedel.Arbetet med busslinjenätet pågår enligt plan och skapar bättre förutsättningar för kollektivt resande vilket minskar miljöpåverkan.
	På rätt väg
	Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	Hållbar och trygg livsmiljö
	MåltiderFortsatt fokus på ökad andel vegetabilier, ekologiskt och ursprung Sverige. Vi har rört oss i rätt riktning mot det långsiktiga målet. Flera utvecklingsaktiviteter ligger på paus då vi inte riktigt mäktar med under pågående pandemi med tanke på både hög arbetsbelastning och sjukfrånvaro under lång tid.Utvecklingsplan för 4M och Avfallsplan VafabArbetet med gemensamma aktiviteter inom 4M har legat på sparlåga under pandemin. Detta på grund av prioriteringar där resurser fördelas till pandemirelaterade uppgifter. Vafab har aviserat att de inte riktigt mäktat med arbetet med avfallsplanen så i denna är framdriften låg i dagsläget.Prognos mot långsiktigt mål: på rätt vägBedömningen är att vi har positiv rörelse mot det långsiktiga målet även om pandemin påverkat framdriften, då främst gällande större samverkansinitiativ. Vi ser att flera förbättringar ger effekt, både inom livsmedel och hållbart byggande men även inom vattenverksamheten.
	Avfallsplanen från VafabJust nu arbetar VA med denna utifrån slamstrategi som är en viktig aktivitet. Pandemin har påverkar den planerade samverkan kring aktiviteter från planen då Vafab inte haft möjlighet att prioritera sin plan.
	15. I kommunen tar vi ansvar för vår natur och bidrar till hållbara miljöer.
	Biologisk mångfaldVi är igång med skogsbruksplan för kommunens skogar, ett arbete som påbörjades direkt när vi fick en skogsförvaltare på plats på parken. Att ta fram planer för skog kommer att pågå året ut, detta för att inventering och planering är omfattande och inte gjorts på en längre tid. Däremot pågår skogsarbeten under tiden, där åtgärder mot skogsbarkborre prioriteras då detta varit eftersatt. Vi har under året bland annat satt upp informationsskyltar om granbarkborren och invasiva arter på utvalda platser.Enköpings kommun äger 1200 hektar skog.
	Som kommun ska vi ta hand om vår natur och våra naturresurser så som vatten för att kommande generationer också ska kunna glädjas åt dem.
	Inom tekniska nämndens verksamhetsområden verkar vi för en god ekologisk balans och minskad miljöpåverkan från våra verksamheter. Vi arbetar med flera viktiga vattenfrågor så som framtida dricksvattenförsörjning, ett nytt avloppsreningsverk och omhändertagande av dagvatten. Vi har en aktiv förvaltning av de kommunalägda skog- och friluftsområden för att se till att ekosystem och biologisk mångfald bevaras för kommande generationer. Vi ger möjlighet till våra medborgare att uppleva natur med ett rikt djur- och fågelliv så att våra medborgare kan finna rekreation och avkoppling från vardagens stress. För att nå detta mål är alla nämnder viktiga medspelare.Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	På Gröngarnsåsen-Dyarna har ett större arbete genomförts för att öka tillgänglighet för besökare och ökad biologisk mångfald i vatten. Bland annat finns nu spång som möjliggör besök även med hjälpmedel så som rullstol. Vi har betande djur (nöt) på Dyarna sen flera år och fortsätter att upplåta mark för detta även framöver. Parken har fortsatt sitt redan goda arbete med gynnande av pollinationer genom att förbättra miljöer och möjligheter till bosättningar.Vattenarbetet och uppströmsarbetetBeslut har tagits om färdplan 3 för vatten och aktiviteter för kommande åren. Uppströmsplanen kompletterad med strategier och mätbarhet. Vi lägger sista handen vid det nu och räknar med att planen går upp för beslut under Q1 2022. Under hösten har bland annat arbete pågått med snusfabriken som håller på att installera reningsutrustning för sitt utgående avlopp vilket kommer minska föroreningsmängderna från den industrin. Förslag till ett avtal finns framtaget för Annebergs deponi där Vafab tar över ansvaret för denna om vi kommer överens. Detta kommer att förbättra flöden och förutsättningar för reningsverket. Ett viktigt steg i uppströmsarbetet.
	På rätt väg
	Med arbetet kring ”Tryggare Enköping” deltar vi i insatser och åtgärder för att skapa tryggare miljöer. Detta är en samverkan som är etablerad sen flera år där vi får viktig input som genererar aktiviteter.
	16. Enköpings kommun präglas av trygghet, jämställdhet och tillit.
	För våra medborgare som rör sig i våra offentliga miljöer behöver ”Tryggare Enköping” fortsätta utvecklas samtidigt som trygghet bör vara en faktor när vi formar nya bostadsområden och bygger till exempel nya skolor. Det är viktigt är att perspektivet jämställdhetsintegrering beaktas i de strategiska dokument som arbetas fram.
	TrafiksäkerhetStyrdokument för säkra skolvägar är under upparbetning och kommer att användas främst vid nybyggnation som en beställning på trafikmiljön runt byggnaden. Detta för att trafikflöden ska fungera redan från start. Vi har inte gjort klar en plan för alla skolor utan endast Romberga i dagsläget. Där kommer vi att förbättra hämtning/lämning och anslutningar av GC-vägar. Vi genomför förbättringarna i samverkan och dialog med skolorna. Förseningen beror på vakanser på trafikenheten.UtemiljöerUnder året har fastighet i samarbete med utbildning arbetat med åtgärder i våra utomhusmiljöer för att öka känslan av trygghet och minskad skadegörelse. Parken fortsätter sitt arbete med att öppna upp med slyröjning och ökat ljusinsläpp. Förbättring av belysning pågår löpande med insatser både med klassiska stolpar och effektbelysning.
	För tekniska nämnden innebär detta att vi vill att kommuninnevånare och besökare ska på ett tryggt sätt kunna vistas i alla offentliga miljöer, när som helst på dygnet och under hela året. Barn och unga ska självständigt kunna ta sig till exempelvis skolan eller idrottsaktiviteter på egen hand. Alla nämnder behöver medverka för att vi ska nå detta mål.Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	På rätt väg
	 Trafikstrategi och parkeringspolicy Påbörjat genomförande av sammanhållen projektplan för trafik & parkering i centrum (enligt projektdirektiv)
	Närmast angränsande till skärgårdens utveckling av det pågående uppdraget med renovering av hamnen och Klosterparken. Ute i skärgården är våra möjligheter att utveckla besöksnäringen begränsad men vi är öppna för att bidra med våra kunskaper där vi kan.
	17. Vi tar tillvara på landsbygdens och Mälarens resurser och möjligheter.
	Enköping är en landsbygdskommun vid Mälaren med tillgångar och möjligheter som har stor potential. I samverkan med människor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn för Enköpingsborna och en växande besöksnäring.
	Utifrån tekniska nämndens kunskaper om grönområden och infrastruktur är vi med att utveckla skärgården runt Enköping.Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	 Utveckling av friluftsbadenUpprustning av friluftsbaden i samverkan med UPN är påbörjad och plan finns för utveckling
	Utveckling av infrastruktur och kommunala fastigheter löper på som planerat och under året som gick fick bland annat Örsundsbro en ny förskola och arbetet med ny förskola i både Grillby och Hummelsta startar. Attraktiva förskolor och skolor i kransorterna är en viktig förutsättning för att fler ska välja att bosätta sig i våra kransorter med omnejd. Vi har inga utdaterade byggnader förutom kommunhuset som inväntar rivning. Även utbyggnad av VA på landsbygd har gått enligt plan.Underhåll av parker och grönområden pågår i kransorterna enligt skötselplan. Inför projektet med ny mötesplats i Lillkyrka gjorde vi en digital enkätundersökning för att ta reda på vad Lillkyrkabor och besökare behöver och vill ha för typ av mötesplats i sin ort. Totalt fick vi in 43 svar på enkätundersökningen som tas med i utformningen av platsen.
	18. Kransorternas utveckling och tillväxt är viktig för dess invånare, men även för den omkringliggande landsbygden.Kommunen har en, än tydligare roll som samhällsutvecklare i våra mindre orter. I samverkan med egna bolag och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Säkra en långsiktigt hållbar livsmedelsförsörjning
	På rätt väg
	Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	Vi fortsätter vår medverkan vid ”Dukat bord” och har under året haft högre närvaro i forum med näringslivet, exempelvis centrumsamverkan. Planering och utbyggnad av busslinjenätet pågår vid uppföljning enligt plan. Under 2021 har ombyggnationer skett på många platser samtidigt vilket lett till en del störningar.Genomförda åtgärder under året var:
	19. Enköping är en attraktiv kommun för företag och organisationer.Företag och organisationer (som t ex försvarsmakten och Fjärdhundraland) ska uppleva att kommunen är en bra part i deras utveckling
	Fungerande och genomtänkt infrastruktur och trafiklösningar är en viktig förutsättning för att företag och organisationer ska välja och utvecklas i kommunen. Vi arbetar nära kommunstyrelsen och plexutskottet för att tillsammans skapa goda förutsättningar som håller över tid.Prioriterade områden i årsplanen för 2021
	Näringsliv och arbetsmarknad
	Hamnområdets utvecklingUtvecklingen av hamnområdet innebär en process i flera steg som tar längre tid då tillstånd och åtgärder måste genomföras i en bestämd ordning. Vid förändringar i området tillkom fler faktorer som behöver redas ut än som var planerade för vid uppstart. Osäkert i dagsläget om aktiviteterna kring hamnområdet och Klosterparken kommer att vara helt klara 2023 och därför är det övergripande målet gult i dagsläget.
	20. Enköping har en stark besöksnäringTurism och besöksnäring har stor betydelse för sysselsättningen i Enköpings kommun, men också som ett sätt att marknadsföra Enköping.Tekniska nämnden bidrar med fysiska förutsättningar för olika former av besök och upplevelser. Vi fortsätter att utveckla och förbättra hamnområdet, våra parker, vattenparker och grönområden för att attrahera fler besökare. Det ska finnas goda förutsättningar att komma och stanna som besökare till Enköping med både båt och husbil.
	Prioriterade områden i årsplanen för 2021
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