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Forslag till beslut

Valnamnden tar del av informationen.

Beskrivning av arendet
Meddelandearenden ar en sammanstallning av arenden och beslut som meddelats
Enkdpings kommun och som bér komma valndmnden till dels fér kdnnedom.

Foljande beslut eller handlingar har inkommit till valndmnden fér kdnnedom:

- Beslut fran kommunfullméaktige angaende riktlinje fér medborgardialog,
2024-02-13, § 17,

- Beslut fran kommunfullmaktige angaende langsiktig ekonomisk plan, 2024-
02-13, § 20,

- Beslut fran kommunfullmaktige angaende tillampning och uppféljning av
analys av koldioxidbudget, 2024-02-13, § 21

- Nyhetsutskick fran valmyndigheten, 2024-02-21

- Information fran SKR angéaende tillfallig avvikelse fran dygnsvila under EU-
valet, 2024-02-28

- Nyhetsutskick fran valmyndigheten, 2024-02-28

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsforvaltningen, 2024-02-28
Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2024-02-13, § 17
Riktlinje fér medborgardialog, 2023-11-21

Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2024-02-13, § 20
Langsiktig ekonomisk plan 2023-2032, 2023-12-01
Protokollsutdrag, kommunfullmaktige, 2024-02-13, § 21

Analys av Enképings koldioxidbudget 2023 och férslag pa utvecklingsomraden,
2023-05-26

Bilaga, presentation, Analys av koldioxidbudget
Uppdragsbeskrivning, Ledning och Transformation, 2022-02-09
Klimatkontrakt, Enképings kommun, version 2022
Nyhetsutskick, valmyndigheten, 2024-02-21
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Information angaende tillfallig avvikelse fran dygnsvila under EU-valet, 2024-02-28
Nyhetsutskick fran valmyndigheten, 2024-02-28
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Protokollsutdrag 1(2)

Sammantradesdatum
2024-02-13

Kommunfullmaktige

Paragraf 17 Arendenummer KS2022/979
Riktlinjen kring medborgardialog

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. anta forslag till riktlinje fér medborgardialog, daterad den 21 november
2023.

Reservationer

Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Johan Engwall (S), Linda Johansson (S),
Matz Keijser (S), Ros-Mari Baléw (S), Solweig Eklund (S), Solweig Sundblad (S),
Tina Loéfgren (S), Asa Andersson (S), Hans Olsson (S), Theo Caldwell (S), Lars
Engelberg (S), Sverker Scheutz (V), Britta Dalved (V) och Christina Nordgren (V)
reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Beskrivning av arendet

Under 2022 har det pagatt en nuldgesanalys kring kommunens arbete med
medborgardialog. Malet med analysen ar att ta fram arbetsmetoder for att na ett
lage dar vi kan arbeta mer effektivt och kvalitativt med medborgardialoger i
kommunen for att 6ka medborgarnas engagemang och tillit. En del av det arbetet
mynnade ut i att ta fram en riktlinje fér medborgardialog fér att skapa en
kommundvergripande syn pa vart arbete med medborgardialoger.

Kommunstyrelsen har skickat riktlinjen fér medborgardialog pa remiss till miljé- och
byggnadsnamnden, socialndmnden, tekniska namnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, upplevelsenamnden, vard- och omsorgsndmnden samt
de kommunala bolagen. | bifogad sammanstalining och analys gors en genomgang
av remissvaren samt hur de hanterats i forslaget till riktlinje f6r medborgardialog.

Yrkanden
Jesper Englundh (S), Johan Engwall (S) och Johan Enfeldt (S) yrkar att
kommunfullmaktige beslutar att:

1. avsla forslag till riktlinje for medborgardialog, daterad den 21 november
2023.

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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OM M U N Sammantradesdatum

2024-02-13

Kommunfullmaktige

Ulrika Ornbrant (C), Kenneth Hallbom (MP), Magnus Johansson (M) och Anders
Wikman (NE) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut att
kommunfullmaktige beslutar att:

1. anta forslag till riktlinje for medborgardialog, daterad den 21 november
2023.

Beslutsgang
Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels kommunstyrelsens
forslag till beslut och dels Jesper Englundhs (S) med fleras yrkande.

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2024-01-30, § 6

Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2024-01-23, § 6
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2023-11-21

Forslag, riktlinje fér medborgardialog, 2023-11-21

Sammanstallning och analys av remissvar, 2023-11-21

Slutrapport medborgardialog ett kommunikativt perspektiv, 2023-05-31
Handbok for medborgardialog, 2023-05-30

Beslutet skickas till:

Milj6- och byggnadsnamnden, fér kdnnedom
Socialnamnden, for kAnnedom

Tekniska namnden, for kdnnedom

Upplevelsenamnden, fér kdnnedom

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, fér kAnnedom
Valnamnden, for kAnnedom

Vard- och omsorgsnamnden, fér kAnnedom

De kommunala bolagen, fér kdnnedom

KLF kommunikation, fér kdnnedom

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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Riktlinje
2023-11-21

Enkdping ska vara en innovativ och modern kommun som tillsammans med sina
medborgare skapar forutsattningar fér en hallbar framtid. Arbetet med
medborgardialog ar del av Enképings kommuns langsiktiga plan under
delprojektet delaktighet och demokrati. Syftet med riktlinjen ar att skapa en
gemensam metod och systematik kring kommunens arbete med
medborgardialog. Det ar en viktig del i att skapa en tillitsfull relation mellan
medborgare, kommun och fértroendevalda. Medborgardialoger bidrar till
gemensamt skapande och kan vara utbildande samt vidga kunskapen hos de
som deltar. For att bedriva kvalitativa medborgardialoger kravs ett
kommungemensamt grepp med en tydlig malbild.

Varfor ar medborgardialog viktigt?

Enkopings kommun stravar efter ett samskapande av Enkopings framtid. Det
innebar att en tillitsfull relation mellan kommunen, fortroendevalda och vara
medborgare, féretagare och féreningar ar viktig. | en kommun finns manga viljor
och det ar viktigt att den som bor eller ar verksam i kommunen far mojlighet att
delta i utvecklingen. Precis som att medborgare och verksamma inom
kommunen ska kunna lita pa vara fortroendevalda och tjanstepersoners arbete
ar det viktigt att samma fortroende finns gentemot vara medborgare och
verksamma. Det ar nar vi mots i dialog kring viktiga fragor som vi kan hitta den
basta, gemensamma vagen framat.

Pagdende dialoger om Enkdpings framtid skapar en nara relation mellan
medborgare, tjanstepersoner och fértroendevalda. Att gemensamt utveckla
framtidens Enkdping genom dialog och transparent kommunikation 6kar
kanslan av tillit och gemensamt dgandeskap. Vi ska bana vag for en kultur dar vi
kan vara stolta 6ver att bo och verka i Enkoping.

Genom att genomféra medborgardialoger far vi in viktiga synpunkter fran
medborgarna. En positiv effekt av medborgardialogen ar att medborgare ges
mojlighet att framféra sina asikter och gora sin rést hord innan beslut fattas.
Dialogen leder inte till att alla tycker lika, men kan ge en dmsesidig forstaelse for
att det finns olika perspektiv och hansyn att ta. Nar medborgardialogen ar ratt
verktyg att anvanda ar SKRs delaktighetstrappa en bra vagledning for att lagga
medborgardialogen pa ratt niva utifran forvantningarna.



Riktlinje
2023-11-21

Vad ar medborgardialog?

En medborgardialog ar en dialog mellan kommunens tjanstepersoner,
fortroendevalda och medborgare dar vi tillsammans diskuterar fragor som beror
och paverkar Enkopings framtid. Medborgardialoger sker i fragor som ar
paverkbara och dar syfte, mal och malgrupp i fragan ar tydligt definierade.
Resultatet anvands i kommunens berednings- och beslutsprocess. Dialogen ska
vara politiskt obunden.

Medborgardialoger anvands som verktyg vid mellanvalsdemokrati och handlar
om samskapande for Enkdpings framtid. Medborgardialogen ar inte
beslutsfattande men kan ligga till grund for beslut. Det galler framférallt fragor
dar kommunens utveckling gynnas av asikter och insikter fran bland annat
kommuninvanare, féreningar och foretag. Medborgardialogen ar anvandbar nar
fortroendevalda eller tjanstepersoner vill ha inspel fran medborgare, foretag
eller foreningar. Det kan rora sig om fragor om hur ett samskapande kring hur
Enkopings framtid ska se ut, ndr det ar lagstadgat att konsultera medborgarna
eller nar det uppstar situationer som kraver att dialog utfors.

Brukardialoger

Brukardialogen skiljer sig fran medborgardialogen eftersom den endast beror
enskilda personer och grupper som nyttjar kommunens service och tjanster.
Dialogen sker tillsammans med representanter fran berérda serviccomraden for
att forbattra och utveckla tjanster. Skolor, vardboenden och aldreboenden ar
exempel pa platser dar brukardialogen ofta sker.

Vad d@r en medborgare?

| den har riktlinjen utgar vi fran SKR:s definition av begreppet medborgare vilket
innefattar de som bor, verkar, lever i eller har en relation till kommunen, oavsett
medborgarskap. Begreppet medborgare i den har riktlinjen bestar alltsa av
individer saval som féreningar och foretag samt andra grupper som har en
koppling till Enkdpings kommun.

Anvandningsomrade

Den har riktlinjen ska anvandas som stod for medborgardialoger som sker
tillsammans med medborgare i Enkdpings kommun ur ett demokratiskt
perspektiv.



Riktlinje 3(7)
2023-11-21

Grad av delaktighet

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram en delaktighetstrappa for
medborgardialog som st6d vid val av dialogmetod och niva pa férvantan. Den
kan du anvanda dig av nar du arbetar med ett medborgardialogprojekt for att fa
stod ndr du arbetar med projektet for att skapa rimliga forvantningar utifran
syfte och mal.

Medborgare

Fortroendevalda

och tjanstepersoner

Bild 1. Delaktighetstrappan

Information

Aven om information inte &r en dialog ar det en viktig del i medborgardialogen.
Att na ut till vara medborgare med information och kunskap ar en
grundforutsattning for att lyckas med medborgardialoger. Vi anvander
information fére, under och efter dialogen for att medborgarna ska veta vad
som hander och varfor. Vi anvander det ocksa i syfte att 6ka kunskapen for att ge
medborgarna ratt forutsattningar for att delta i medborgardialoger.

Konsultation

Konsultation dr anvandbar nar kommunen har tagit fram flera forslag pa
handlingsplan men vill ha medborgarnas inspel i fragan. Medborgarna far
mojlighet att ta stdllning till ett antal alternativ. Det kan exempelvis vara
anvandbart vid byggnation av motesplatser. Da kan vi istdllet for att ha en
Oppen dialog ta fram nagra olika alternativ som dr maojliga att genomféra dar
medborgarna far vara med och vilja vilket alternativ som ska byggas.



Riktlinje
2023-11-21

Dialog

Grupper av medborgare bjuds in eller soks upp for att fortroendevalda och
tjianstepersoner ska kunna ta del av deras synpunkter kring en sarskild fraga.
Medborgare far mojlighet att traffas och lyssna till andras asikter. Det finns inget
mal att nd konsensus. Resultatet av dialogen fors in i underlag for beslut.

Inflytande

Grupper av medborgare bjuds in eller soks upp och involveras i en langre
process for att ta fram forslag till Idsningar som presenteras fér de
fortroendevalda. Det finns mojlighet att byta perspektiv med andra
medborgare, skapa kunskap och mer héllbara I6sningar.

Medbestammande

Medbestammande ar en form av delaktighet som innebdr att medborgarna,
tillsammans med fortroendevalda, aktorer i samhallet och tjanstepersoner, i viss
mening medverkar i beslutsfattandet. Det kan bland annat ske genom en
omrostning som blir styrande for det politiska beslut som sedan fattas. Det kan
ocksa innebadra att fd mandat att sjdlva bestdmma 6ver hela eller delar av en
budget.

Hur arbetar vi med medborgardialoger?

| Enképings kommun jobbar vi med medborgardialoger utifran syftet att 6ka
kunskapen samt ge forutsattningar att skapa Enkdping tillsammans.
Fortroendevalda och tjanstepersoner skapar framtidens Enkoping tillsammans
med medborgare, féreningar och foretag. | varje medborgardialog satter
projektgruppen ett tydligt syfte och mal med medborgardialogen for att skapa
bra forutsattningar for processen. Vi jobbar metodiskt for att kunna valja den
basta strategin i varje del av processen. Det ar hjalpsamt for att nd vara mal och
leva upp till satta forvantningar.

Det ska finnas tydlig styrning fran fortroendevalda och chefer nar arbete med
medborgardialoger ar aktuellt. Det ska planeras in tidigt i planeringsprocesser
for att ge mojlighet till en rimlig budgetering och resursfordelning for projektet.
Vi utforskar syfte och malgrupp noga for att na ut till bade sjalvklara och mindre
sjalvklara personer och organisationer via ratt kanaler. Genom en bred
kartlaggning av malgrupp, val av metod och fragestalining sakerstaller vi att
underlaget matchar syfte och mal. Vi stravar ocksa for att tillgangliggora
medborgardialogen for alla som kanner sig berdrda i fragan och anpassar
mojligheten att delta utifran exempelvis motesplats och sprak.
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Vilka fragor lampar sig for medborgardialog?

Nar ett projekt i Enkopings kommun paverkar kommunens framtid samt vara
medborgare, foreningar och foretagare, ar det rimligt att utvardera om en
medborgardialog bér genomforas. | utredningen kan dessa fragor stallas:

e Finns det utrymme for medverkande att paverka beslutet?

e Berdr projektet Enkdpings framtid och de som verkar och/eller bor i
kommunen?

e Behover vi enligt lag genomféra en medborgardialog?
e Beror projektet barn och unga?

e Behover tjanstepersoner/fortroendevalda inspel fran medborgare,
foreningar, foretag eller andra aktorer for att kunna ta ett valgrundat beslut?

e ROr fragan ett kansligt och/eller svarlost problem?
e Beror projektet en kdnslig fraga eller tema?

e Beror fragan nagot dar medborgarna kanner ett stort engagemang?

e Om svaret pa nagon av fragorna ovan ar ja, kan det vara lampligt att
genomfoéra en medborgardialog.

Nar vi enligt lag maste genomféra en medborgardialog

Ibland ar det lagstadgat att genomfora dialog med medborgarna. Det géller
bland annat vid olika projekt inom samhallsbyggnad och planering. Enligt FN:s
barnkonvention ar det lag pa att genomféra dialog med barn och ungaialla
fragor som pa nagot satt berdr dem. Barn och unga har ratt att bli hérda. De
barn och unga som inte kan framfora sina dsikter pa egen hand kan foretradas
av ndgon annan.

Vem ska arbeta med medborgardialog?

Att arbeta med medborgardialog ar att jobba tillsammans. For att en
medborgardialog ska bli kvalitativ galler det att ha ratt person pa réatt plats. |
Enkdpings kommun kan tjanstepersoner och fortroendevalda se ett behov av att
genomfdra en medborgardialog. Behovet lyfts till berord chef eller
fortroendevald och tillsammans tas ett beslut om genomfoérande. Projektet
fordelas till en tjansteperson som startar upp och driver medborgardialogen fran
start till mal. Utifran behov bygger projektansvarig ett team beroende av
projektets utformning.
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Roller och ansvar

e Fortroendevalda

e Initiera medborgardialoger.

e Starta upp medborgardialoger genom att styra projektet till ratt
forvaltning.

o Sertill att ratt styrning finns pa plats och ratt beslut &r tagna for
att mojliggora prioritering av medborgardialogen.

e Attfinnas tillganglig for att svara pa fradgor fran deltagarna
eftersom det ar hos vara fortroendevalda som helhetsbilden
bakom beslut finns.

e Tjanstepersoner och chefer

e Tjanstepersoner ser ett behov av att genomféra
medborgardialoger och tar upp fragan med sin chef.

e Chefer tar tillsammans med tjansteperson beslut om att
genomféra medborgardialoger. Vid vissa fragor kan beslutet
behdva lyftas till fortroendevalda och namnder.

o Chefen ser till att tjanstepersonen har ratt forutsattningar for att
genomfdéra en kvalitativ medborgardialog.

e Startar upp och projektleder medborgardialoger fran start till
mal.

e Agerar som sakkunniga dar kompetensen finns internt.

e Tar ansvar for att se over hur vi kan involvera andra forvaltningar
och avdelningar i medborgardialogen.

e Taransvar for att aterkoppla resultatet bade internt och externt.

e Medborgare

o Delaktighet i dialoger men inget dvrigt ansvar for att driva
processen.

e Kan initiera forslag till medborgardialog.

e Konsultation

e Kommunikationsstrateger och kommunikatorer

e Extern konsult

e Chefer och andra tjanstepersoner som tidigare arbetat med
medborgardialog

e Dokumentet "Handbok for medborgardialog”
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Principer for medborgardialog

Foljande principer galler infor, under och efter en medborgardialog i Enkdpings
kommun:

e Medborgardialog ska alltid vara ett alternativ i det lokala
demokratiarbetet vid storre forandringar som kan paverka kommunen
pa lang sikt och som direkt berdr grupper av kommuninvanare.
Fortroendevalda och tjanstepersoner vialkomnar initiativ till dialog fran
invanare, foretagare, samhallsaktrer och det civila samhallet.

¢ I namndernas och bolagsstyrelsernas arsplaner/affarsplaner ska det
framga vilka fragor som kan bli aktuella fér medborgardialog under aret.
Ansvarig ndamnd samverkar med andra namnder som dr berérda. Det ar
dven av stor vikt att medborgardialoger kan startas |0pande. Darav bor
varje projekt som har en paverkan pa Enkopings kommuns framtid samt
vara medborgare, féreningar och féretagare utvardera om det finns
behov att genomféra en medborgardialog.

e Medborgardialog ska ha ett tydligt syfte och enbart ske i frdagor som ar
mojliga for aktuella grupper av invanare att paverka.
Delaktighetstrappan (se ovan) anvands som ett verktyg for att
bestamma grad av delaktighet under medborgardialogen. Vald grad av
delaktighet kommuniceras till deltagare.

¢ Medborgardialoger ska ske tidigt i beslutsprocessen for att resultatet ska
kunna anvandas i beslut.

e Infér en medborgardialog ska en eller flera metoder for dialog véljas som
gor det mojligt for aktuella grupper att delta och som ger ett
representativt resultat utifran de sju diskrimineringsgrunderna. Fokus
ska ligga pa barns och ungas majlighet att delta. Det dr ibland lampligt
med uppsokande dialoger for att na prioriterade och
underrepresenterade grupper, vilka dessa grupper ar bor definieras vid
starten av respektive projekt. Deltagarna i medborgardialogen
representerar endast sig sjdlva men ambitionen i medborgardialogen
ska vara att na en sa bred grupp som mojligt for att fa for att fa ett sa bra
underlag till beslutsfattare som majligt.

e Efter en medborgardialog ska resultatet bearbetas, kommuniceras och
aterkopplas till deltagarna. Resultatet ar radgivande for fortroendevalda.
Det redovisas i beslutsunderlag och meddelas berérda namnder.
Resultatet publiceras pa kommunens webbplats. Medborgardialogen i
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sig utvarderas alltid, bade utifran deltagarnas uppfattning och den
interna processen.
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Protokollsutdrag

Sammantradesdatum
2024-02-13

Kommunfullmaktige

Paragraf 20 Arendenummer KS2021/885
Langsiktig ekonomisk plan 2023-2032

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. anta forslag till "Langsiktig ekonomisk plan 2023—-2032” daterad 2023-12-
01.

Reservationer

Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Johan Engwall (S), Linda Johansson (S),

Matz Keijser (S), Ros-Mari Baléw (S), Solweig Eklund (S), Solweig Sundblad (S),
Tina Loéfgren (S), Asa Andersson (S), Hans Olsson (S), Theo Caldwell (S), Lars
Engelberg (S), Sverker Scheutz (V), Britta Dalved (V) och Christina Nordgren (V)
reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade i januari 2022 att uppdra till
kommunledningsforvaltningen att ta fram ett férslag pa en langsiktig ekonomisk
plan fér Enkdpings kommun under 2022. | november 2022 beslutade
kommunstyrelsen att férlanga uppdraget till september 2023.

Syftet med en langsiktig ekonomisk plan ar att skapa ett underlag som beskriver
den forvantade utvecklingen i kommunen pa langre sikt. Planen och dess
langsiktiga ekonomiska ledstjarnor ska vara ett underlag for politiska beslut och
ska ligga till grund fér kommunfullmaktiges langsiktiga planer och arsplaner. Det
ger kommunen majlighet och férutsattningar att géra kloka framtida prioriteringar.

Utifran kommunledningsforvaltningens ursprungliga forslag till innehall har féljande

forandring skett.

— Den langsiktiga ekonomiska planen omfattar kommunen. | den fortsatta
utvecklingen av planen kan hela kommunkoncernen inkluderas for att
omfatta fler delar av den kommunala verksamheten.

— Den langsiktiga ekonomiska planen fokuserar pa befolkning och
demografi, samhallsekonomi, kompetensférsorjning samt ekonomiska
analyser och langsiktiga mal. | den fortsatta utvecklingen av planen kan
koncerndvergripande strategiska verksamhetsomraden beskrivas utifran
forvantad utveckling. Dessa omraden kan exempelvis vara utbildning,

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



~ EN KOPI NG S Protokollsutdrag
KOM M U N Sammantradesdatum

2024-02-13

Kommunfullmaktige

Oversiktsplan och bostadsforsorjning. Genom att inkludera strategiska
verksamhetsomraden i den langsiktiga ekonomiska planen kommer fler
dimensioner att kunna tillféras i analysen.

— Mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning kvarstar enligt nu gallande
beslut (KS2013/332) i vantan pa riksdagen beslut om de &ndringar om
resultatutiamningsreserven som foreslas i propositionen Effektiv
ekonomistyrning i kommuner och regioner (2022/23:119).

Kommunledningsférvaltningen bedémer att foreslaget till 1angsiktig ekonomisk plan
ar en viktig forutsattning for en hallbar ekonomi pa langre sikt i och med
identifierade framtida utmaningar, exempelvis med en aldrande befolkning. Lika
viktigt ar det att planen vidareutvecklas med strategiska verksamhetsomraden och
omfattar &ven kommunens bolag och raddningstjansten for att tillféra fler
dimensioner i analysen. En forutsattning for en sadan vidareutveckling ar att
kommunen behdver 6ka sin férmaga att samla data, omvarldsbevaka, analysera
och dra slutsatser pa kort och langre sikt.

Yrkanden
Peter Book (M), Per Elfving (KD) och Kenneth Hallbom (MP) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag till beslut att kommunfullmaktige beslutar att:

1. anta forslag till "Langsiktig ekonomisk plan 2023-2032” daterad 2023-12-
01.

Sverker Scheutz (V) yrkar pa aterremiss pa arendet med motivering att: i
langtidsplanen bér kompletteras med:

1. analyser av mdjliga inkomstékningar. Det kan réra sig om dels effekten av
skattehdjningar och effektivare bidragsinkomster,

2. effekter av vad det innebér fér det kommunens langsiktiga ekonomi att
pensionsaldern bkar och att alltfler arbetar allt Idngre.

Johan Enfeldt (S) yrkar att kommunfullmaktige beslutar att:

1. avsla forslag till "Langsiktig ekonomisk plan 2023—-2032” daterad 2023-12-
01.

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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EN KOP' NGS Protokollsutdrag 3(5)
KOM M U N Sammantradesdatum

2024-02-13

Kommunfullmaktige

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns ett férslag om aterremiss samt tva forslag till
beslut, dels kommunstyrelsens forslag till beslut och dels Johan Enfeldt (S)
yrkande.

Ordférande fragar darfor forst om arendet ska avgoras idag eller aterremitteras och
finner att arendet ska avgoras idag.

Votering begard och ska genomforas.

Ordférande konstaterar foljande beslutsgang:
Ja-rost for att arendet ska avgoras idag.
Nej-rost for att arendet aterremitteras.

Med 34 Ja-roster mot 16 Nej-roster, 0 avstar, sa konstaterar ordférande att
kommunfullmaktige har beslutat att arendet ska avgoras idag.

Ordférande staller darfor férslagen till beslut mot varandra och finner att
kommunfullmaktige har beslutat i enlighet med kommunstyrelsens forslag.

Omrostningsresultat
Namn Ja-rost Nej-rost | Avstar

Jan Hannebo (M)

Josephine Narholm (M)

Krister Larsson (M)

Peter Book (M)

Ritva Sunnana-Ericson (M)

Magnus Johansson (M)

Erik Jansson (M)

Martin Jinnestrand (M)

Agneta von Schoting (NE)

Anders Wikman (NE)

Ingvar Magnusson (NE)

X X X| X| X| X| X| X| X| X| X X

Tuija Rénnback (NE)
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Johnny Karlsson (NE)

Thomas Ekblom (NE)

Magnus Hellmark (C)

Ulrika Ornbrant (C)

Borje Andersson (C)

Madlin Marouki (KD)

Per Elfving (KD)

Kristina Eriksson (KD)

Kenneth Hallbom (MP)

Rose Adan Hassan (MP)

Svante Forslund (L)

X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X

Jesper Englundh (S)

Johan Enfeldt (S)

Johan Engwall (S)

Linda Johansson (S)

Matz Keijser (S)

Ros-Mari Balow (S)

Solweig Eklund (S)

Solweig Sundblad (S)

Tina Lofgren (S)

Asa Andersson (S)

Theo Caldwell (S)

Lars Engelberg (S)

Sverker Scheutz (V)

Britta Dalved (V)

Christina Nordgren (V)

x| X X| X| X| X| X| X| X| X| X| X| X X X

Angelika Bergfeldt (SD)
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KOMM U N Sammantradesdatum

2024-02-13

—t .
% ENKOPINGS Protokollsutdrag

Kommunfullmaktige

Jesper Smith (SD)

Peter Ring (SD)

Ronny Holmberg (SD)

Rickard Daxner (SD)

Anders Lindén (-)

Lars B Jansson (-)

Mats Pettersson (SD)

X| X| X| X| X| X| X| X

Alice Fors Jansson (-)

Hans Olsson (S) X

x

Monica Avas (M)

Mats Flodin (M) X

Resultat 34 16 0

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2023-12-19, § 301
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2023-12-01
Forslag, Langsiktig ekonomisk plan 2023-2032, daterad 2023-12-01
Finansiell profil Enkdpings kommun 2020-2022

Beslutet skickas till:

Kommunens fortroendevalda revisorer, for kAnnedom
Miljé- och byggnadsnamnden, fér kdnnedom
Socialnamnden, for kAnnedom

Tekniska namnden, for kAnnedom

Upplevelsenamnden, fér kdnnedom

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, fér kdnnedom
Valndmnden, fér kAnnedom

Vard- och omsorgsnamnden, fér kdnnedom

AB Enkdpings hyresbostader, for kdnnedom

ENA Energi AB, for kdnnedom

Kommunalférbundet Raddningstjansten Enkoping-Habo, fér kdnnedom
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Sammanfattning

Avsikten med en langsiktig ekonomisk plan dr att skapa ett underlag som beskriver den férvantade
utvecklingen i kommunen pa langre sikt. Planen och dess langsiktiga ekonomiska ledstjarnor ska
vara ett underlag for politiska beslut och ska ligga till grund for kommunfullmaktiges langsiktiga
planer och arsplaner. Det ger kommunen mojlighet och férutsattningar att gora kloka framtida
prioriteringar.

| denna forsta version av langsiktig ekonomisk plan ar fokus pa befolkning och demografi,
samhallsekonomi, kompetensforsdrjning samt ekonomiska analyser och Idngsiktiga ekonomiska
ledstjarnor. | den fortsatta utvecklingen av planen kan koncerndvergripande strategiska
verksamhetsomraden inkluderas, vilket kommer att ge fler dimensioner i analysen. | denna version
ingar inte de kommunala bolagen, raddningstjansten och stiftelserna.

Enkopings kommun ligger geografiskt fordelaktigt i en region med bland annat hog
befolkningstillvaxt, arbetskraft i varldsklass och hogkvalitativ infrastruktur. Kommunen har sedan i
mitten av 2010-talet fram till 2021 haft en hég befolkningstillvaxt pa mellan 1,2-2,7 procent. Under
2022 bromsade tillvaxten in nagot och landade pa 0,8 procent. Den senaste prognosen visar att
tillvaxten kommer att 6ka gradvis fram till 2026 och fran 2027 kommer 6kningstakten ligga pa i
genomsnitt 1,5 procent fram till 2040. Detta innebar ett 6kat antal invanare och en férandrad
demografisk férdelning jamfort med idag. Det kommer att resultera i stora moéjligheter och
samtidigt stora utmaningar for Enképings kommun.

En stor utmaning som de flesta kommuner redan har idag, och som kommer att bli mer tydlig
framdver, ar kompetensférsorjningen. Konkurrensen mellan kommuner, regioner, staten och andra
sektorer kommer att bli storre ju dldre befolkningen blir samtidigt som befolkningstillvaxten ar
forhallandevis 1ag. Ska Enkopings kommun kunna behalla en god kvalitet pa service och tjanster till
invdnarna behdver kommunen som arbetsgivare tanka nytt, da fler medarbetare inte kommer att
vara en realistisk [6sning pa langre sikt.

Efter pandemin aterhdamtade sig svensk ekonomi relativt fort till samma niva som innan. Varen
2022 skakade kriget i Ukraina om den globala och svenska ekonomin rejalt med historiskt snabba
prisokningar och rantehéjningar. Sverige befinner sig under forsta halvaret 2023 i en lagkonjunktur
men den verkar inte bli sa djup och langvarig som de flesta hade raknat med. Redan 2024 gor flera
prognosmakare bedémningen att inflationen ar tillbaka pa en normal niva kring 2 procent och BNP
vaxer aterigen. Lagkonjunkturens effekt pa arbetsmarknaden har hittills inte varit pataglig. Sveriges
kommuner och regioner (SKR) bedémer att arbetslosheten kommer att 6ka narmaste aren och forst
2026 vara tillbaka pa samma niva som 2022.

| en tillvaxtkommun som Enkdpings kommun ar det inte ovanligt att investeringar ar hoga under
en period och likasa att laneskulden dkar. Investeringar i Enkdpings kommun har varit pa en hog
niva under 2010- och 2020-talet. Laneskulden har under perioden okat till 1 615 miljoner kronor i
slutet av 2022. Mellan 2020-2022 6kade laneskulden med 550 miljoner kronor trots goda resultat.
Det ar dock viktigt att kommunen vid en tidpunkt borjar att amortera pa laneskulden, vilket endast
kan ske med goda resultat.
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Baserat pa antagandena om kommunens intékter, kostnader och investeringar under 2023-2032
visar de prognostiserade resultaten stora underskott. Underskotten férklaras av att intakterna fran
skatt, utjdamning och bidrag ar lagre an kommunens nettokostnader. | genomsnitt uppgar
intakterna till 3,9 procent per ar medan nettokostnaderna uppgar till 5,1 procent per ar. En stor del
av de hogre nettokostnaderna forklaras av flera stora investeringsprojekt pa kort tid, som kraver
extern finansiering da goda resultat inte racker till. Det innebar 6kade rante- och driftkostnader.

For att Enkdpings kommun ska uppna en hallbar ekonomi behéver intakterna 6ka och/eller
nettokostnaderna minska over tid. Forutsattningarna dkar genom att ta hansyn till féljande tre
ldngsiktiga ekonomiska ledstjarnor fér kommunen:

e Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser starks till over 30 procent 2032.

e Laneskulden for den skattefinansierade verksamheten ska minska fram till 2032 jamfort
med utgdngen 2022.

e En arlig resultatniva pa minst 3,5 procent som andel av skatteintakter,

kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag i genomsnitt fér perioden
2023-2032.
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Inledning

En langsiktig ekonomisk plan med ett perspektiv pa tio ar skapar goda forutsattningar for att kunna
mota kommunens tillvaxt och samtidigt leverera service och tjanster med hog kvalitet. Det ger
aven kommunen stérre méjlighet att hantera demografiska forandringar och eventuella
konjunktursvangningar. En god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att kunna
forverkliga Enkdping kommuns vision.

Enligt kommunens senaste befolkningsprognos beraknas befolkningen oka fran 47 848 invanare ar
2022 till dver 55 000 invanare ar 2032, vilket motsvarar en 6kning med 15 procent. Samtidigt visar
prognosen att den demografiska sammansattningen av befolkningen ocksa kommer att forandras.
Allt fler lever allt langre och det ar de aldsta aldersgrupperna som procentuellt sett kommer att 6ka
mest.

En hog befolkningstillvaxt innebar stora moéjligheter for en kommun, men ocksa stora utmaningar.
Med en befolkningsokning 6kar skatteintakterna, men daven behovet av investeringar i kommunala
verksamheter. Det ar darfor viktigt att Enkopings kommun kan mota framtida service- och
investeringbehov och samtidigt skapa ekonomiska forutsattningar for det.

Vision och mal

Vision
I april 2013 beslutade kommunfullmaktige om en vision for ar 2030. Kommunens vision lyder:

"Enkdping dr inspirerande med en livsmiljé dar alla kan utveckla sitt allra basta jag. Sjalvkilar
livskvalitet, attraktivast i regionen och en hallbar omvdrldsaktor.”

Visionen bestdr av tre inriktningar; sjalvklar livskvalitet, attraktivast i regionen och hallbar
omvarldsaktor.

Sjélvkiar livskvalitet - Enkoping ger dig som kommuninvanare basta majliga livskvalitet oavsett

alder. En trygg dlderdom och omvardnad med kvalitet &r sjalvklar. Som invanare ar du dessutom
delaktig och upplever att du har inflytande 6ver kommunens utveckling. Tack vare en dynamisk
samverkan mellan utbildning och arbetsliv kan du dessutom standigt vidareutvecklas.

Ett entreprendriellt forhallningssatt genomsyrar det livslanga larandet och eftersom Enkoping ar
en del av en storre kunskapsregion, ges mojlighet till utbildning i eller néra kommunen.
Livskvaliteten berikas och starks dessutom av jamstélldhet, mangfald och en god integration.

Attraktivast i regionen - Enkopings samhallsbyggande inkluderar sjalvklart en hallbar miljé och
energi. Dina behov som kommuninvanare, under olika faser i livet, ar utgangspunkt for attraktiva
boendeformer i hela kommunen. Var infrastruktur ar val utbyggd och tillganglig for alla.

Kommunen erbjuder ett rikt och kreativt kultur- och fritidsliv med manga spannande métesplatser,
bade for dig som invanare och fér besokare. Dessutom ger vart kulturlandskap och vara besoksmal
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en standigt 6kande strom av besokare till var sjudande och aktiva landsbygd. Enkdpings valkant
goda foretagsklimat gor oss till en sjalvklar plats for etablering, drift och utveckling av foretag.

En hédllbar omvarldsaktor- Kommunen har minsta mojliga klimatpaverkan lokalt, regionalt,
nationellt och globalt. Vi gér detta genom att hushalla med jordens resurser och driver dven
hogklassiga miljoprojekt.

Enkoping har ett 6ppet forhallningssatt till ovriga varlden och samverkar naturligt, bade globalt,
inom EU och i var nérhet.

Mmal

Kommunens styrmodell bygger pa mal- och kvalitetsstyrning. Det innebar att kommunfullméaktige
beslutar om den malbild och 6vergripande mal som kommunkoncernen som helhet ska arbeta
mot for att rora sig i riktning mot visionen. Varje namnd och bolag beslutar sedan om egna mal for
sitt grunduppdrag som dels ska utveckla den egna verksamheten och dels ska bidra till att
fullmaktiges malbild och mal.

Varje mandatperiod beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan som beskriver den
politiska viljeinriktningen for den kommande fyradrsperioden. Utgdngspunkten ar
kommunkoncernens gemensamma vision. | planen anges den 6évergripande malbild och mal som
kommunkoncernen ska arbeta mot.

| den langsiktiga planen for 2024-2027 anges den évergripande malbilden som "Tillsammans
skapar vi trygghet” och tre mal:

e Samhorighet - i Enkdping dr vi delaktiga i var egen och samhallets utveckling
e Sjalvstandighet - i Enkdping lever vi ett sjdlvstandigt och aktivt liv
e Stolthet —i Enkdping ar vi stolta 6ver att bo och verka i var kommun

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning innebdr att ekonomi och verksamhet styrs pa bade kort och lang sikt. En forutsattning
ar att varje generation star for sina egna kostnader, annars drabbas kommande generationer. For
att nd en god ekonomisk hushallning kravs en langsiktigt hdllbar ekonomi, att resurserna anvands
for ratt andamal och pa ett effektivt satt.

Syftet med en langsiktig ekonomisk plan ar att oka langsiktigheten och helheten (for
kommunkoncernen) i planeringen och styrningen. Planen ska beskriva den férvantade
utvecklingen i kommunen pa langre sikt, vara ett underlag for politiska beslut samt ligga till grund
for kommunfullmaktiges langsiktiga planer och arsplaner. Den ldngsiktiga ekonomiska planen
uppdateras i regel som ett underlag till kommunfullmaktiges ldngsiktiga plan, det vill sdga vart
fjarde ar.
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| den langsiktiga ekonomiska planen faststalls langsiktiga ekonomiska ledstjarnor fér kommunen
och de ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenserna beskrivs, vilket ger kommunen
mojlighet och forutsattningar att géra framtida prioriteringar.

Metod

Ekonomi och kvalitetsavdelningen pa kommunledningsforvaltningen har genomfort arbetet med
den langsiktiga ekonomiska planen utifran underlag fran férvaltningar, bolag, statliga myndigheter
och andra intresseorganisationer.

Prognosen for intakter och kostnader for perioden fram till 2032 baseras pa underlag fran SKR och
kommunens egna antaganden, vilket anges i respektive avsnitt.

Utveckling

Den forsta versionen av den langsiktiga ekonomiska planen fokuserar pa befolkning och
demografi, samhallsekonomi, kompetensforsérjning samt ekonomiska analyser och langsiktiga
ekonomiska ledstjarnor. | den fortsatta utvecklingen av planen kan koncernévergripande
strategiska verksamhetsomraden beskrivas utifran forvantad utveckling. Dessa omraden kan
exempelvis vara utbildning, 6versiktsplan och bostadsforsérjning. Genom att inkludera strategiska
verksamhetsomraden i den langsiktiga ekonomiska planen kommer fler dimensioner tillféras i
analysen.

| denna version av langsiktig ekonomisk plan ingar inte de kommunala bolagen, raddningstjansten
och stiftelserna. | den fortsatta utvecklingen av planen kan hela kommunkoncernen inkluderas for
att omfatta fler delar av den kommunala verksamheten.

Regional och lokal utveckling

Befolkningen i Stockholm-Malarregionen (Stockholms lan, Gavleborgs lan, Sédermanlands lan,
Uppsala lan, Vastmanlands ldn, Orebro lan och Ostergétlands 13n) uppgick till 4,4 miljoner invanare
2021 och ar en av Europas snabbvaxande regioner. | den regionala utvecklingsplanen fér
Storstockholmsregionen (RUFS 2050) berdknas befolkningen i regionen 6ka till cirka 5,7 miljoner
2050.

| Mélardalsradets rapport Systemanalys fran 2020 framgar att Stockholm-Malarregionen rankas
aterkommande som en av varldens mest attraktiva storstadsregioner nar det galler livskvalitet,
jamstalldhet, demokrati och sakerhet. Regionen ar synonymt med en arbetskraft i varldsklass och
en hogkvalitativ infrastruktur och har en stark stallning vad galler kunskaps- och féretagsklimat.

Som en del av Stockholm-Malarregionen kommer ocksa Enkdpings kommun att véxa och
utvecklas. Kommunens 6versiktsplan for 2030 @r en del av en ldngsiktig strategisk planering och
utveckling gallande kommunens mark- och vattenanvandning. | dversiktsplanen anges sex
utvecklingsstrategier som tillsammans ska leda till en positiv utveckling av kommunens tatorter
och landsbygd samtidigt som héga natur- och kulturvarden bevaras.
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Oversiktsplanen bestar av sex utvecklingsstrategier:

e Vidareutveckla kommunens mindre orter.

e Bygg vidare pd den traditionella strukturen.

e Framja en levande landsbygd.

e Forstark utvecklingen i kollektivtrafiknoder.

e Vidareutveckla kommunens identitet som Malarkommun.
e Tavara pa och utveckla kommunens attraktivitet.

For narvarande pagar ett arbete i kommunen med att ta fram en ny 6versiktsplan som planeras
vara klar i slutet av 2024.

Befolkning och demografi

Befolkningsprognos

Befolkningsprognosen ar en central del i kommunens planering och resursférdelning av service
och tjanster till kommunens invanare. Behovet av service och tjanster varierar mellan olika
aldersgrupper. Det ar darfor betydelsefullt att forstad hur de olika dldersgrupperna férandras 6ver
tid.

Kommunens prognos utgar ifran befolkningen uppdelad pa aldrar i ettars-klasser med utgangslage
vid det senaste arsskiftet. Vidare bygger prognosen pa antaganden om hur befolkningen flyttar,
foder barn och avlider baserat pa de senaste arens utveckling for kommunen. En viktig faktor for
prognosen ar ocksa antagandet om antalet fardigstallda bostader under prognosperioden.
Osédkerheten i prognosen 6kar med tiden da prognosen stracker sig under en lang period.

I slutet av 2022 uppgick befolkningen i kommunen till 47 848 invanare, vilket ar en 6kning med
drygt 7 500 personer sedan 2013 och motsvarar en befolkningsokning med i genomsnitt 1,7
procent arligen. Den senare delen av perioden har haft en starkare befolkningsékning an i borjan
av perioden. Tillvaxttakten bromsade in rejalt under 2022 till 0,8 procent vilket ar den lagsta
befolkningsokningen sedan 2013.

Befolkningen antas fortsatta 6ka under det kommande decenniet, bland annat som en effekt av
bostadsbyggande. Kommunen har omfattande planer pa bostadsbyggande och ett stort antal
bostader vantas bli fardigstallda under prognosperioden. Under 2027 beraknas folkmangden bli
over 50 000 invanare och i slutet av 2039 pekar prognosen pa att folkmangden kan stiga ver
60 000.

Diagram 1. Befolkningsutvecklingen i Enkdpings kommun, utfall 2000-2022 och prognos 2023-2040
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Kélla: SCB, Enkdpings kommun

Befolkningsprognosens delar

| avsnittet redogors for befolkningsprognosens olika delar; fédda och avlidna samt in- och
utflyttade.

Tabell 1. Utvecklingen av fodda och avlidna samt in- och utflyttade, prognos 2023-2032

Fodelse- Flyttnings- Befolknings-
Folkmangd Fédda Avlidna netto Inflyttade Utflyttade netto okning
2023 48 215 462 450 12 2793 2437 356 368
2024 48 737 474 451 23 2939 2441 498 521
2025 49 247 488 453 35 2936 2460 476 511
2026 49 750 502 457 45 2937 2479 458 503
2027 50377 510 462 48 3078 2498 580 628
2028 51092 520 468 52 3193 2529 664 716
2029 51891 533 474 59 3309 2569 740 799
2030 52 699 548 480 68 3357 2616 741 809
2031 53 494 555 487 68 3390 2663 727 795
2032 54 236 562 494 68 3382 2709 673 741

Kélla: Enkopings kommun

Fodda och avlidna
Antalet fodda berdknas 0ka i ndgot hogre takt an antalet avlidna under prognosperioden. Det
bidrar till att fédelsenettot 6kar under perioden fran 12 personer 2023 till 68 personer 2032.

Diagram 2. Utvecklingen av fodda och aviidna, prognos 2023-2032
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Kélla: Enkdpings kommun

In- och utflyttade

Antalet inflyttade berdknas 6ka under 2023 och 2024 for att sedan vara oférandrade under dren
2025 och 2026. Fran 2027 till 2031 beddms antalet inflyttade 6ka aterigen och minska marginellt
2032. Antalet utflyttade beraknas daremot stadigt 6ka fram till prognosperiodens slut.
Okningstakten fér antalet inflyttade ar hégre &n for antalet utflyttade under perioden.
Flyttningsnettot per ar berdknas darmed 6ka med 89 procent mellan 2023 och 2032, frdn 356
personer till 673 personer.

Diagram 3. Utvecklingen av in- och utflyttade, prognos 2023-2032
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Kélla: Enkdpings kommun

Migration
| befolkningsprognosen ingdr inga antaganden for storre forandringar i in- och utvandring fran
Sverige.
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Bostadsbyggande

Antalet fardigstallda bostader beraknas ligga pa samma niva 2024 och 2025 for att sedan sjunka
tillbaka ndgot 2026. Fran 2027 beriknas bostadsbyggandet dka stadigt fram till 2031. Okningen av
fardigstallda bostader under prognosperioden galler frimst bostadsratter och hyresratter men
aven smahus. Under prognosperioden berdknas i genomsnitt 329 bostader fardigstallas per ar.

Diagram 4. Antal fardigstallda bostéder, prognos 2023-2032
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Kélla: Enkopings kommun

Demografi

Kommunal service och tjanster nyttjas mer av vissa aldersgrupper, exempelvis barn och unga i
forskola och skola och dldre i behov av dldreomsorg. | diagram 5 visas utvecklingen for
befolkningsgrupperna med storst behov av valfardstjanster under perioden 2000 till 2032.

Diagram 5. Utvecklingen av vissa dldersgrupper, utfall 2000-2022 och prognos 2023-2032
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Kélla: SCB, Enkdpings kommun
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Befolkningsutvecklingen varierar i de olika aldersgrupperna, men sammansattningen i
befolkningen vantas i det stora hela likna sammansattningen som kommunen hade 2022.

Det finns en aldersgrupp som utmarker sig sarskilt fram till 2032 och det dr 80+ ar som vaxer
betydligt snabbare dn 6vriga dldersgrupper. Gruppen férvantas 6ka med 41 procent fram till 2032
och 6ka fran 6 till 7 procent som andel av befolkningen. Nyfédda och ungdomar i gymnasiedldern
vantas ocksa 6ka i hogre takt an befolkningen i stort, en 6kning med 20 procent.

Tabell 2. Utvecklingen av dldersgrupper fran 2022 till 2032

2022 2032 2022 2032
(utfall) (prognos) Forandring Forandring (utfall) (prognos)

Aldersklasser Antal Antal Antal Procent Andel Andel
0ar 482 580 98 20% 1% 1%
1-5ar 3019 3138 119 4% 6% 6%
6-15 ar 6 038 6 908 870 14% 13% 13%
16-18 ar 1715 2 059 344 20% 4% 4%
19-64 ar 26 756 30076 3320 12% 56% 55%
65-79 ar 7 169 7712 543 8% 15% 14%
80+ ar 2669 3761 1092 41% 6% 7%
Totalt 47 848 54 234 6 386 13% 100% 100%

Kélla: SCB, Enképings kommun

Som presenteras i diagram 6 har Enkdpings kommun en hégre andel barn an riket, Stockholms lan
och Uppsala lan, liksom en hogre andel i vissa aldrar mellan 50 och 76 ar. Daremot ar gruppen 20—
49 &r ndgot mindre i Enkdpings kommun dn riksgenomsnittet. Den stora skillnad som finns mellan
Enkopings kommun och Uppsala lan i dldrarna 20-30 ar beror i huvudsak pa antalet studenter vid

Uppsala universitet.

Diagram 6. Befolkning per drsklass, utfall 2027
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Demografisk forsorjningskvot

Den demografiska forsorjningskvoten ar ett matt for att beskriva aldersstrukturen i en kommun. Sa
kallade icke-produktiva grupper i befolkningen jamférs med sa kallade produktiva grupper och ur
ett samhallsekonomiskt perspektiv dr det positivt att ha en lag forsérjningskvot. Ju hogre tal detta
matt visar (kvot) desto tyngre ar forsorjningsbdrdan for de som befinner sig i produktiva grupper.
Dessa grupper kan konstrueras pa olika satt, men ofta raknas barn och unga 0-19 ar, samt de som
ar aldre an 65 ar, som icke-produktiva i befolkningen. Den produktiva gruppen ar den aldersgrupp
ddr andelen forvarvsarbetare i regel ar hog, i denna jamforelse 20-64 ar.

| diagram 7 visas den demografiska forsorjningskvoten mellan 1970 och 2021 fér Enkdpings
kommun, riket, Stockholms lan och Uppsala lan. Mellan 1990 och 2010 hade Enk&pings kommun
en forsérjningskvot pa runt 75 men i bérjan av 2010-talet har forsérjningskvoten stadigt okat och
2021 uppgick den till 82. Det innebar att pa 100 personer i de mest forvarvsaktiva aldrarna 20-64 ar
finns det 82 personer som dr yngre eller dldre. Jamfort med riket, Stockholms léan och Uppsala lan ar
forsorjningskvoten i Enkdpings kommun hogre och har varit sa sedan 1970.

Diagram 7. Demografisk férsériningskvot per 100 invanare 1970-2022
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Kélla: SCB

Som presenteras i diagram 8 vantas den demografiska férsorjningskvoten i Enképings kommun att
fortsatta oka till 84 under 2032. Det ar huvudsakligen aldre 65+ som bidrar till den 6kade
forsorjningskvoten da kvoten for barn och unga 0-19 dr dr relativt konstant under
prognosperioden.
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Diagram 8. Demografisk forsorjningskvot per 100 invanare fordelat pa yngre och dldre, utfall 2000-2022 och prognos
2023-2032
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Kélla: SCB, Enkdpings kommun

| jamforelse med andra kommuner i Uppsala lan ligger den demografiska forsorjningskvoten i
Enkopings kommun i paritet med Habo kommun och Knivsta kommun. Uppsala kommun sticker ut
i jdamforelse med lanets kommuner med en demografisk forsorjningskvot pa 65.

Diagram 9. Demografisk forsorfningskvot per 100 invdnare i kommuner i Uppsala ldn, Uppsala Idn och riket 2022
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Kélla: SCB

Forsorjningskvoten paverkar en kommuns ekonomi och en férbattrad kvot skapar forutsattningar
for att uppratthalla en langsiktigt hallbar ekonomi och samtidigt kunna leverera service och
tjdnster med hog kvalitet. En forbattrad forsorjningskvot kan till exempel ske genom att personer
jobbar en langre tid. Andra faktorer som en kommun kan paverka ar exempelvis att matcha
arbetslosa med utbildning till bristyrken, vilket generar fler arbetade timmar.
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Det kommunalekonomiska utjamningssystemet beaktar bland annat en kommuns demografiska
sammansattning. Enkdpings kommun tar del av utjgmningen pa grund av sin befolkningsstruktur.
Syftet med utjamningssystemet ar att skapa likartade ekonomiska forutsattningar att erbjuda
likvardig service for invanare, oberoende av férhdllanden som ar svara for kommunen att pdverka.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsérjning kommer att bli en allt storre utmaning nar befolkningsstrukturen férandras
och behoven fér kommunala tjanster och service 6kar. Enligt SKR kommer sysselsattningsdkningen
inte att racka till for att tacka de 6kade personalbehoven som finns i offentlig sektor och
ndringslivet. For kommunsektorn dr behovet sarskilt fokuserat till aldreomsorgen. Det finns ocksa
ett matchningsproblem pa arbetsmarknaden dar den lediga arbetskraftens kompetens inte
motsvarar den som de lediga jobben kraver.

Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli an mer omfattande saval inom offentlig sektor som i
naringslivet. SKR:s berdkningar visar att omkring 54 procent av den 6kade sysselsattningen fram till
2031 behovs i kommuner och regioner, givet oférdandrad personaltathet och 6kade demografiska
behov. Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i valfarden. Sysselsattningsdkningen i
naringslivet beraknas utgora 70 procent av den tillkommande arbetskraftsékningen, enligt
organisationen Svenskt Naringsliv. Den statliga satsningen pa ett utbyggt forsvar kraver enligt
forsvarsmakten 108 000 fler anstallda fram till 2030, vilket motsvarar cirka 64 procent av den 6kade
arbetskraften.

Diagram 10. Vélfdrdens kompetensbehov 2021-2037
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Kélla: SKR
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Prognosen utgar fran att valfarden utférs med samma personaltathet som idag. Det kommer inte
att vara mojligt. Istallet behdver kommuner och regioner minska behovet av fler anstallda for att
klara valfardsuppdraget. Enligt SKR kan det ske genom att:

e Oka heltidsarbetet, 6ka jamstélldheten och férlanga arbetslivet.

e Behalla och utveckla medarbetare genom att prioritera arbetsmiljéarbetet, minska
sjukfranvaron, stddja medarbetarnas utveckling och stdrka ledarskapet.

e Utveckla arbetssatten genom att anvanda kompetensen ratt och utnyttja tekniken smart.

Samhallsekonomi

Konjunktur

Efter narmare tva ar med pandemi och en stark ekonomisk aterhamtning har kriget i Ukraina och
dess konsekvenser paverkat framtidsutsikterna fér den globala och den svenska ekonomin.
Inflationen har stigit till historiska nivaer och rantorna har 6kat snabbt pa kort tid. SKR gor
bedémningen att resultaten i den kommunala sektorn kommer att falla kraftigt 2023 och 2024 for
att sedan aterhamtas under 2025 och 2026.

Finansdepartementet bedomer i sin prognos fran juni 2023 att BNP kommer att falla fran 2,8
procent 2022 till -0,1 procent 2023 for att sedan aterhamta sig till 0,8 procent 2024 och drygt 3
procent 2025 och 2026. Konjunkturinstitutet gor en liknande bedomning i sin prognos fran juni
2023, att BNP faller till 2023 och vander 2024 for att landa pa 2,6 procent 2026. Det ar framfor allt
en hdg inflation och héga rantor, tillsammans med en inbromsning i exporten, som minskar
Sveriges BNP-utveckling 2023. Daremot ar efterfrdgan pa arbetskraft fortsatt stark och
bedémningen &r att lagkonjunkturen varken blir djup eller langvarig.

| Ekonomirapporten fran maj 2023 lamnar SKR en liknande prognos av svensk ekonomi. SKR
beddmer att BNP minskar till -1,0 procent 2023 for att sedan aterhamtas 2024-2026. Inflationen
ligger pa en fortsatt hog niva under 2023 men sjunker till Riksbanken inflationsmal kring 2 procent
2024.

Tabell 3. Nyckeltal fér svensk ekonomi och arbetsmarknad

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

BNP kalenderkorrigerad, % -3,2 4,7 2,7 -1,0 1,6 3,3 2,6
Inflation - KPI, % 0,5 2,2 8,4 7,6 2,1 11 1,9
Reporanta, % 0,00 0,00 2,50 3,75 1,50 1,25 1,50
Arbetsloshet, % 8,5 8,8 7,5 8,1 9,0 8,6 7,7
Sysselsattningsgrad, % 66,6 67,3 69,0 68,8 68,1 68,5 69,2

Kélla: SKR, Ekonomirapporten maj 2023

Arbetsmarknad

Som den svenska ekonomin har dven arbetsmarknaden aterhamtat sig helt eller delvis efter
pandemin. Enligt SCB:s arbetskraftsundersokning (AKU) ar arbetsldsheten ndgot hdgre an innan
pandemin, medan statistik frdn Arbetsférmedlingen visar att arbetslosheten dr lagre an innan
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pandemin. Skillnaden beror pa att myndigheterna utgar fran olika dataunderlag och definitioner.
Det som talar for en stark arbetsmarknad ar bristen pa arbetskraft som visar sig med héga
vakansgrader, langa rekryteringstider och svarigheter att tillsatta lediga tjanster.
Sysselsattningsgraden enligt AKU har varit ovanligt stark under 2022 och ar klart hogre an innan
pandemin.

Samma bild av en stark arbetsmarknad finns dven i Enképings kommun. Enligt statistik fran
Arbetsformedlingen var antalet lediga jobb i kommunen 668 stycken i juni 2023, vilket &r en
o0kning med 107 stycken (19 procent) jamfort med samma manad 2022.

Som visas i diagram 11 var 1 473 personer arbetsldsa i Enkopings kommun under juni 2023, vilket
ar lagre an perioden under pandemin men nagot hégre an innan pandemin. | juni 2023 uppgick
arbetslosheten i Enkdpings kommun till 6,2 procent, vilket ar en minskning med 0,6
procentenheter jamfért med samma period 2022. Av de 6,2 procent bestod 2,9 procent av 6ppet
arbetsldsa och 3,2 procent av arbetsl6sa i program.

Diagram 11. Antalet inskrivna arbetslosa i Enkopings kommun
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Kélla: Arbetsformedlingen

| jdmforelse med andra kommuner i Uppsala lan ligger arbetslésheten i Enkdpings kommun 6ver
genomsnittet men i nivd med riket. Hibo, Knivsta och Osthammar utmarker sig med en
forhallandevis lag arbetsloshet pa cirka 4 procent.
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Diagram 12. Arbetsloshet i kommuner i Uppsala lén, Uppsala Idn och riket juni 2023
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Kélla: Arbetsformedlingen

Trots att arbetslosheten i Sverige har minskat totalt sett de senaste aren har minskningen inte varit
lika stor for gruppen som star langt ifran arbetsmarknaden. Istallet har gruppen arbetslésa med
langre arbetsloshetsperiod an 12 manader stigit som andel av den totala arbetslosheten. Enligt SKR
bestar denna grupp till cirka 80 procent av individer med svag konkurrensférmaga (personer med
funktionsnedsattning som medfoér nedsatt arbetsformaga, utomeuropeiskt fodda, personer med
hégst gymnasial utbildning och personer 55 ar eller dldre). Darmed begrdnsas hur hogt
sysselsattningen kan stiga och hur 13gt arbetslosheten kan sjunka, om inte gruppens kompetens
kan starkas med riktade insatser for att 6ka mojligheten till jobb.

| Enkdpings kommun har antalet personer som varit arbetslosa langre dn 12 manader stadigt okat
fran 2020 till slutet av 2021. Sedan boérjan av 2022 har antalet gradvis minskat och uppgick i juni
2023 till 657 personer, vilket ar positivt. Men det ligger kvar pa en hog niva jamfort med bérjan av
2020. Dessutom har 237 personer varit arbetslosa mellan 6-12 manader per juni 2023 och riskerar
att ga in i langtidsarbetsloshet framover.



20 (29)

Diagram 13. Antalet inskrivna arbetslésa ldngre dn 12 manader i Enképings kommun
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Kélla: Arbetsformedlingen

SKR réknar med att arbetsmarknaden kommer att drabbas hardare d@n vad andra bedémare gor.
Arbetslosheten beddms Oka till 9,0 procent 2024 innan den sjunker tillbaka till 7,7 procent 2026.
Finansdepartementet och Konjunkturinstitutet ser ndgot ljusare pa arbetslosheten och bedémer i
sina prognoser i juni 2023 att den landar pa strax dver 8 procent 2024 och sjunker till 7,4 respektive
7,3 procent 2026.

Finansiell profil

Kommunforskning i Vastsverige (KFi) har skrivit en rapport som analyserar Enképings kommuns
finansiella profil i en jamforelse med kommunerna i Uppsala lan. Rapporten beskriver var
Enkdpings kommun finansiellt befinner sig och hur den har utvecklats i jamforelse med 6vriga sju
kommuner i Uppsala lan under 2020-2022, baserat pa ett antal ekonomiska nyckeltal.

Rapporten visar bland annat att under de tre senaste aren har Enkdpings kommun haft ett stabilt
finansiellt lage med ett starkt resultat. Uppmaningen fran KFi ar att kommunen bor efterstrava ett
resultatmal pd minst 3 procent de ndrmaste aren for att méta framtida utmaningar sdsom hog
inflation, hdga investeringsvolymer, 6kade pensionskostnader, arbetskraftsbrist. KFi:s rapport om
Enkdpings kommuns finansiella profil Idaggs som bilaga till denna plan.

Ekonomisk analys

Intakter

Kommunens intakter bestod 2022 till cirka 83 procent av skatteintdkter, intdkter fran kommunala
utjdmningssystemet och generella bidrag, 6 procent av taxor och avgifter, 2 procent av hyror och
arrenden, 7 procent av bidrag fran statliga myndigheter samt 2 procent av 6vriga intékter. Ar 2022
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uppgick kommunens intdkter till 3 793 miljoner kronor. | prognosen antas att intdkterna 6kar med
2 procent arligen under prognosperioden om inget annat anges nedan.

Diagram 14. Kommunens externa intékter 2022
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Kélla: Enképings kommun

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning och generella bidrag
Storleken av kommunens skatteintdkter paverkas av de beskattningsbara férvarvsinkomsternas
(skattekraftens) utveckling, vilket i sin tur &r beroende av arbetade timmar och I6nesumma. Okar
exempelvis antalet arbetade timmar dkar dven de beskattningsbara forvarvsinkomsterna och vice
versa.

Prognosen bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos (cirkuldr 23:20), skattesatsen for 2023 och
kommunens befolkningsprognos fran maj 2023. Upprdkningen som anvands dr i grunden
upprakningsfaktorer enligt SKR:s bedémning samt kommunens befolkningsprognos. Dessa
upprakningsfaktorer anvdnds fram till och med 2030 (prognosverktygets simuleringar stracker sig
Over atta ar), efter det bygger upprakningsfaktorerna pa ett genomsnitt av tidigare ars
upprakningar.

Prognosen visar att utvecklingen for skatteintakter, kommunalekonomiska utjamning och
generella bidrag ar i genomsnitt 3,9 procent per ar under prognosperioden 2023-2032.



22 (29)
Diagram 15. Skatteintdkter, utidmning och generella bidrag, utfall 2018-2022 och prognos 2023-2032
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Kélla: SKR, Enkdpings kommun

Under prognosperioden beraknas kommunens befolkning att 6ka, vilket kommer att bidra till ett
Okat skatteunderlag. Befolkningsokningen kommer ocksa att bidra till ett 6kat demografiskt tryck
vilket paverkar det kommunala utjamningssystemet. Férdandringar i skattekraften paverkar
inkomstutjdmningen medan forandringar i demografin pdverkar kostnadsutjdamningen. Under
perioden 2023-2032 bedéms befolkning i kommunen att 6ka relativt mer an riket, vilket ger bidrag
i utjdamningssystemet.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har fatt i uppdrag att géra en 6versyn av den
kommunalekonomiska utjamningen. Syftet ar att sakerstalla att den kommunalekonomiska
utjdmningen ger kommuner och regioner likvardiga ekonomiska forutsattningar att erbjuda
valfard och annan kommunal service, trots skillnader i skattekraft och strukturella férutsattningar.
Uppdraget ska aterrapporteras senast i maj 2024.

| prognosen ingar aven generella bidrag, vilka betalas ut direkt till kommunen utan nagot
ansokningsforfarande. De flesta generella statsbidrag ryms i systemet for kommunalekonomisk
utjdmning och anvands i huvudsak for att finansiera inkomstutjamningssystemet, men reglerar
aven utokat eller minskat uppdrag mellan staten och kommunsektorn enligt
finansieringsprincipen. De generella statsbidragen beslutas av riksdagen och presenteras i
regeringens budgetpropositioner eller andringsbudgetar. | prognosen ingar endast generella
bidrag som ar beslutade av riksdagen. Enligt flera bedémare ar dock sannolikheten stor att
regeringen kommer att foresla hdjda generella bidrag till kommuner och regioner i
budgetpropositionen for 2024.

Riktade bidrag fran statliga myndigheter

Under 2022 fick kommunen bidrag fran statliga myndigheter motsvarande 261 miljoner kronor.
Bidragen ar till storsta del riktade bidrag vilket innebar att de ansoks, rekvireras och hanteras av
respektive namnd. Det ar framfor allt inom verksamhetsomradena utbildning samt vard och
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omsorg som bidragen forekommer. Riktade bidrag ar svara att gora prognoser pa da de ofta ar
olika konstruerade, tidsbegransade och manga till antalet.

Taxor och avgifter

Intdkter fran taxor och avgifter genereras fran den kommunala verksamheten. Det ar VA-
verksamheten som star for den storsta delen av intdkterna men intakter finns dven inom flera andra
verksamheter i kommunen, exempelvis inom miljétillstand och bygglov. Enligt lagen om allménna
vattentjanster (2006:412) ska avgifterna tacka VA-verksamhetens kostnader och eventuella
overskott far fonderas for framtida investeringar under vissa férutsattningar. Ar 2022 uppgick
kommunens intdkter fran taxor och avgifter till 234 miljoner kronor. | prognosen antas de
verksamheter som har intdkter fran taxor och avgifter motsvaras av kostnader.

Kostnader

Kommunens kostnader bestod 2022 till 57 procent av personalkostnader inklusive
pensionskostnader, 3 procent av lamnade bidrag, 17 procent av kop av huvudverksamhet, 3
procent av lokal och markhyror, 15 procent av material, tjdnster och 6vriga verksamhetskostnader,
5 procent av avskrivningar samt 0,1 procent av finansiella och 6vriga kostnader. For ar 2022
uppgick kommunens kostnader till 3 589 miljoner kronor. | prognosen antas att kostnaderna 6kar
med befolkningstillvéxten plus 1 procentenhet per ar under prognosperioden om inget annat
anges nedan.

Diagram 16. Kommunens externa kostnader 2022
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Kalla: Enkopings kommun

Personalkostnader

Den storsta posten i kommunen ar personalkostnader inklusive pensionskostnader, som star for
nagot mer an halften av de totala kostnaderna. Mellan 2018 och 2022 6kade antal arsarbetare med
10 procent eller 2,4 procent i genomsnitt per ar. Under samma period 6kade personalkostnaderna
med 17 procent eller 4,1 procent i genomsnitt per ar. De 6kade kostnaderna beror huvudsakligen
pa arlig Ionedversyn och okat antal anstallda.

Prognosen for personalkostnader 2023-2032 baseras pa en arlig lonedversyn med 2,0 procent (4
procent 2024) och att antalet arsarbetare 6kar arligen med 1,0 procent, motsvarande 35
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heltidstjanster. Under prognosperioden beddms att 6kningen av arsarbetare blir lagre an under
perioden 2017-2021. Det beror pa antagandet att det kommer bli svarare att rekrytera personal
med ratt kompetens, 6kad konkurrens om personal och en 6kad digitalisering. | slutet av
prognosperioden berdknas kostnaderna for personal ha 6kat med 733 miljoner kronor, varav cirka
30 procent kan hanforas till antalet utokade arsarbetare.

Avskrivningar

Avskrivningar pa investeringar dr en kostnad och paverkar arets resultat men paverkar inte
likviditeten. Likviditeten paverkas under investeringens inkop eller genomférande. Kostnaden for
avskrivningar paverkas av storleken pa slutférda investeringar (totala investeringsutgiften) och
langden pa en investerings avskrivningstid. Under en langre period med liknande investeringar
och investeringsutgifter ar kostnaden for avskrivningar stabil. Kommunens kostnad for
avskrivningar uppgick till 185 miljoner kronor 2022, vilket ar en 6kning med 70 miljoner kronor
sedan 2018. | prognosen beraknas kostnaden for avskrivningar att 6ka i korrelation med
investeringar.

Finansiella kostnader

Historiskt sett har kommunens rantekostnader varit laga pa grund av laga upplaningsrantor. Under
2022 uppgick rantekostnaderna till 11 miljoner kronor och den genomsnittliga rantenivan under
aret lag pa 0,71 procent. | kommande avsnitt beskrivs kommunens ldnebehov och laneskuld under
prognosperioden. | takt med att upplaningen 6kar och att rantenivan stiger kommer aven
rantekostnaderna att 6ka drastiskt jamfort med tidigare. Prognosen bygger pa att samtliga Idn som
forfaller under prognosperioden fornyas med samma I6ptid till en fast rantesats (SWESWAP3Y) eller
till rorlig rantesats (STIBOR3M). Beroende pa I6ptid ligger fasta rantenivaer pa mellan 2,6-3,2
procent. Prognosen har tagits fram med hjalp av Kommuninvests digitala analysverktyg. For alla
nya lan anvands en rantesats pd 3,15 procent oavsett 16ptid.

Prognosen visar att rantekostnaderna okar till 217 miljoner kronor 2032, varav 93 miljoner kronor
for skattefinansierade verksamheten och 124 miljoner kronor for taxefinansierade verksamheten. |
prognosen ingdr inga storre amorteringar av laneskulden under perioden.
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Diagram 17. Kommunens rantekostnader, utfall 2018-2022 och prognos 2023-2032
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Kélla: Kommuninvest, Enképings kommun

Resterande kostnader

Resterande kostnader bestar framfor allt av kostnader for material, tjdnster och dvriga
verksamhetskostnader samt kdp av huvudverksamhet. For kdp av huvudverksamhet avses
verksamhet eller tjanst som kommunen har ett huvudansvar for att de erbjuds till
kommuninvanarna, exempelvis forskoleverksamhet och fardtjanst.

Investeringar

Det finns ett stort behov av investeringar i kommunen under de kommande aren, sarskilt de forsta
aren under prognosperioden. Inom den skattefinansierade verksamheten bestar investeringarna i
huvudsak av verksamhetslokaler, planerat underhall och gata/park. | den taxefinansierade
verksamheten bestar investeringarna framst av nytt vatten- och avloppsreningsverk.

Prognosen bygger pa forslag till investeringsplan for perioden 2024-2033 (daterad 2023-06-01).
Mellan 2023-2032 uppgar investeringarna till totalt 8 610 miljoner kronor, varav 5 393 miljoner
kronor inom den skattefinansierade verksamheten och 3 217 miljoner kronor inom den
taxefinansierade verksamheten. Det finns en stor osdakerhet i investeringsplanen, det vill saga nar i
tiden investeringarna bedoms genomforas och slutforas. Under de senaste aren har utfallet totalt
sett varit betydligt lagre dn budgeterat. Dessutom har nya omvarldsfaktorer, exempelvis kriget i
Ukraina och den hdga inflationen, bidragit till att osakerheten ar éan hogre.
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Diagram 18 Kommunens investeringar, utfall 2018-2022 och prognos 2023-2032
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Kélla: Enképings kommun

Lanebehov

Kommunens lanebehov paverkas av att finansiera verksamheten och sarskilt investeringar. Med ett
hogt resultat minskar behovet att finansiera med |an. Beroende pd omfattningen av
investeringsplanen kan hdga resultat 6ver tid skapa mojligheter att amortera pa existerande lan.
Utifran forslag till investeringsplanen 2023-2032 och med antagande om att
sjalvfinansieringsgraden 6kar fran cirka 40 procent 2023-2025 f6r att sedan gradvis 6ka till 100
procent 2030-2032, berdknas kommunens lanebehov 6ka med cirka 4 922 miljoner kronor under
prognosperioden. | prognosen ingdr inga storre amorteringar av Idneskulden under perioden.

Diagram 19. Kommunens lanebehov, utfall 2018-2022 och prognos 2023-2032
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Kélla: Enképings kommun

Laneskuld

Laneskulden 6kar i takt med att kommunen finansierar verksamheten med 13n och inte amorterar. |
slutet av av 2022 uppgick kommunens laneskuld till 1 615 miljoner kronor. Under det forsta
halvaret 2023 har kommunen ldnat ytterligare 300 miljoner kronor. | prognosen 6kar ldneskulden
som en féljd av kommunens lanebehov och ingen amortering av lanen antas ske under perioden.
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Diagram 20. Kommunens laneskuld, utfall 2018-2022 och prognos 2023-2032
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Kélla: Enkdpings kommun

Resultat

Utifrdn antagandena om kommunens intdkter, kostnader och investeringar under 2023-2032 visar
de prognostiserade resultaten stora underskott under perioden. Underskotten beror pa att
intdkterna fran skatt, utjamning och bidrag ar lagre an kommunens nettokostnader, i genomsnitt
Okar intakterna med 3,9 procent per ar medan nettokostnaderna 6kar med 5,0 procent per ar. Det
betyder att kostnaderna okar i en snabbare takt an intakter, vilket ar ohallbart pa langre sikt.

| diagram 21 visas skillnaden mellan det prognostiserade resultatet och ett resultat pa 3,5 procent.
En resultatniva pa 3,5 procent i genomsnitt under prognosperioden ar en lagstaniva for att kunna
finansiera och planera investeringar utan att 6ka kommunens laneskuld. En hog laneskuld 6kar
kommunens rantekostnader nar rantenivaerna stiger, vilket paverkar utrymmet for andra
verksamheter.
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Diagram 21. Kommunens resultat 2023-2032
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For att stanga eller kraftigt minska “gapet” mellan resultatet enligt prognos och ett resultat pa 3,5
procent maste framfor allt kommunens nettokostnader minska. Det kan bland annat ske genom att
finansiera pagdende och kommande investeringar med egna medel istéllet for nyupplaning. Det
krdaver en god planering ndr investeringar ska genomforas och slutféras. En samordnad planering
av investeringar kommer dven att jamna ut 6kade driftkostnader mellan ar. Ytterligare ett satt att
minska nettokostnaderna ar att utveckla och férandra arbetssatt inom kommunens verksamheter,
det vill sdga genom effektiviseringar. Det kan exempelvis handla om att ta tillvara pa ny teknik som
kan effektivisera vara arbetssatt och samtidigt behalla eller 6ka kvalitén pa service och tjanster.
Utifran nuvarande antaganden skulle en effektivisering av nettokostnader motsvarande 1 procent
per ar leda till ett resultat pa 3,5 procent i slutet pa prognosperioden.

Langsiktiga ekonomiska ledstjdarnor

Langsiktiga ekonomiska ledstjarnor syftar till att skapa goda ekonomiska forutsattningar for att
hantera demografiska férandringar och eventuella konjunktursvangningar, och samtidigt kunna
leverera service och tjanster med hdg kvalitet. Med uppsatta langsiktiga ekonomiska ledstjarnor
som stravas efter 6kar férmagan till en langsiktig hallbar ekonomi.

Bland det viktigaste och vanligaste kapacitetsrelaterade nyckeltalet ar soliditet. Soliditeten visar
hur stor andel av kommunens tillgdngar som har finansierats med eget kapital. Syftet med
soliditeten dr att bedéma en kommuns langsiktiga betalningsférmdga och dess rorelseriktning.
Desto storre andel eget kapital som utgérs av kommunens tillgangar, desto hogre ar soliditeten.
Att ha en god soliditet dr en forutsattning for en langsiktig hallbar ekonomi. En god soliditet utgor
ett nédvandigt skydd mot ekonomiska nedgadngar och oférutsedda handelser med negativ
paverkan pa ekonomin, exempelvis en period med lagre resultatnivaer. Stravan ar att kommunen
ska ha en sadan ekonomisk beredskap och robusthet som gor att dven i handelse av en ekonomisk
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kris ska kommunen klara att leverera service och tjanster som samhallet och medborgarna ar
beroende av. Kommunens soliditet har forbattrats de senaste aren, fran 27 procent 2020 till 29
procent 2022, som en foljd av stora Overskott.

Ledstjarna for kommunen ar:

e Soliditeten inklusive samtliga pensionsforpliktelser starks till over 30 procent 2032.

Laneskuldens utveckling ar en av de viktigaste ekonomiska fragorna for Enkdpings kommun den
kommande tiodrsperioden. Kommunen hade i slutet av 2022 en laneskuld pa 1 615 miljoner
kronor, varav hélften kan hanforas till den skattefinansierade verksamheten och andra halften kan
hanforas till den taxefinansierade verksamheten. Kommunen har dven utestaende
borgensforbindelser pa 2 559 miljoner kronor.

Nar rantenivaerna stiger, som de gjort det senaste aret, kommer en allt hgre andel av kommunens
resurser i framtiden ga till rantekostnader i stallet for till kommunens verksamheter. Om
ldneskulden 6kar kommer andelen rantekostnader av de totala kostnaderna att fortsatta oka.

Det finns flera storre investeringar som pagar och planeras under de kommande dren. Det ar darfor
av storsta vikt att prioritera och planera kommande investeringar sa att kommunen kan undvika
nyupplaning i sa stor utstrackning som majligt. Ambitionen &r att laneskulden for den
skattefinansierade verksamheten ska minska fram till 2032 jamfort med slutet av 2022. Det innebar
att laneskulden kan 6ka under perioden men samtidigt ska utokningen planeras att amorteras
innan utgangen av 2032.

Ledstjarna for kommunen ar:

e Laneskulden for den skattefinansierade verksamheten ska minska fram till 2032 jamfort
med utgdngen 2022.

Resultatnivan for kommunen bor i budget och tvaarsplan anpassas efter de langsiktiga
ekonomiska ledstjarnorna for soliditeten och laneskulden. Det innebadr att resultatnivaerna kan
variera mellan dren under tiodrsperioden men generellt behdver resultatnivderna vara hoga for att
soliditeten ska 6ka och laneskulden inte ska 6ka till 2032.

KFi skriver i sin analys att Enkopings kommun bor ha ett resultatmal pa minst 3 procent for att
kunna mota framtida kostnadsdkningar. Kommunledningsférvaltningens bedémning ar att det
inte ar tillrackligt utifran planerade investeringsprojekt. Med en resultatniva pa minst 3,5 procent i
genomsnitt under perioden 6kar mojligheten att minska den skattefinansierade delen av
laneskulden och 6ka soliditeten.

Ledstjarna for kommunen ar:

e En drlig resultatniva pa minst 3,5 procent som andel av skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag i genomsnitt fér perioden
2023-2032.
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Kommunfullmaktige

Paragraf 21 Arendenummer KS2023/763

Tillampning och uppfdljning av analys av
koldioxidbudget

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

1. den arliga analysen av koldioxidbudgeten ska anvandas som underlag till
bolagens och alla namnders och forvaltningars verksamhetsplanering,

2. uppmuntra alla namnder/bolag att satta ett eget mal kopplat till
koldioxidminskning.

Reservationer

Angelika Bergfeldt (SD), Jesper Smith (SD), Peter Ring (SD), Ronny Holmberg
(SD), Rickard Daxner (SD) och Mats Pettersson (SD) reserverar sig mot beslutet
till féorman for eget yrkande med foljande motivering:

"Vi Sverigedemokrater yrkar avslag pa Tillampning och uppféljning av analys av
koldioxidbudget. Vi Sverigedemokrater vdrnar kommunmedlemmarnas
skattekronor... Har ser vi ett férslag till Tillampning och uppféljning av analys av
koldioxidbudget som saknar en ekonomisk konsekvensanalys. Var redovisar man
intékter kontra utgifter? Vi Sverigedemokrater kan inte stélla oss

bakom Tilldmpning och uppfdljning av analys av koldioxidbudget.”

Beskrivning av arendet

De politiska beslut som tas idag kommer pragla Enkoping, och férutsattningarna
for kommunens invanare, under en mycket lang tid framat. | en god langsiktig
planering, hallbar éver tid, analyseras och varderas sociala och ekologiska
tillgangar tillsammans med den ekonomiska styrningen. Om vissa aspekter inte
innefattas i beslutsunderlagen sa kommer beslutet spegla den ofullstandigheten.
Enkdpings fortroendevalda har efterfragat modeller och underlag som stédjer dem i
beslutsfattandet for helheten. Mot bakgrund av denna politiska efterfragan maste
Enkdping utveckla och férandra sitt satt att styra och utféra sitt uppdrag. Forst da
far hallbarhetsarbetet genomslag och bdérjar skapa varde i beslutskedjor och
resultat.

Ett viktigt ekologiskt malomrade ar minskad klimatpaverkan pa vag mot
klimatneutralitet. Via Viable Cities skriver Enkoping varje ar ett klimatkontrakt med

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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staten for att utveckla kommunens, och i férlangningen nationens och samhallets,
klimatarbete. Via Viable Cities har kommunen ocksa sedan tva ar tillbaka en
koldioxidbudget, en form av databas. Koldioxidbudgeten ar fér narvarande
kommunens basta verktyg for att avgéra hur Enkdpings geografiska omrade ska
kunna minska sin klimatpaverkan. Genom en arlig analys av budgetens data
identifieras Enkopings svagheter och utmaningar uppdelat pa olika sektorer sa
som exempelvis "inrikes transporter - personbilar’ och “industri och byggsektorns
arbetsmaskiner”. | samband med att analysen tas fram kan tjanstepersoner ge
forslag pa atgardsomraden som bade har potential att ge en god effekt och som
ligger inom kommunen radighet. Tva viktiga faktorer att ta hansyn till om Enk&ping
ska lyckas. Analysen blir ddrmed ett satt att konkretisera abstrakta
klimatutmaningar och éversatta dem till nagot begripligt som kan vagleda
fortroendevalda och tjanstepersoner i beslut och avvagningar.

Genom att tydligt koppla analysen av koldioxidbudgeten till kommunens ordinarie
arbete med verksamhetsplanering och uppféljning sakerstalls att klimat- och
hallbarhetsarbetet ger avtryck alla delar av kommunens verksamhet och pa alla
nivaer. Via verksamhetsplaneringen nar hallbarheten aven systerprocesserna
budget- och investering som ar viktiga mojliggérare. Nar hallbarhet systematiskt
bakas in i den grundldggande styrningen sa kan vi saga att hallbarhet finns

i ’kommunens DNA”.

Yrkanden
Magnus Hellmark (C) och Kenneth Hallbom (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens
forslag till beslut att kommunfullméktige beslutar att:

1. den arliga analysen av koldioxidbudgeten ska anvandas som underlag till
bolagens och alla namnders och forvaltningars verksamhetsplanering,

2. uppmuntra alla namnder/bolag att satta ett eget mal kopplat till
koldioxidminskning.

Linda Johansson (S) yrkar att kommunfullmaktige ska, utéver kommunstyrelsens
forslag till beslut, besluta att:

1. det ska ske en planering och uppfdljning av hallbarhetsfragor inom ramen
for namndernas ordinarie planering och uppfdljning i enlighet med gallande
styrmodell,

2. Klimatomradet ska foljas upp med egna nyckeltal,

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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3. Enkdping ska leva upp till Parisavtalet,

Rickard Daxner (SD) yrkar avslag pa arendet i sin helhet.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns tva forslag till beslut, dels kommunstyrelsens
forslag och dels Rickard Daxner (SD) yrkande samt ett tillaggsyrkande vilket ar
Linda Johanssons (S) yrkande.

Ordférande staller forslag till beslut mot varandra och finner att kommunfullmaktige
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut.

Ordférande fragar darefter om kommunfullmaktige beslutar att avsla eller bifalla
Linda Johanssons (S) tillaggsyrkande och finner avslag.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2023-12-19, § 302
Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2023-11-28, § 274
Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2023-11-20, § 161
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2023-11-13
Rapport, Analys av Enkdpings koldioxidbudget 2023 och forslag pa
utvecklingsomraden 2023-05-26

PP-presentation, Koldioxidbudgetens arshjul och koppling till styrmodell, 2023-11-
10

Databas, Nulage - Enkdpings koldioxidbudget (climatevisualizer.com)
Beslutsunderlag, Uppdragsbeskrivning, 2022-02-09

Viable cities klimatkontrakt version 2022

Beslutet skickas till:
KLF Ekonomi, for atgard
Hallbarhetsstrateg, for atgard

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet



Rapport

ENKOPINGS Datum: 2023-05-26
KOMMUN Arendenummer: -

Analys av Enkopings koldioxidbudget 2023 och
forslag pa utvecklingsomraden

7 artar det innan Enkopings
koldioxidbudget dverskrids, om
utslappen ligger kvar pa dagens
nivaer.

1 3,3 procent per ar foreslas
Enkoping minska sina utslapp
for att leva upp till Parisavtalet.

1 92 tusen ton koldioxid
slapptes ut ar 2020.

1 272 tusen ton aterstar av
Enkopings koldioxidbudget ar
2023 och framat.

Fotograf: Thomas Henricson

Kommunledningsférvaltningen Dokumenttyp: Rapport
Linda Jacobson

0171-626170

linda.jacobson@enkoping.se

Namnd: Kommunstyrelsen
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1. Analysunderlag baserat pa koldioxid-
budget 2023

Enkopings kommun har som ambition att 6ka takten i omstdliningen mot att vara en klimatsmart,
klimatneutral och fossilfri kommun. Det kraver atgarder.

Detta underlag ger Enképings kommun analyser inom omradet klimat och koldioxidminskning
baserat pa koldioxidbudgeten fér 2023. Syftet med analyserna ar att ge kommunens fortroende-
valda och tjanstepersoner fakta och beslutsstdd infér kommande ars verksamhetsplaneringar,
budgetprocess och utveckling av strategiska dokument.

Analysunderlaget beskriver Enkdpings nuvarande forutsattningar for att bli klimatneutral samt
forslag pa omraden som Enkdping behover prioritera for att ta sig an omstallningen pa ett effektivt
satt.

Analysen utgar fran koldioxidbudgeten men ocksa fradn de lardomar som dragits under senaste
aren av kommunens utvecklingsarbete inom klimat, hallbarhet och styrning.

Lasanvisning
Analysunderlaget ar uppdelad i tva delar, en del som beskriver utvecklingsomraden for att 6ka

kommunens egen férmaga (kapitel 2) och en del som beskriver utvecklingsomraden med mer
direkt koldioxidminskning (kapitel 3).

Alla avsnitt har delats in i "utvecklingsomraden” dar en generell diskussion fors om vad som
behover utvecklas, foljt av en lista 6ver forslag pa dtgarder och nyckelfaktorer som kan leda
Enkoping vidare. Dessa atgarder ar i sin tur uppdelade i:

e "Vad pagdr redan” ar aktiviteter som redan I6per pa relativt obehindrat i ordinarie
verksamhet.

e "Vad ari startgroparna som vi ska fortsatta med” ar aktiviteter som ar forberedda men som
behover hjalp for att flyga.

e "Vad ar onskvart — nyckelfaktorer” innehaéller dtgarder som ar nédvandiga men som
vanligtvis inte finns i arsplaner eller verksamhetsplaner an. Daremot kan de vara valkanda
pa en forvaltning utifrdn att man ser att det ar atgarder som borde upp pa bordet.

For att underldtta kommande arbete

For att underlatta att hitta ratt i materialet finns lashanvisningar i bilagorna1 och 2 "Lasanvisningar
som ar tankt att fungera som guide. Analysen kan ocksa anvandas pa olika satt och i bilaga

3 "Stodet” hittar du en enkel lathund for din arbetsgrupp, oavsett om det &@r en ledningsgrupp eller
en grupp nischade strateger.

"

1.1 Enkopings koldioxidbudget

Koldioxidbudgeten ar ett verktyg for att visa i vilken takt som utslappsminskarna behéver ske, men
ocksa en hjalp i kommunikation kring klimat- och haéllbarhetsutmaningen.
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Koldioxidbudgeten ar en interaktiv databas dar data fran hela det geografiska omradet Enképings
kommun samlas och visas. Enkdpings budget omfattar direkta (territoriella) fossila koldioxid-
utslapp som sker inom det geografiska omradet Enkdping, inte utslépp fran inképt energi eller
konsumtionsbaserade utslapp.

Den finns tillganglig pd hemsidan sedan i november 2022 pa enkoping.se/hallbarhet.

Koldioxidbudgeten visar tydligt att om vi inte agerar nu kommer vi att bryta mot Parisavtalet inom
7 ar. Minskningstakten ar otillracklig. For att klara vara ataganden mot Parisavtalet ar en
minskningstakt om 13,3 procent av de territoriella utslappen av koldioxid en accepterad start
under 2023. En ldgre minskning én sd innebar ett behov av storre procentuella minskningar fran
2024 och framat. Enkopings storsta utslappssektor ar transporter och da framforallt
persontransporter.

1.2 Vad skapar storst skillnad?

Stora effekter pa klimatomstallning kraver malmedvetna investeringar. Manga beslut och
aktiviteter kraver att flera parter hjdlps at eftersom radigheten ar fordelad pa flera aktorer.
Klimatinvesteringar skar tvars dver olika kommunala férvaltningar, med manga kopplingar till
vardekedjor i ndringslivet.

Kommunen har en nyckelroll att spela ndar kommunen leder, styr och genomfér klimat-
omstallningen genom att ga langre an vad den har direkt radighet 6ver. Samspelet mellan
kommunen och andra samverkanssektorer sdsom naringsliv, akademi och civilsamhalle ar en
nddvéandig forutsattning for framgang.

1.3 Tva tidsfonster kravs

Nar samhallet forandras ar det svart att dverskada och forutsdga vilka atgarder som ar bast for att
minska koldioxidutslappen.

Koldioxidbudgeten gor behovet av kraftiga och omedelbara utslappsminskningar synligt men vi
ska samtidigt tanka i ett langre perspektiv. P4 ett par decenniers sikt behover de fossila
koldioxidutslappen inte bara minska kraftigt, de behéver upphora helt. Det betyder att vi behover
se en genomgripande strukturomvandling av exempelvis industrin och transportsystemen, vilket
kommer att ta tid.

Klimatomstallningen maste darfor planeras i atminstone tva tidsfonster. En hjalp pa vagen ar att
bryta ner dtgarder i &tminstone tre tidsfonster och dartill underséka vilken rddighet de faller inom;
ett langre om cirka 5-10 ar, ett mellanlangt om cirka 2-3 ar och ett kortare om cirka 1 ar.

Alla utslappen idag liksom i framtiden - hela vagen till nettonoll som vi siktar pa — beh&ver bindas
samman och analyseras samlat. Bade ndr vi berdknar, visualiserar och stdller upp mal samt nar vi
tittar ut pa den varld vi ska stalla om.


https://vaxer.enkoping.se/framtidens-enkoping/hallbarhet.html
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Det &r alltsa inte sa att snabba eller direktverkande atgarder for att bromsa utslappen - som att
undvika flyg, resa kollektivt, spara pa el och varme eller dterbruka - star i konflikt med att ocksa
vidta langsiktiga atgdrder. Tvartom finns ett samband som visar att bagge maste ske parallellt.

1.4 Radighet

En ofta tillampad modell kring en organisations handlingsutrymme, relativt utslappen i ett
geografiskt omrade, utgar fran olika typer av radighet. Olika modeller har olika antal kategorier,
men en av de enklare innehaller féljande tre:

o Direkt radighet - Utslapp som minskar som en direkt foljd av vad organisationen gor
En organisation har direkt radighet 6ver sin egen verksamhet, exempelvis el- och
varmeanvandning i egna lokaler och byggnader, egen el- och varmeproduktion, vilket bransle
som anvands i organisationens egna fordon, eller organisationens konsumtionsbaserade
utslapp.

¢ Indirekt radighet genom styrmedel - Utslapp som kan minska genom att organisationen
underldttar beteendeférandring hos andra
En organisation har indirekt rddighet genom styrmedel 6ver vissa utsldapp inom omradet.
Kollektivtrafik och cykelvagar kan byggas ut och férbattras, laddinfrastruktur for eldrivna
fordon kan byggas ut, cirkuldr ekonomi kan underlittas, regler foér upphandling kan premiera
lagre utslapp etc.

¢ Indirekt radighet genom kommunikation - Utslapp som kan minska till féljd av att
organisationen bidrar till 6kad medvetenhet och samverkan mellan aktorer inom det
geografiska omradet
En organisation kan ocksa paverka utslappen indirekt genom kommunikationsinsatser. Har ska
kommunikation tolkas brett, det vill sdga inkludera bade ren information om utmaningen som
koldioxidbudgeten beskriver, men dven som initierad samverkan mellan olika aktorer.

| bilaga 4 "Matris” finns ett verktyg som kan vara till hjalp nar omrdden och atgarder ska bedémas
utifran tidsfonster och radighet.
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2. Utvecklingsomraden som starker
kommunens egen formaga

| detta avsnitt beskrivs kommunens egen formaga ur olika perspektiv och atféljs av férslag pa
atgarder som leder kommunen i ratt riktning.

Det kommer ta tid innan effekten av en 6kad formaga syns i konkreta resultat. Samtidigt maste
forutsattningarna i den egna organisationen byggas upp for att storre forbattringar ska lyckas.

Processen for att forbattra kommunens férmaga inom klimatomradet ar startad och vi bygger just
nu gemensamt en grund att sta pa. Strategier, mal, uppféljning, verksamhetsplanering och
kopplingarna till de ekonomiska dimensionerna undersoks.

Enkoping samverkar ocksa med flera framatstravande och kunniga kommuner. Vi ldr oss av
varandra och skalar upp goda exempel sa att arbetet snabbt kan leda till nytta for Enkopings
kommuninvanare. Det leder ocksa till battre och mer effektiv samverkan med naringslivet.

Nar férvaltningschefernas ledningsgrupper intervjuades hdsten 2022, beskrev de tre
utvecklingsomraden av sarskild vikt for en 6kad takt i omstallningen inom kommunkoncernen.
Dessa kan kortfattat beskrivas som:

1. Tydligare styrning och uppfdljning
2. Tillgang till kunskap och stod
3. Budgetmedel vid férdyrning

Alla dessa omraden tas omhand i analysen och beskrivs framst i avsnittet om starkandet av
kommunens egen férmaga.

Foljande utvecklingsomraden ar prioriterade inom detta avsnitt:

1. Grundlaggande analyskompetens
2. Kommunens strategiska och taktiska formaga
3. Upphandling och inkép

2.1 Utvecklingsomrade 1 - Grundlaggande
analyskompetens

Kommunen maste 6ka sin férmaga att analysera koldioxidutslapp, visualisera dem och ytterst
kommunicera kring dem. Med battre data och visualiseringsverktyg 6kar bade analysférmdagan,
tillgang till faktabaserade underlag for strategiska inriktningsmal samt forbattra kommunikation
kring klimatutmaningar och -ldsningar pa ett begripligt sdtt i medborgardialoger.

Vad pagar redan?
e Koldioxidbudgeten ar en grund for data i sig. Den finns tillganglig via verktyget
Climatvisualizer pa hemsidan. Verktyget har dock kraftiga begransningar i hur data kan
brytas ner eller kopplas till olika forbattringsatgarder.



7 (20)

e Externa databaser. Med en samordning via 6ppna data skulle Enkdping fa en betydligt
battre bas for analyser. Den offentliga sektorn samlar in, framstaller, reproducerar och
sprider en mangd information inom manga verksamhetsomraden som social, politisk,
ekonomisk, rattslig, geografisk information, miljoéinformation, meteorologisk information,
seismisk information, turistinformation, affarsinformation och patent- och
utbildningsrelaterad information. Information som framstalls av offentliga aktérer utgér en
omfattande, diversifierad och vardefull resurs som kan gynna hela samhadllet. Till exempel
SMHIAIR, Kolada och information fran Trafikverket som alla ar tillgangliga for kommunen,
samt samhallsbyggnadsforvaltningens egna dataunderlag.

¢ Analysgruppen koldioxidbudget som ar en viktig funktion som samlar kompetens for att
foresla vagar framat.

Vad ér i startgroparna, sadant som vi ska fortsatta med
e Upphandlad databas for att dela 6ppna data internt.

Vad ar onskvart — nyckelfaktorer for att 6ka var analysformaga
En battre infrastruktur och rutiner kring delning av data internt dr angeldget.

Nyckelfaktorer pa kort sikt, inom 1 ar

e Utveckla befintligt program Miljospend som kopplar ihop inkép med koldioxidbelastning.

e Climate View - analys- och visualiseringsverktyg som kan koppla politiskt beslutade
atgarder till koldioxidminskningar, illustrera framgdngar inom arbetet och dven visa i vilken
takt vi bor genomféra insatser.

e Geografisk visualisering av mangden koldioxidutslapp per km for alla vagar inklusive E18.
Har skulle laddningsstruktur kunna illustreras och vara till hjalp i prioritering av insatser
inom infrastruktur.

2.2 Utvecklingsomrade 2 - Kommunens strategiska och
taktiska formaga

Kommunens ska utveckla sin féormaga framférallt gdllande hallbarhetsstyrning, analys, skapande
och genomférande av processer pa strategisk och taktisk niva samt den strategiska
kommunikationen. Utan styrning och uppféljning tappas trycket i fragorna.

Nar nya strukturer ska integreras i kommunens styrsystem och verksamhetsplanering ar det viktigt
att forstd att det kan uppsta malkonflikter. Det kan exempelvis handla om avvdgningar mellan
miljorelaterade och ekonomiska mal. Enkdpings kommun ar inte tillrackligt val rustad for att
hantera dessa malkonflikter och ofta synliggors de inte pa ett satt sa att politiken kan ta
informerade beslut.

| Enképings kommun ska vi 6ka forstaelsen kring dessa malkonflikter och diskutera hur vi kan
undvika dem och istdllet fokusera pa synergier samt bidra med att lyfta fram vad som &r politiska
ambitioner.



8 (20)

Strategisk kommunikation och samverkan ar nagra av vara absolut viktigaste verktyg for att driva
pa omstallningen i det geografiska omradet. Vi ar inne i ett forandringsarbete dar hela samhallet
deltar och saval teoretiska samband som utmaningar och I&sningar kan vara svara att overblicka.
Da ar férmagan till att kommunicera avgorande.

Vad pagar redan?

Koldioxidbudgeten ska anvédndas i verksamhetsplaneringen, som ett beslutsstod att
forhalla sig till i exempelvis framtagande av arsplaner, budget och investeringsplan. Just nu
vavs ocksa koldioxidbudgeten ihop med budget- och investeringsprocessen for att redan
under 2023/2024 skapa Enkdpings forsta klimatbudget.

En klimatstrategi/plan tas fram och det inledande arbetet startades i april 2023. Strategin
ar tankt att bli ett vardefullt verktyg for att identifiera mojliga vagar for Enkdping att minska
sin klimatpaverkan. Den kan interagera med koldioxidbudgeten och med de funktioner
som aterkommande analyserar Enképings nuldge for att 6verlamna rekommendationer
vidare.

Styrmodell dér hallbarhetsperspektivet starks.

Samhillsbyggnadsomradet, med testbadden Myran i fronten, utvecklar viktiga delar av
kommunens taktiska férmdga inom stadsdelsutveckling. Dessa beskrivs ndrmare under ett
eget avsnitt under prioriterade omraden i kapitel 3.2.

Vad ér i startgroparna, sadant som vi ska fortsatta med

Klimatbudget - Under 2023 har Enk&pings forsta klimatbudgetar lamnats in i
budgetprocessen, en i andringsbudget fér 2023 och en i den ordinarie processen for 2024.
Att knyta det ekonomiska perspektivet till minskningen av koldioxid &r avgorande for att na
framgdng och budgetarna har mojlighet att sénka troskeln for att fa till dtgarder som har
stor potential att bli framgangsrika. Langsiktigt kommer insatser av olika slag finansieras i
den ordinarie strukturen, men initialt lyfts dessa fram for att fa igdng processerna.
Investeringar synliggors (SBF), varav manga kan ha stor padverkan pa klimatet, och forses
med fargflaggor. Gron flagga signalerar att investeringen leder i en positiv och 6nskad
riktning medan svart flagga tvartom visar att investeringen paverkar klimatet negativt.

Vad ar onskvart - nyckelfaktorer som leder oss framat
Beslut och dtgarder, som féljer den politisk vision och mal om hdllbarhet behover féljas upp och
premieras. Forst da skapas tydlighet och trovérdighet i att viljeinriktningen faktiskt galler.

Nyckelfaktorer pa kort sikt, inom 1 ar

Tydlig politisk prioritering om att hdllbarhet och klimatarbete ar viktigt.

Beslut och forutsattningar harmoniserar med den ambition som uttrycks och att malen
med klimatarbetet konkretiseras.

Arbetet med koldioxidminskning ingar i arsuppféljningen fran och med ar 2024.
Kompetenshojande insatser riktat mot beslutsfattare - kring vad kommunens roll ar i
omstdllningen liksom vilka mojligheter och utmaningar som kopplar till den.

Okad strategisk hallbarhetskommunikation, vilket ocksa starker platsvarumarket.
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Nyckelfaktorer pa medellang sikt, inom 2-3 ar

e Utveckling av ledarskap att omfatta hallbarhet och férandringsledning.

e Merinformerade beslut dar nyttan for Enkdping innefattar andra dimensioner @n den
ekonomiska, sa som sociala och ekologiska.

2.3 Utvecklingsomrade 3 - Upphandling och inkop

En av de storsta insatserna som Enkdpings kommun sjdlva kan gora ar att anvanda upphandling
som styrmedel for att driva pd omstallningen och nd samhallspolitiska mal. Offentlig sektor
upphandlar varor och tjanster for nastan 700 miljarder kronor drligen. Kommuners och regioners
upphandlingar medfor utslapp av omkring 18 miljoner ton koldioxidekvivalenter. Det &r mer
utslapp an vad alla inrikestransporter medfér under ett ar, och det ar en relativt stor andel av de
cirka 100 miljoner ton klimatgaser som samtlig svensk konsumtion ger upphouv till.
Upphandlingarna har en avgérande betydelse for att géra Sverige klimatneutralt och fritt fran
fossila utslapp.

Idag staller inte Enkdpings kommun drivande klimat- och miljokrav. Férmagan att genomfora
klimatbeframjande atgarder ar relativt god inom vissa omraden och det finns exempel pa insatser
men idag saknas ett gemensamt stallningstagande. Det ar bestallaren som ar ansvarig for
kravstallningen i respektive upphandling vilket gor att arbetet bedrivs osystematiskt och ofta ar
insatserna personberoende och inte tillrackligt ambitiosa for att Enkdping ska na sina
malsattningar eller samhallspolitiska mal.

Vad pagar redan?

o Det pagar ett utvecklingsarbete sedan hosten 2022 med fokus pa mer drivande
kravstallning inom transportintensiva upphandlingar. | Enkdping star transporter for storsta
delen av vara territoriella utslapp av koldioxid darfér har transportintensiva upphandlingar
utpekats som forsta omradet att mer systematiskt arbeta med drivande kravstallning inom.

Vad ar i startgroparna, sadant som vi ska fortsatta med
e Framtagande av en férvaltningsévergripande rutin som ett forsta steg till att mer
systematiskt stdlla drivande klimat- och miljokrav. Rutinen ska fungera som ett stéd och
riktar sig i forsta hand till upphandlare och avtalsansvariga.

Vad ar onskvart - nyckelfaktorer som leder oss framat

Att mer systematiskt stdlla drivande krav i upphandling. En viktig férutsattning for lyckade
upphandlingar ar framférhallning som bestallare. Infor en upphandling kan en
marknadsundersdkning vara nddvandig for att stalla rimliga krav och for att undvika allt for stora
malkonflikter mellan héllbarhetsdimensioner. Framférhallining ar ocksa viktigt om kravnivan
behover justeras och i varsta fall om upphandlingen behéver annonseras om. Mer drivande
kravstallning innebar ocksa att vi uppmuntrar och paskyndar initiativ fran naringslivet att stélla om.

Nyckelfaktorer pa kort sikt, inom 1 ar
e Klimat- och miljokrav stalls i transportintensiva upphandlingar enligt kommande rutin.
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Nyckelfaktorer pa medellang sikt, inom 2-3 ar

Tydligare krav och dnskemal generellt- tydliggor for leverantorer vart Enkdping ar pa vag
och vilka typer av I6sningar kommunen kommer vara intresserad av att upphandla. Inom
LOU finns goda majligheter att fora dialog med foretag innan en upphandling paborjas.
Det mojliggor for marknaden att forbereda sig sa att de produkter som kommer efterfragas
finns nar det ar dags. Exempelvis behover en lokal marknad uppsta vid upphandling av
elektriska gravmaskiner. Genom att samverka med andra aktorer som handlar upp kan
kommunen skapa en marknad och en ekonomi som dr intressant for leverantoren.
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3. Utvecklingsomraden som har storst
potential att ge effekt

| detta avsnitt fangas de insatsomraden in som har storst potential att ge en god effekt for
minskning av koldioxidutslapp och mot klimatneutralitet. De prioriterade omradena for
verksamhetsar 2023-2024.

Foljande utvecklingsomraden ar prioriterade inom detta avsnitt:

Transporter

Samhallsplanering samt klimatneutralt och hallbart byggande
Energibesparing

Alla aktorer tillsammans

HwnN =

3.1 Utvecklingsomrade 4 - Transporter

Till detta avsnitt finns bilaga 5 "Fordjupningsavsnitt mobility management och trafikdata’.

Sveriges klimatmal inom transporter ar att inrikes transporter ska minska med minst 70 procent
senast ar 2030 jamfoért med 2010.

Koldioxidbudgeten visar att utslappen i Enkoping fran inrikes transporter var 152 tusen ton 2010.
Om Enkoping foljer den nationella ambitionen behéver Enkdping minska 2022 ars utslapp pa 120
tusen ton med ungefar 60 procent till 45,6 tusen ton ar 2030.

| Enkoping forhaller sig omradet transporter till flera styrdokument, bade antagna och nya som
framarbetas. Aven om dessa féljs fullt ut kommer Enkdping sannolikt inte att klara av vare sig
Parisavtalets 6verenskommelse eller den nationella minskningen om 70 procent. Kommunens mal
ar helt enkelt for 1agt satta i relation till de nationella och till ambitionen om att halla
koldioxidbudgeten.

For all utveckling av transportomradet kravs férandring i bade tank och i infrastruktur. Med andra
ord behover manniskor “tanka” lite annorlunda idag jamfoért med igar och samtidigt behover
samhallet mota upp med goda forutsattningar sa att manniskor klarar av att dndra beteende och
vanor.

Trafikstrategin ar ett kraftfullt verktyg

Nuvarande planering och utveckling av transportsystemet i Enkdpings kommun utgar bland annat
fran trafikstrategin. Trafikstrategins malsattningar ska vara en hjalp nar transportslag utvecklas och
prioriteras i Enkdping.

Det overgripande malet i trafikstrategin ar att “hallbara transporter ska vara en norm nar staden
vaxer”. 2030 ska halften av transporterna i staden ske med gang, cykel och kollektivtrafik, till 2040
ska det vara tva tredjedelar. Ambitionen i trafikstrategin leder oss i ratt riktning, men kommer
sannolikt inte att racka for att uppna overgripande mal fran kommunstyrelsen.
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Mobility management

Att 0ka resandet med gang, cykel och kollektivtrafik ar ett kraftfullt och snabbare satt att sanka
koldioxidutslapp an att endast stalla om till fossilfria bilar och det har andra fordelar, som
exempelvis mindre investeringsbehov i vaginfrastruktur. Cykelinfrastruktur ar betydligt billigare an
bilinfrastruktur och de positiva samhallseffekterna éverstiger ocksa investeringskostnaderna.

For att fordndra resebeteendet hos oss manniskor kan man anvanda sa kallad mobility
management (MM). MM framjar hallbara transporter genom att fordndra resendrens resmonster,
beteende och attityd. En foérdjupning om MM och trafikdata finns att lasa i bilaga 5 "Fordjupnings-
avsnitt mobility management”.

Hybridarbete

Enligt en ny undersdkning som genomforts i stora stader i USA och Storbritannien, kan
hybridarbete bidra till betydande utslappsminskningar. Genom minskat resande till och fran
kontoret kunde man i vissa stader minska koldioxidutslappen med sa mycket som 80 procent.
Studien dr inte direkt 6versattningsbar till Enkdping, forutsattningarna skiljer sig at, men
potentialen dr dnda intressant att reflektera Gver.

Elektrifiering av transporter

Elektrifiering av transporter ar ocksa en viktig komponent vid omstéaliningen. Har brister Enkoping i
infrastrukturlosningar for elbilsladdning men ocksa i att ta sitt eget ansvar och elektrifiera
kommunens fordonsflotta.

Hallbara transporter och pendling
Olika sektorers mojlighet att forandras mot mer hallbara transporter ar angelaget. Pendling mellan
tatorter och I6sningar for persontrafik i landsbygd ar tva intressanta omraden.

Jordbruket

Jordbruket star for en betydande del av det totala utsldppet av vaxthusgaser i det geografiska
omradet. Utslappen hittas till viss del i sektorerna transport och arbetsmaskiner och bidrar med
utslapp av koldioxid. Se @ven bilaga 6 "Fordjupningsavsnitt samhallsplanering samt klimatneutralt
och hallbart byggande”

Vad pagar redan?
¢ Infrastrukturinvesteringar for att 6ka resandet med gang, cykel och kollektivtrafik.
Exempel pa det ar nya gang- och cykelvdgar, cykelgarage och battre cykelparkeringar i
centrum. Dessutom ar ett nytt busslinjendt pa plats.

Vad ér i startgroparna, sadant som vi ska fortsatta med
Nagra viktiga insatser ar pa gang under 2023:

e En strategi for laddinfrastruktur kan antas under 2023.

e Kommunen (SBF/TN) har skrivit avtal om laddningsplatser med externa aktorer. Arbetet
behdver tas vidare for att erbjuda ytterligare laddningsmajligheter for allmanheten.
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Mobility management-plan med riktlinjer om hur Enkoping ska arbeta med MM och hur
saval det interna resandet hos kommunorganisation som hos Enképings kommun-
medborgare bor se ut. Planen ar tankt att antas i borjan av 2024.

Vad ar onskvart - nyckelfaktorer som leder oss framat
Nyckelfaktorer pa kort sikt, inom 1 ar

Konsekvent hogre krav i transportknutna upphandlingar, se vidare under
utvecklingsomrade 3 Upphandling och inkop.

En analys av vilka aktiviteter som ger bast effekt i syfte att kunna gora kloka prioriteringar
inom transportomradet.

Plan for utbyggnad av laddinfrastruktur, som inkluderar kransorter, tas fram.

Pa alla kommunala arbetsplatser med fler an 10 anstallda ska halften av
parkeringsplatserna for de anstallda vara for laddning av elbil. P3 6vriga arbetsplatser bor
det finnas minst en laddningspunkt for de anstallda.

Plan for hur kommunens egen fordonsflotta ska bli fossilfri tas fram.

Kommunens forvaltningar minskar sitt fossila resande till forman for cykel, buss eller géng
och foljer darmed sin egen féreslagna resepolicy.

Intern avgift for fossila resor infors. Pengarna aterfors till klimatbudgeten dar alla
forvaltningar kan soka pengar for nya klimatatgarder.

Anvandning av ny teknik inom geodataforsorjning och kartproduktion kommer bidra till
att minska antalet arbetstransporter. Med anvandning av dronare, digital kartering i
hégupplosta flygfoton och bearbetning av data fran flyglaserskanning minskar behovet att
med bil aka ut och goéra inmatningar.

Nyckelfaktorer pa medellang sikt, inom 2-3 ar

Utveckling av kollektivtrafik.

Skruva upp trafikstrategin s att den rimmar med malen - eller gor en handlingsplan.
Minska byggtrafiken — planera bygg- och anldaggningsprojekt sa att behovet av att flytta
massor minimeras. Detta finns beskrivet i Hallbarhetsprogrammet fér Myran.

Utveckla godstrafiken; samordning, lastcentraler med mera. Aven detta behandlas i
Hallbarhetsprogrammet for Myran.

Nyckelfaktorer pa langre sikt, inom 5-10 ar

For 2030 ska alla omraden med hdg prioritet ha 16st laddningsfragan, hélften av alla
omraden med mellanhdg prioritet ska vara losta.
Utveckla planeringen.

Idéstadium, inte tidsatt

Samverkan med lantbrukare fér begransad klimatpdverkan, ndgot dven Enkopings
kommun skulle kunna utforska ytterligare och uppmuntra till klimatanpassat jordbruk.
Tillsammans med berorda aktorer foresla och testa atgarder som framjar fossilfria
transporter.
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3.2 Utvecklingsomrade 5 - Samhallsplanering samt
klimatneutralt och hallbart byggande

Till detta avsnitt finns bilaga 6 "Férdjupningsavsnitt samhdllsplanering samt klimatneutralt och
hallbart byggande”

Under aret 2022 har stort fokus varit att utveckla hallbarhetsstyrningen inom planprocessen och
stadsbyggnad genom koordinering- och processorganisation for stadsdelsutveckling. Stadsdelen
Myran ar utpekad som en testbadd for kommunens arbete med hallbar stadsdelsutveckling och
ska vara en katalysator for hela kommunens klimatomstallning.

Ett av malen har varit att ta fram en utvecklad och effektiv markanvisning- och exploaterings-
process for hallbart byggande samt nya markanvisningskriterier i enlighet med nya klimatvisionen
och kopplingen till koldioxidbudgeten. Den nya processen ar testad pa Myran och infors nu
succesivt, samtidigt som det slipas pa forbattringar.

Hallbar stadsdelsutveckling forutsatter ocksa en styrprocess designad for att identifiera, skapa och
forverkliga de mojligheter som finns for att driva stadsdelsutvecklingen och héllbarhetsstyrningen i
ratt riktning. Darfor har kommunen valt Citylab som processtod for att kunna halla ratt kurs i
hallbar stadsplanering.

Fortsattningsvis behover Enkdpings kommun fortsatta att prioritera och utveckla klimatsmart
stadsplanering for minskad klimatpaverkan. Ett minskat bilresande ar en av de viktigaste
atgarderna for att nd dit. Har har samhallsplaneringen en viktig roll. Det handlar om att skapa
strukturer dér barnen sjdlva kan ga till skolan, dar man tar cykeln till traningen eller for att kopa ett
paket mjolk. Det handlar om att hitta en god lokalisering av bostader och arbetsplatser i narheten
av kollektivtrafikstrak, sa att det blir lattare att pendla till och fran arbetet.

Det handlar ocksa om bebyggelsens struktur och om rorliga faktorer som kollektivtrafikens
turtathet, manniskors beteenden och radande attityd. Ratt anvand kan planeringen bidra till ett
miljovanligare samhalle och en miljévanligare livsstil. Smart planering kan helt enkelt gora det
mojligt att minska var klimatpaverkan och koldioxidutslappen.

En bebyggelsestruktur, med storre majligheter till fossilfria och effektiva transporter genom 6kad
tathet, och en stads- och trafikmiljo som uppmuntrar till gdng och cykelresor upplevs av manga
som attraktiv dven pa andra plan.

Hallbarhet genom hela planprocessen

Genom alla skeden i stadsbyggnadsprocessen, fran tidig planering till férvaltning, ska Enkdpings
kommun vara den samordnande katalysatorn for hallbar stadsdelsutveckling. Genom
planmonopolet har Enkdpings kommun en betydande mojlighet att paverka var och till viss del hur
vi bygger.

Det ar viktigt att arbetet med hallbarhet inleds tidigt i planprocessen och att alla aktorer integrerar
hallbarhetsaspekterna i sina projekt redan initialt.
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Klimatsmarta detaljplaner
Méjligheten att detaljstyra ar begransad till de regler som finns i plan-och bygglagen (PBL), lagen
om allmdnna vattentjanster (LAV) och i miljobalken (MB).

Det saknas praxis for att i planer stalla miljorelaterade krav kopplade till miljobalkens allmanna krav
pa hdansynstagande och miljomalet. Planer kan daremot vara ett satt att informera om ambitioner
att minska klimatpdaverkan och fora dialog kring detta med exploatdrer, byggaktorer och andra
intressenter.

Relevant och tydlig information pa hemsidan

Darfor ar det ocksa viktigt att relevant och tydlig information finns tillganglig. Dar spelar
kommunens webbplatser en viktig roll. Information pa kommunens hemsida gallande hallbar
stadsutveckling maste utvecklas dar man bland annat ska kunna folja hela samhallsbyggnads-
processen inklusive planprocessens olika steg.

Vad pagar redan?
e Citylab som en gemensam metod i stadsdelsutveckling.

e Fortsatta att utveckla samverkansprocessen i enlighet med Citylab och enligt den nya
markanvisningsprocessen.

e Utformning och implementering av hallbarhetskrav (bland annat transporter och
koldioxidmalet) i markanvisningar.

e Stadsdelsutvecklingsprojektet Myran som testbadd.

Vad ar i startgroparna, sadant som vi ska fortsatta med
Ndgra viktiga insatser dr pa gang under 2023:

o Utveckla information pa hemsidan Enkdping vaxer (vaxer.enkoping.se).

e Urvalsenkat for byggaktorer.
e Hallbarhetsmanual for att bygga i Enkdping.
e SMART STAD - steg 1 genomfors.

Vad ar onskvart — nyckelfaktorer som leder oss framat
Nyckelfaktorer pa kort sikt, inom 1 ar
e Strategi och handlingsplan (Transition Arena & Agenda) for koldioxidneutralt Enképing
med utblick mot 2030.

e Utvecklad malstyrning inom hallbar stadsutveckling foér hela kommunen inklusive
indikatorer och matetal.

¢ Tillgodose kompetensbehovet i olika skeden av plan- och markexploateringsprocessen foér
att sakerstalla att hdllbarhetsambitioner uppfylls.

e Oka kompetensen om vilket ansvar och vilken méjlighet som finns att minska
klimatpdaverkan inklusive koldioxidreducerande atgarder i hela plan- och byggprocessen.

e Utveckla klimatsmarta/sakra planprogram och detaljplaner dar planen podngsatts utifran
kriterier; struktur, lokalisering och hallbart resande - varderos.

o Mall for hallbarhetsredovisning tas fram for lokala stadsdelshallbarhetsprogram.


https://vaxer.enkoping.se/
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e Erfarenhetskonferens genomférs med lardomar fran programarbetet inom Myran.
e Strategi for hallbara byggmaterial tas fram. Strategier for klimatsmart byggande.

e Lokala klimatkontrakt fér bygg, anldggning och fastighet i Enkdping tas fram.

e Lokaliseringsutredning for solcellsparker.

o Tillvaxtstrategi tas fram.

e Forstudie for energigemenskaper.

e Uppdrag att strategiskt planera arbetet for 6kad kolsanka och koldioxidinfangning.
e Benchmarking, lara ut och lara av andra kommuner.

Nyckelfaktorer pa medellang sikt, inom 2-3 ar

e Lokaliseringsutredning for Bygglogistikcenter med majlighet till samtransporter. Se dven
kapitel 3.1 om transporter.

o Utreda mojligheten for att stdlla miljokrav med hjalp av LCA i exploateringsavtal eller
markanvisningar. Stall krav dar goda, eller rentav innovativa, [6sningar med lag
klimatpdverkan i ett livscykelperspektiv premieras.

o Utreda mojligheten att i exploateringsavtal kunna stdlla krav pa att exploatoren ska
redovisa en etableringsplan.

e Forstudie for uppféljningsportal inleds.

o Digitalisera hela plan- och byggprocessen for att stddja minimering av spill, resurseffektiv
materialanvandning, produktion och logistik.

3.3 Utvecklingsomrade 6 - Energibesparing

Till detta avsnitt finns bilaga 7 "Férdjupningsavsnitt energibesparing i kommunens fastigheter”.

Energibesparing ger inte alltid ett direkt utslag i koldioxidbudgeten. Exempelvis kan Enképing med
Ena Energi och dess biobransle ha valdigt laga fossila utslapp nar det galler uppvarmning, varfoér en
minskad energianvandning i byggnader inte ger sa stort direkt avtryck.

Efterfragan pa bioenergi ar redan stor. Den férvantas 6ka och redan idag importerar den svenska
fjarrvarmebranschen stora mangder biomassa for att elda, fran skogar som eventuellt skéts med
lagre krav @n de svenska.

Att berdkna effekten av forandrad bioenergianvandning ar komplext, men det kan finnas flera
nyttor som nas med minskad bioenergianvandning givet att den inte ersatts av fossil
energianvandning.

Minskad elanvandning

Nar det galler elanvandning ar det lattare att férsta vad som hander pa kort sikt om
elanvandningen minskar. Ur ett sdkerhetsperspektiv ar det 6nskvart att Sverige gor sig mer
oberoende av import vintertid och ur ett omstallningsperspektiv behdvs mycket el framat i tiden
till elektrifiering av industrin och till viss del elektrifiering av fordon.
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Energieffektivisering

Energieffektivisering ar i manga fall en mycket kostnadseffektiv atgard. Nyttan av
energieffektivisering ar lattare att forsta ur ett nationellt perspektiv dar det blir tydligare att
produktion och anvdndning av energi maste hanga ihop och vilka konsekvenser olika scenarier for
dessa far. Hittills har kommunen bara undersokt energibesparingar i kommunala fastigheter.

Vad ar onskvart — nyckelfaktorer som leder oss framat
e Potentialen i energibesparing behdver undersokas ytterligare och ges sarskild tyngd da
den aven kan led till stora kostnadsbesparingar.
e Datadelning och utveckling av samarbete med EHB bor undersokas.

3.4 Utvecklingsomrade 7 - Alla aktorer tillsammans

For att minska det geografiska omradet Enkdpings utsldpp av koldioxid sa behover néringslivet,
akademin och civilsamhallet hjalpas at inom alla omraden. Kommunorganisationen har varken
radighet eller muskler for att klara mer an en mindre del sjalva. Till stor del handlar det om att bryta
fragmentering och att i stéllet skapa synergier och stora systemeffekter.

Gemensamma omstéllningsstrategier

Enkopings behov ska ligga till grund for omstallningsarbetet, projektfallor ska undvikas genom nya
arbetssatt, klimatkontrakt respektive projektportféljer, i stallet for enskilda projekt, samt
digitalisering. Centrala element &r styrning och en investeringsplan for klimatatgarder. Detta
missionsinriktade arbetssatt fokuserar pa behov som vi identifierar nar de arbetar med
klimatomstallningen och koldioxidbudgeten. Konkreta och verksamhetsnara behovsanalyser
kriver att olika sektorer arbetar gemensamt med omstéllningsstrategier. Aven medborgarna
behover involveras. Behovsanalyser ar viktiga for dialoger mellan medborgare och néaringsliv & ena
sidan och aktorer pa regional och nationell niva a den andra.

For en livskraftig samhallsférandring behéver alla aktorer hitta varandra och kdnna varandras
behov, styrkor och intressen. Har finns bade affars- och investeringsméjligheter samt
gemensamma dtaganden.

Vad pagar redan?
o Dialoger och avtal mellan aktoérer i specifika stadsdelar som arbetar med
hallbarhetsprogram, exempelvis Myran.

Vad ar onskvart - nyckelfaktorer som leder oss framat
Nyckelfaktorer pa kort sikt, inom 1 ar
e Olika aktorer som vill arbeta med hallbarhetsfrdgorna tillsammans med andra behover
hitta bade kommunen och varandra. Oavsett om drivkraften ar ett intresse, en generell
affarsmassighet eller for att man erbjuder |6sningar och produkter inom omstallningen till
nettonollutslapp. Losningar for att hitta varandra ar exempelvis intressentanalyser, natverk
eller forum.
e Starta gemensamma analyser for att skapa en bild av utvecklingsomraden och hitta kloka
[6sningar ur perspektiven naringsliv, civilsamhallet och kommunen.
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Nya affarsmodeller for att snabbt hitta framgangsrika omraden kommunen och aktérer
emellan.

Lokala klimatkontrakt med tre nyckelaktorer pa Enkopings marknad.

Inkludera de kommunala bolagen i analysarbetet.
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4. Kommande ars analysarbete

Arets analys &r ett fosta forsok att beskriva sdvil kommunens nulige som vilka dtgarder som
behdver genomfdras. Analysen initierar en process, dar kunskap om klimatpaverkan vévs in i det
ordinarie arshjulet for budget och verksamhetsplanering tillsammans med atgarder och kostnader.
Med babysteps provtrycks processen under 2023.

Under arbetet med att ta fram analysen har det blivit tydligt att ndgra utmaningar med sjalva
framtagandet dr storre an andra. Bland annat finns det stora luckor i underlaget och dessa kan med
fordel borja tatas till nar analysen utvecklas.

e Behov av bra data och modeller for prioritering. Till ndsta ar behéver metodik och IT-
system som underlattar kvalitativa, eller kvantitativa, uppskattningar av potentiell effekt
med atgarder utvecklas eller kbpas in.

e Tvarsektoriell bredd och kunskap. Till kommande ar behdver kommunen liera sig med
fler aktorer for att fa ett bredare och battre helhetsperspektiv nar analys for det geografiska
omradet genomfors. Det dr en fraga om gemensamma radigheter, att 6ka kunskapen och
att hitta en samlad ekonomisk kraft.

e Heltiackande analys av klimatpaverkan. Framdver behover analys av koldioxidbudget
kompletteras med analyser utifran konsumtion och energi for ett helhetsgrepp pa
klimatfragan. Parallellt behdver det ocksa vara tydligare vilka atgarder som ger effekt pa
vilka matvarden for att inte blanda dpplen med paron.

o Tydlig politisk prioritering. Hallbarhet och klimatarbete beh&ver vara en politiskt tydligt
prioriterad fraga. Mal och férutsattningar behover bli konkreta.
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Varfor klimatet?

Vagval for framtiden 5

En spaning mot ar 2035

@  Sveriges
Kommuner
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"Samhallen, bebyggelse och infrastruktur ar mycket sarbara
for klimatférandringar. Naturmiljoer, infrastruktur och
manniskor stalls redan infor nya forutsattningar. Inom de
narmaste 30 aren berdknas en miljard manniskor vara
pa flykt pa grund av klimatkrisen. Foljden kan bli stora
folkomflyttningar och konflikter om knappa mat- och
vattenresurser. De scenarier som tonar fram i globala
klimatmodeller visar pa utbredd hetta och torka. Effekter i
form av skordekatastrofer, svalt och massflykt ar sannolika.
Dess paverkan pa landers och hela regioners ekonomier
och finansiella system ar betydande. ”
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1 3.3 PROCENT PER

AR FOR ATT LEVA UPP
TILL PARISAVTALET

Vision
Kommunfullméaktiges Hela hallbara Enképing
langsiktiga plan 15-30 ar

2024-2027
Malbild

"Det har ar laget/kanslan vi vill uppna”

Overgripande mal
“Inom dessa omraden ska vi se tydlig skillnad”

Ett fatal tydliga politiska mal (2-4 stycken) som vilar pa vara
hallbarhetsaspekter. KF kan besluta om arliga
prioriteringar (uppdrag, satsningar), vid behov inklusive resurser

Politiska mal for verksamheterna 1-4 ar
"Hur namnder och styrelser bidrar till KF:s mal och utvecklar karnverksamheten utifran
reglementen, lagar och andra styrdokument”

Verksamhetsplaner 1-2 ar
“Forvaltningsorganisationens arbete for grunduppdragen fullgors och malen nas”

Utvecklingsmal, aktiviteter med mera for forvaltningar, avdelningar, enheter

Uppfoljning och analys
Arshjul for uppfdljning, analys, planering, beslut
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(@) Viable
V Cities

Vad ar en koldioxidbudget?

Mer an hilften av koldioxidutsl
transporter. For att utslappen s

maste sarskilt fokus laggas pa

Utslappen fran Utrikes sjofart, |

ocksé att behdva minska betyd

B Inrikes transporter »

B Utrikes sjofart »
Utrikes flyg »
Arbetsmaskiner »
Industri >

Uppvarming »

El och fjarrvarme >
B Jordbruk »

B Produktanviandning »

Nuldge - Enkdpings koldioxidbudget

(climatevisualizer.com)

En interaktiv databas som visar utslappen av
koldioxid i Enkopings geografiska omrade

- fordelat pa olika branscher

- historiskt

-prognosverktyg...

...som visar hur olika 6vergripande insatser
paverkar sannolikheten till och att klara
Enkopings ataganden mot Parisavtalet.
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Uppdragsbeskrivning

Uppdragsnamn Verksamhetsansvarig chef Uppdragsledare (UL)

Ledning och Transformation | (V4/ppdragsagare (UA) Projektledare
Ulrika K Jansson

Forfattare Aktuell beslutspunkt (BP) Uppdragets ar faststallt, datum
Linda Jacobson 3

Uppdragséagarens ansvarsdel:

1. Utgangspunkter och syfte

’Klimatomstallningen séatter det demokratiska systemet pa prov. Fér att klara den
genomgripande omstallning som vi behover pa kort tid kravs samarbete mellan
medborgare, politiker, féretag och tjansteman, pa en niva som aldrig skett

forut. Nationell, regional och lokal niva maste arbeta at samma hall och tillsammans
stotta arbetet for att na klimatneutrala stader. Och det maste ga fortare.”

Ref: Klimatkontrakt 2030 — Viable Cities

1.1 Syfte

Projektet "Klimatneutrala Enkoping 2030” ska 6ka Enkopings formaga till
att bli klimatneutralt 2030, med ett gott liv for alla kommunens
medborgare. Projektet bidrar till att transformeringen till klimatneutral
kommun gors kostnadseffektivt, i samverkan med
kunskapsorganisationer och hela lokalsamhallet. Projektet ska ocksa
bana vag for hallbar ekonomi, hallbara affarsmojligheter och okat varde i
platsvarumarket.

1.2 Utmaning, behov av forandring, men ocksa mojlighet

De politiska beslut som tas idag kommer pragla Enkoping, och forutsattningarna for
kommunens invanare, under en mycket lang tid framat. | en god langsiktig planering,
hallbar 6ver tid, analyseras och varderas sociala och ekologiska tillgangar i den
ekonomiska styrningen. Om vissa aspekter inte innefattas i beslutsunderlagen sa
kommer beslutet spegla den ofullstandigheten. Enképings fértroendevalda har tagit
detta enkla faktum till sig och efterfrdgar modeller och underlag som stodjer dem i
beslutsfattandet for helheten.

Mot bakgrund av denna politiska efterfragan maste Enkoping, likval som andra
kommuner, utveckla och férandra sitt satt att styra, rdkna och utféra uppdrag. Forst
da far hallbarhetsarbetet genomslag och borjar skapa varde i beslutskedjor och
resultat.
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"Stader behover utveckla ett ekonomiskt perspektiv pa klimatomstalliningen for att
mojliggora prioriteringar utifran ett systemperspektiv som inkluderar olika typer av
samhallsnyttor.” menar innovationsprogrammet Viable Cities. | nuvarande
ekonomiska modeller for Enkdpings kommun vags till exempel inte samhallsnyttor
uppkomna i en del av organisationen mot eventuella kostnader i en annan.

Ambitionen att bli hallbar och klimatneutral kraver en hel del av sin kommun, men
ocksa av foretag, foreningar och kommuninvanare i Enkoping. For att lyckas med
systemskiftet behéver forutsattningarna forandras i hela det geografiska omradet.
Organisationen Enkdpings kommun har valt att narma sig den férandringen med
nyfikenhet och en hég ambition. | motsats till att vanta och se vilka regler som tvingar
in samhallet i en fara, sa valjer Enkoping att som representant for sma och
mellanstora kommuner ta pa sig ledartréjan i transformationen till klimatneutrala
stader. Har finns en mojlighet att skapa stora och omfattande varden fér kommun
och medaktorer inom det geografiska omradet. Men ocksa till att bidra till
kunskapsutveckling i den gemensamma transformering som kommer pa bred front i
hela Sverige, Europa och varlden. Har finns ett tillfalle att ta ansvar, men ocksa att
lysa och skaffa sig ett forsprang.

1.3 Koppling till styrdokument och strategier

Tydligast styrning och forvantan pa projektet aterfinns i den ansékan om medel som
projektet grundar sig pa. | ansokningshandlingarna beskrivs vad saval finansiarer,
sasom Energimyndigheten, som kommunens invanare kan se fram emot for resultat.

Dessa ansokningshandlingar har i sin tur utformats i samklang med de politiskt
beslutade Overgripande styrdokument som Enkdpings kommun lutar sig emot. Det
mest specifikt formulerade av dessa ar "klimatkontraktet”, signerat av
kommunstyrelsens ordférande (KSO) och regeringen. Denna uppdragsbeskrivning ar
ocksa direkt kopplad till VBU Klimatneutrala Enkdping 2030 som ar moderdokument
for projektet.

Nedanstaende politiskt beslutade inriktningar och strategier har paverkat projektets
utformning:

Enkopings beslutade inriktning, mal och strategier

Klimatkontrakt tecknat av KSO, pa uppdrag av KS Dnr KS2020/291
Kommunfullmaktiges langsiktiga mal 2020-2023 Dnr KS2019/47
Hallbarhetspolicy 2018 Dnr KS2017/561
Vision 2030 (Uppdaterad 2013) Dnr KS2009/293
VBU Klimatneutrala Enképing 2030 Dnr KS2021/288
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Internationellt, nationellt och regionalt beslutade inriktningar
Agenda 2030
Parisavtalet
Sveriges Hallbarhersmal
Fardplan for ett hallbart lan — atgarder for minskad klimatpaverkan KS2018/867
2. Effektmal
Beskrivning med métbarhet Riktning Tidpunkt Prioritet
I Enkdpings kommun genomsyras all verksamhet av | 2025 1

Pejl-ID:

hallbarhet, malen i Agenda 2030 och Klimatneutralitet
2030.

Malvarde med matbarhet:

1. All styrande dokumentation, ex inriktning, strategier
och planer, inom kommunal radighet, stodjer
anstallda och fortroendevalda att analysera och
beakta saval ekologisk och social hallbarhet som
ekonomisk.

2. Alla stora beslut har i den man det 4r mojligt olika
handlingsalternativ beskrivna och analyserade
enligt dverenskommen modell (hallbarhetsstodet).

3. Nyckelprocessernas utformning och organisation
forbattras kontinuerligt med avseende pa
omhéandertagande av hallbarhetsperspektiven i tid
och pa avsedd niva.

4. Kunskapen har 6kat brett i hela organisationen om
hur vi som aktor ger minsta mojliga klimatpaverkan
lokalt, regionalt, nationellt och globalt.

Kommentar:
I nulaget sa ar hallbarhetsanalyser och 6verviaganden i
praktiken bade frivilliga och endimensionella.

| det 6nskade laget sa sker all planering, beslutsfattande och
utférande med blicken fast pa Klimatneutral 2030.
| transformeringen vavs aven social- och ekonomisk
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hallbarhet in pa ett sjalvklart satt och drar fordel av
varandra med ett balanserat och rattvist resultat.

Hallbarhetsovervaganden ar integrerade i dokument,
strategier och planer.

Hallbarhet ar en viktig aspekt i ledning och styrning av
verksamheten i det dagliga arbetet?

Alla intressenter upplever att kommunen, inom Enképings
geografiska omrade, alltmer stérker foretagens,
civilsamhillets och invanares férmaga att stédlla om till
klimatneutralitet pa ett givande satt.

Malvarde med métbarhet:
1. Hur kommunen analyserat och varderat hallbarhet
och klimat i sina beslut ska tydligt framga.

Kommentar:

| ett 6nskat lage har kommunen en organisation som
analyserar och l6ser hallbarhetsutmaningar tillsammans
med andra aktorer, 6ver formella gréanser pa ett innovativt
satt.

2027

Lokalsamhallet 6kar sin handlingskraft fér att uppna
klimatneutralitet.

Malvarde med matbarhet kopplade till AP1:

Malvarde delegeras till arbetspaket 4 att foresla och
utveckla vidare.

1. Andelen investeringar och beslut i lokalsamhallet
som stodjer riktningen klimatneutralitet 6kar.

Kommentar:

En nyckel till att skapa klimatneutralitet ar att hitta
I6sningar tillsammans i lokalsamhallet. (Med lokalsamhalle
menas civilsamhalle, naringsliv, politik, offentlig sektor,
privatperson och akademi som har intresse av Enkoping.)
Gemensamma l6sningar kraver saval kunskap som
engagemang. Insikter och lardomar fran arbetet med
klimatomstallning behover spridas till, och undersokas
tilsammans med, andra aktorer. Tillsammans mobiliserar vi
stadens omstallningsarbete

2027

Enk6pings kommun har 6kat sin utvecklings- och
innovationskapacitet.

Malvarde med maéatbarhet:

E/l

2024
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Malvarde delegeras till “innovationsteamet” att foresla och
utveckla vidare.

1. Enkoping praglas av ett larande forhallningssatt och
en innovationskultur dar kunskap och satsningar
delas fritt och utan hinder inom organisationen.

2. Akademi och naringsliv anser att Enkdping ar en bra
partner att driva innovation tillsammans med.

3. Virdet av utkomsten fran innovationssamarbeten
och arenor okar.

Kommentar:

En stolt innovationskultur som kontinuerligt 6kar férmagan
till férandring och utveckling ar en forutsattning for att klara
klimatomstallningen. | Enkdping ska den

praglas av 6ppna motesarenor, larande, samverkan och
konkreta resultat. (och 6kande digital kapacitet och
skicklighet). Verksamhetsutveckling utgor en viktig del av
alla verksamheters grunduppdrag.

Enkoping utvecklar en hallbar ekonomi.

Malvéarde med matbarhet:

1. Okad kunskap om hallbar ekonomi och utmaningar i
att vardera och rdakna inom hallbarhet

2. Skickligheten i att beakta och beskriva hallbarhet i
ekonomiska sammanhang okar.

3. Samhallsnyttor i en del av organisationen/samhillet
kan kopplas mot kostnader i en annan

4. Ekonomistyrning och budgetfordelning ger
ekonomiska forutsattningar for verksamheter att
kunna ta hallbara beslut.

Kommentar:

Enkoping stravar efter en hallbar ekonomi, i betydelsen en
god ekonomisk styrning som inte medfor negativa
konsekvenser for vare sig den ekologiska (i fokus) eller
sociala hallbarheten. Med andra ord sa ska de ekonomiska
strukturerna och besluten stédja hallbarhet inom andra
omraden.

EnkoOping ska vara intressant for investerare som vill delta i
hdllbara affdrsmdjligheter.

E/l

2024
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Stader behover utveckla ett ekonomiskt perspektiv pa
klimatomstallningen for att mojliggbra prioriteringar utifran
ett systemperspektiv och som inkluderar olika typer av
samhallsnyttor. | nuvarande ekonomiska modeller vags inte
samhallsnyttor kopplade till en del av organisationen mot
ev kostnader i en annan.

3. Overgripande produktmal (beskrivning av det som ska tas fram)

Beskrivning

Arbetspaket 1 Ledning och transformation, VC2.

| AP1 var det tankt att 6vriga arbetspaket samt kontakter med kommunens ledningsorganisation
skulle koordineras, den styrningsfunktionen har istdllet lagts i projektets ledningsfunktion (se bild
projektorganisation).

| AP1 tas produkter fram som finansiarer stallt som krav, ex klimatkontrakt och
klimatinvesteringsplan, men aven annan 6vergripande strategisk och taktisk utveckling i
kommunen

1.1 Projektledning och Transitionlab

1.1,5 Utveckling av styrsystemet

1.2 Arligen reviderat klimatkontrakt

1.3 Hallbarhetsprogram med handlingsplan
1.4 Koldioxidbudget

1.5 Klimatinvesteringsplan

Det héar arbetspaketet ar av stor vikt for arbetet med klimatneutralitet generellt. En tydlig
organisering och styrning av projektet ar steg ett, men sen dven att etablera forutsattningar for
generells styrning och implementering, via revidering av klimatkontrakt mm.

Uppdragsledarens ansvarsdel:

4. Preciserade produktmal

Preciserad beskrivning av uppdragets produktmal inkl. avgransningar Kriterier for godkand leverans

DP1.1 Projektledning och Transitionlab Medverkan i Transitionlabs ar
dokumenterad
Utvaxling av erfarenheter och samverkansplattform for
utveckling Kort rapport om hur kunskap har
spridits i projekt och organisation och
Skapa goda forutsattningar for AP och DP. vilket mottagande det fick.
Pejl-ID: Model: File name: Revised: © Copyright Pejl AB
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1

Formedla kunskaper och information fran Transitionlabs
aktiviteter. | Transition Lab ar vi huvudsakligen
mottagare av olika teman, som ska foras in och
appliceras i organisationen lokalt. (obligatoriskt)

Vart mal ar att medverka i alla Transition Lab, dar
samtliga AP-ledare deltar, samt se till att relevant
kunskap fran Transition Lab aterfors i projektet och
organisationen. Valj metod for att sprida kunskap
effektivt i projektet och organisationen.

Projektledare tar fram projektplan. | projektets budget

har medel delats ut till vissa partners for att mojliggora

medverkan i Transition Lab. Denna medverkan kommer
i praktiken samordnas av projektledare.

DP 1.1,5. Utveckling av styrsystem med forslag pa hur
det kan bli battre ur ett hallbarhetsperspektiv (tillagt
och styr mot E1)

Vad kommunen behover forandra eller komplettera med
i sin styrning for att agera hallbart ska undersokas.
Analysen kan ske med hjalp av projekt-partners eller i
egen regi och kan bottna i en omvarldsbevakning och
identifiering av kritiska framgangsfaktorer.

Styrmodellen

All styrning inom kommunal radighet, stédjer anstallda
och fortroendevalda att analysera och beakta saval
ekologisk och social hallbarhet som ekonomisk.

1.6 Styrning i form av inriktning, strategier och
planer, se hallbarhetsprogram 1.3

1.7 Styrning i form av ansvarsutkravande. Foresla
uppfoljningsmekanismer for att kunna se att alla
stora beslut har olika handlingsalternativ
beskrivna och analyserade enligt
hallbarhetsstodet.

1.8 Stéd, ett hallbarhetsstod tas fram (med kriterier
for analys och bedémning for beslut, process
mm)

1.9 Stéd, fastslagen och etablerad rutin och
forbattringscykel/plan (PDCA) fér hur och nar
processer utvarderas och férbattras map
hallbarhet. De processer som ar prioriterade i
tidigt skede ar:

Analys genomford och rapporterad till
KS.

Uppféljningsmekanismer for stora
beslut ar beslutade.

Ett praktiskt tillampbart
hallbarhetsstod ar implementerat i
namnder och forvaltningar.

Rutin med forbattringscykel for hur och
nar respektive process utvarderas ar
beslutad av ansvarig namnd och
darefter har genomgatt en forsta
forbattringscykel.
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i. Budgetprocessen 6évergripande,
med delprocesser som ex
investeringsprocess (dar
lokalprocess ingar)

ii. inkopsprocessen

iii. ARUBA — Attrahera, Rekrytera,
Utveckla, Behalla, Avveckla —
process

iv. Politiska styr- och beslutsprocesser,
med sarskilt fokus pa beredning

v. Beslutsprocessinom

forvaltningarnas delegation.

Hjdlpmedel for att analysera hallbarhet i styrningen
Det krdvs data som ar anvandbara i kommunens eget
styrsystem och som dr kommunicerbara och skapar
begriplighet i internt och externt arbete med hallbarhet.
For klimatpaverkan och koldioxid finns ett enklare
Visualiseringsverktyg kopplat till koldioxidbudgeten, se
DP1.4.

En mojlighet att bryta ner data ytterligare och koppla till
ex ekonomiska modeller ar 6nskvart liksom ett
visualiseringsverktyg for social hallbarhet.

Vilka data som levereras in i kommande modeller
behover undersokas. Om mojligt kan vi komplettera
nationella data med lokala data.

Alla visualiseringsverktyget behdver ha minst ett
koncernperspektiv, men garna kunna hantera det
geografiska omradet.

Foljande krav behover stéllas for anvandbarhet:

1. Visualiserande, digitala

2. kan uppdateras och uppgraderas kontinuerligt

3. kan publiceras pa hemsidan

4. ar kommunicerbar och skapar begriplighet i
intern och extern anvandning

5. anvandbar i nudging och bidra till
beteendefordandring

6. kan kopplas till klimat-investeringsplaner pa ett
vardeskapande satt

7. egnadata
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Undersok hur modellen och kommunens arbetssatt kan
stotta externa aktorer i omstallningsarbetet.

DP1.2 Arligen reviderat klimatkontrakt

Klimatkontraktet &r en ryggrad for langsiktig
genomslagskraft, ett sammanhallande dokument med
omsesidiga forpliktelser mellan stat och kommun. Helt
centralt att detta dokument definierar konkreta behov
av stdd fran kommunens parallellt med kommunens
expansiva utveckling och under vilken del av processen
till malet dessa stdd onskas infalla.

Dokumentet revideras arligen och med I6pande
uppdatering och férankring av dokumentet skapas
samsyn.

Kontraktet ar kritiskt som ett 6vergripande styrmedel i
kommunen, inte minst under perioder som éverlappar
kommunens politiska mandatperioder.

Det finns ett aktuellt, av KS arsvis
beslutat, klimatkontrakt.

Atgarder i kontraktet konkretiseras och
for varje revidering skruvas ambitionen

DP 1.3 Hallbarhetsprogrammet med handlingsplaner
kopplas till kommunens styrmodell och utgor ett svar pa
det behov av fardplan inom hallbarhet som
kommundirektdrens ledningsgrupp identifierat.

Hallbarhetsprogrammet kommer att ta form av en
fardplan med mal, riktning, ambitioner och strategier for
Enkopings samlade hallbarhetsarbete.

Programmet kompletterats med handlingsplaner som ar
mer taktiskt/operativt inriktade. Om handlingsplaner tas
fram pa forvaltningsniva, sektorsvis, centralt eller
tillsammans med narsamhallet far tiden utvisa, troligen
blir det en kombination. For att uppna syftet med
programmet sa behover det koppla till kommunens
styrsystem, via ex styrsystemets processer, uppféljning
och forutsattningar. Programmet och dess framtagande
ska synkronisera och ge samlad kraft i hallbarhetsarbetet
i hela koncernen och programmet sam-skapas brett med
forvaltningar, politik och narsamhallet.

Specifika handlingsplaner och omraden kan komma att
prioriteras i tidplanen och hanteras parallellt med
utvecklingen av programmet.

Regelbunden utvardering av
kommunens hallbarhetsprogram for att
sakerstalla och inkludera tillrackliga
skrivningar om Co2-minskningar

Model: File name: Revised:
UDS10.1 L miu025 160901

© Copyright Pejl AB



Dokumenttitel Dokumenttyp Sl d a: 10
ENKOPINGS Uppdragsbeskrivning Mall (14)
KOMMU N Diarienr Dokumentversion Versionsdatum Status

Programmet ska bygga in en styrning mot, och
uppfoljning av, Co2-minskningar i kommunens
styrsystem (se punkt DP1.1,5 samt DP 1.4).

Programmet tas fram med en arbetsmodell som tar hojd
for att inleda med en engagement plan, kritiska
framgangsfaktorer och intressentanalyser, om &n
begransade till vissa malgrupper/sakomraden.
Framtagandet behover ges tid eftersom férankring och
samskapande brett i organisation och samhalle ar
avgorande. Ett samarbete via AP4 med ex
foretagsnatverk kan ge vardefulla samarbeten och
perspektiv fran externa aktorer.

Programmet ska inledningsvis se 6ver kommunens
nulage, vilka omraden som har strategiska och taktiska
vita flackar.

Detta foljs av en forankring av en ambitionsniva som
harmoniserar i hela styrningen och stakar ut vagar for
kommunen att ta sig dit. Programmet ska tydliggéra och
konkretisera vad kommunen vill och atar sig att gora.

Vissa grundlaggande mal och strategier i
hallbarhetsprogrammet tas fram i AP2 och behéver
synkroniseras med arbetet med den gemensamma
fardplanen inom hallbarhet. Det galler bla kopplingar
mellan OP, stadsdelutveckling och ner till den operativa
nivan genom hela byggprocessen och den efterféljande
forvaltningen av ex lokaler.

Ekonomisk hallbarhet

Fragor att belysa kan ex vara om kommunen behover en
annan ekonomisk infrastruktur; vilken typ av
klimatbudget som kan vara aktuell, fordelningsmodell i
budget, gréna/sociala |an och obligationer, finanspolicy
mm. Har ligger ocksa inforande av hallbara ekonomiska
modeller och stddjande dokumentation kring hallbarhet
och ekonomi. For att kunna hantera hallbar ekonomi pa
taktisk och operativ niva sa bor riktlinjer for hallbarhet
kopplas ihop med inkdpsprocessen.

Behovet av kompetensutveckling och utbildning brett
over ledning och férvaltningar undersoks. Ska ex
utbildningar inom hallbarhet tas fram centralt eller kan
kunskapsutvecklingen bedrivas verksamhetsnara.

Styrning via klimatkontraktet fér 2022
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For att mota ett 6kande behov av laddningspunkter for
elfordon arbetar kommunen med att ta fram en ladd-
infrastruktur-strategi under 2022.

Under 2022 kommer Enkoping fokusera pa en
genomlysning av styrande dokument, som exempelvis
reglementen och strategier, for att uppmarksamma och
atgéarda saval vita flackar som behov av tydliggéranden
eller ambitionshojningar. Sarskilt fokus laggs ocksa pa
kopplingen mellan koldioxidbudget, beslut och
processer.

DP1.4 Koldioxidbudget, styrning via klimatkontraktet
fér 2022

Produkten CO2-budget levereras i januari 2022 av
leverantéren “Klimatsekretariatet”.

Kommunen behdver undersdka och besluta om hur
produkten kan anvandas pa basta satt och i vilken takt
den ska fa genomslag internt samt kommuniceras kring
externt. Specialistkompetens fran UU, via STUNS, stottar
i visualiseringsdiskussioner och processleder i hur
anvandbarheten optimeras ex med kopplingar till
klimatbudget och klimatinvesteringsplaner. Hur Co2-
budgeten kan anvdandas i kommunens eget styrsystem
pa ett vardeskapande satt behéver beskrivas.

Formodligen behover koldioxidbudgetens
"Climatevisualizer” kompletteras med andra
visualiseringsverktyg, se DP1.1,5, 6ver tid.

Olika satt att involvera, starka och stotta externa aktorer
i omstallningsarbetet med hjalp av ex tillgang till och
gemensam analys av information, ska belysas.

Kunskap fran arbetet med koloxidbudget anvands i
projektet for att skapa ratt tyngdpunkt och balans
mellan delprojekten.

Koldioxidbudget &r framtagen, och
ligger tillganglig pa intern och extern
web.

En modell for hur budgeten ska
anvandas ar beslutad i KS och
dgarskapet och uppfoljningen ar
delegerad till ratt niva.

Utbildning/work shop om hur budgeten
ar tankt att anvandas genomférd med
de interna intressenter som ska
forvalta och utveckla modellen
ytterligare.

DP1.5 Klimatinvesteringsplan

En central del i Klimatinvesteringsplanen ar hur Co2-
minskningen ska ga till, inom vilka omraden,
prioritetsordning och med vilka styrmedel. | det arbetet
ar en fardig koldioxidbudget en viktig forutsattning.

Arbetet med klimatinvesteringsplaner leds av

Enkdpings kommun (ager och driver
arbetet som en del i utvecklingen av
interna arbetssatt, styrdokument
mm)

Energikontoret (vagledande,
medskapande
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KOMMU N Diarienr Dokumentversion Versionsdatum Status

projektledare men utférs internt av kommunens
ekonomiavdelning i dialog med miljostrateg
(kommunledningsforvaltningen) samt berdrda
tjansteman pa andra forvaltningar. Ekonomiavdelningen
leder idag ett utvecklingsarbete nar det galler hela
investeringsprocessen och klimatinvesteringsplaner har
nara koppling och utgor en fortsattning pa det pagaende
arbetet

FoOr att bedriva ett brett framgangsrikt arbete kring
klimatinvesteringsplaner behdvs samarbete mellan
kommun, naringsliv och aktorer fran civilsamhéllet och
en god forstaelse fér varandras forutsattningar. Det &r
viktigt att starta dessa dialoger med externa parter tidigt
och en nyckel till goda dialoger ar att kommunen sjalv
kan vara tydlig med vad man vill och vilken utveckling
man vantar sig.

Styrning via klimatkontraktet for 2022

Under 2022 ska kunskap om klimatinvesteringar 6ka i
kommunen. Koldioxidbudgeten utgor en viktig del i
arbetet med att skapa en grundlig och genomtankt
klimatinvesteringsplan. Parallellt med det arbetet
kommer det bedrivas kunskapshdjande atgarder
kopplade till hallbara investeringar inom kommunens
egen organisation.

Som ett forsta steg i det bredare arbetet med
klimatinvesteringsplaner sa kommer Enkopings kommun
under 2022 att initiera dialoger med externa parter for
att lyssna in vilka behov och méjligheter de ser i
omstallningsarbetet kopplat bade till hallbara
affarsmojligheter och till klimatinvesteringsplaner.

Kunskap och utbildning kopplar ocksa till P6.
"Innovationsnatverk med fokus pa hallbarhet och
klimatneutralitet” samt i forlangningen av P5 "Eco-ping-
modellen”.

Enkoping efterstravar en struktur och kunskap som
stédjer innovation och forandringsledning saval inom
organisationen som i samspel med externa aktorer

5. Planerad tid, budget och aktiviteter

Uppdraget pagar fran: 211001  till: 240930 Antal veckor:
Total budget for uppdraget (i tkr): timmar
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Koldioxidbudget 70 000 kr

Tid- och aktivitetsplan:
Se bilaga Gantt-schema

Organisation och bemanning

Overgripande i paketet ar hallarhetsfunktioner inklusive ekonomi engagerade.
Eftersom hela paketet har starka kopplingar till styrsystemet sa behover
representation frAn kommunens olika former av styrning undersokas.
Partners enligt bilaga "projektorganisation”

DP1.1 Projektledning och engagemang i Transition lab leds av AP-ledare
DP1.1,5 Styrsystemet leds av AP-ledare tills annan funktion kan pekas ut
(ekonomi eller Asman?)

DP 1.2 Revidering klimatkontrakt leds av milj6-strateg (KLF)

DP1.3 Hallbarhetsprogram leds av AP-ledare, tills annan funktion klargjorts
tilsammans med Energikontoret till vissa delar. Involverar
hallbarhetskompetenser brett i kommunen fran bla SBF (programledare, plan,
ekonomi), KLF (strateger, ekonomiavdelning), VO och SF (social hallbarhet)
DP1.4 Koldioxidbudget leds av AP-ledare eller miljostrateg.

DP1.5 Klimatinvesteringsplan leds av AP-ledare och/eller en ekonomifunktion.

Ovrigt kring uppdraget (externa beroenden, intressenter,
information/férankring, uppfoljning och rapportering)

Flera av de andra arbetspaketen ar betjanta av att hallbarhersprogrammet
kommer pa plats. Det finns starka kopplingar emellan hallbarhetsprogrammet
och de mal och strategier som tas fram i paketet "Byggd miljo och mobilitet”, ffa
den modell som ar foéreslagen att anvandas, citylab.

Under 2022 undersoker Enkoping vidare hur rapportering till politik och samhallet
i stort kan ske pa basta satt. En modell med exempelvis referensgrupper,
publiceringar och natverk kompletterat med I6pande bestk i nAmnderna har
diskuterats.

Tydlighet och lI6pande transparens bygger trovardighet och paketet som helhet
behdver koppla till medborgardialog i AP4 och utvecklingen av
kommunikationsplan. Underbyggda centrala beslutsdokument ger genom
pedagogisk beskrivning av konkreta delmal och den langsiktiga malbilden, en
viktig kommunikativ fordel. En forstaelse for utmaningen och mojligheterna med
ansatsen klimatneutralitet, ger saval politiker som media en lattare position att se
fordelaktiga vinklar att kommunicera detta. Det &ar darfor viktigt att detta
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respekteras och utvecklas i projektet med tydliga uppdrag att regelbundet
rapportera lagen och status i processen
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1. Syftet med Klimatkontrakt 2030

Syftet med detta Klimatkontrakt &r att 6ka tempot i klimatomstaliningen i stéder inom
ramen for Agenda 2030 och samtidigt bidra till &terhédmtningen i svensk ekonomi

i kélvattnet av corona-pandemin. Klimatkontraktet uttalar parternas avsikt att héja
ambitionen inom hdllbar stadsutveckling och klimatomstalining. Klimatkontraktet

ger Aven Sverige och svenska stéder goda férutsdttningar att vara internationella
foregdngare i stéders klimatomstalining. Detta ska uppnds genom émsesidiga och
l&dngsiktiga dtaganden om insatser fréin de undertecknande statliga myndigheternas,
innovationsprogrammet Viable Cities och kommunens sida enligt féljande.

2. Parter

Parter i Klimatkontrakt 2030 dr:
* Enkoépings kommun.

 Myndigheterna: Statens Energimyndighet (Energimyndigheten), Verket fér innova-
tionssystem (Vinnova), Forskningsrédet fér miljo, areella naringar och samhdéills-
byggande (Formos), Tillvéixtverket, Trafikverket och Naturvérdsverket.

* Strategiska innovationsprogrammet Viable Cities!

3. Kommunens ataganden

3.1. Kommunens klimatmal

Enkdpings vision ar att vara en inspirerande plats med en livsmiljé ddr alla kan ut-
veckla sitt allra bdsta jag. Sjalvklar livskvalitet, attraktivast i regionen och en hdéllbar
omvdrldsaktor. Visionen innebdr bland annat att kommunen har minsta majliga kli-
matpdverkan pd lokal, regional, nationell och internationell nivd. Att kommunen driver
hogklassiga miljdprojekt och hushdéllar med jordens resurser och att hé&libar miljé och
energi ingdr som en sjdlvklarhet i allt samhdalisbyggande.

Enkdping ska vara bra pd miljdarbete och visa att man kan véxa, bli fler och édndé
minska miljdpdverkan.

| juni 2019 fattade kommunfullmdktige beslut om en I&ngsiktig plan fér kommunen
mellan dren 2020-2023. Planen sldr fast att allt arbete ska genomsyras av intentio-
nerna och mdlen i Agenda 2030. | den ldngsiktiga planen har kommunfullmdaktige
sarskilt lyft fram vikten av Agenda 2030 mdlen:

! Viable Cities dr ett strategiskt innovationsprogram som finansieras av Energimyndigheten, Vinnova och Formas.
Programmet har en 16ptid frén 2017 till 2030 och har cirka 130 medlemmar, Vérdorganisation ér KTH.
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MAl 3: God hdlsa och vdalbefinnande

Mal 4: God utbildning till alla

MAI 11: HAllbara stader och samhdllen

Md&l 13: Bekampa klimatférandringarna

| den l&dngsiktiga planen finns bland annat delmdlet att Enkdping ar en klimatsmart,
fossilfri och val fungerande kommun ddr det ér enkelt att ha en hdéllbar livsstil och att
i kommunen tar vi ansvar fér var natur och bidrar till hdlibara miljder.

Kommunen har ocksé undertecknat hdllbarhetsléften med Idnsstyrelsen som spén-
ner 6ver flera omrdden bland annat transporter, energi- och effektanvéndning och
fornyelsebar energi. Omrddena innehdiller i sin tur ett antal dtgdrder. Utdver det har
Enkodping en héllbarhetspolicy och i den &versiktliga planeringen lyfts ocksd vikten av
en hdllbar utveckling med flera fastslagna strategier.

Flera klimat- och hdllbarhetsmal finns integrerade i kommunens olika styrdokument
men flera delar behover bearbetas och utvecklas mer. Enképings kommun &tar sig
att 6ka takten i det strategiska, taktiska och operativa arbetet med klimat- och hdll-
barhetsfradgor. Som ett évergripande mal fér 2023 dtar sig kommmunen att skapa en
mer samlad fardplan for klimat- och hdllbarhetsarbetet.

3.2. Strategi

Kommunorganisationen har inte ensam rddighet dver klimat- och hdéllbarhetsfragor
och kan inte av egen kraft genomféra omstaliningen. Arbete kommer att krévas
inom hela kommunkoncernen tillsammans med ndringsliv, akademi, civilsamhalle
och medborgare fér att hitta innovativa arbetssétt och I6sningar pd gemensamma
utmaningar.

For att 6ka takten i omstdaliningen och skapa en mer samlad f&rdplan har Enkdpings
kommun valt att fokusera pd foljande omréden:

Ledning och transformation

| samverkan ska Enképings kommun underséka vad kommunen behdver féréndra

i sin styrning for att agera mer héllbart och ta fram férslag till fardplan med mdl,
riktning, ambitioner och strategier fér Enképings samlade héllbarhetsarbete. Bland
annat ska ett hdllbarhetsprogram fardigstallas, forslag pd tilldmpbart hdllbarhetsstod
och uppfoéliningsmekanismer och vi ska fortsatta undersdéka hur anvéndning av koldi-
oxidbudgeten optimeras for att sedan nd dit.

Byggd miljo och mobilitet

Stadsplaneringen dr ett viktigt verktyg i omstdliningen, vi ska fokusera pd att dstad-
komma ett mer miljdomdassigt byggande, boende och transporter. Lika viktigt som
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utvecklingen av verktyg foér en ny hdllbarhetsstyrning i samhalisbyggnadsprocessen
ar forstdelsen for nya arbetssatt. Vi ska ocksd undersdka hur vi kan vidga vart part-
nerskap fér en gemensam agenda, till exempel med privata fastighetsutvecklare foér
att anta liknade hdllbarhetsambitioner i utvecklingen av Enkdpings kommun.

Energi och data

For att kunna effektuera och arbeta med hdllbara klimatmdl i Enképing behdvs en
grund for att ta in och hantera den data som finns tillganglig. Mdlet ar att frémja och
stimulera till fler digitala klimatsmarta I6sningar, men ocksd att underlétta planering
och ge mdjlighet att folja utvecklingen mot en hdéllbar stad. Enkdping ska ocksd bidra
till mer kunskap och kompetens inom omrddet energi och data.

Samverkan med néringslivoch medborgare

Samverkan och samskapande med medborgare och naringsliv &r viktigt for att hela
Enkdping ska f& den styrfart som krévs i omstdaliningsarbetet. Metoder, verktyg och
arenor ska utvecklas féor medborgar- och ndringslivsdialog.

Okad innovationsférméga

Enkdpings kommun har pdbdrjat och kommer fortsdtta arbeta med att forbattra
innovationsférmd&gan. Vi ska se till helheter och I&ta oss inspireras av ekosystem for
hur vi kan organisera oss. Vi ser vikten av och ska vara drivande i att skapa forutsatt-
ningar for bred samverkan och samskapande med ndringsliv, medborgare, akademi
och civilsamhalle och etablera arenor fér detta inom ramen fér omstaliningsarbetet.

3.3. Organisation och ledning

For att lyckas dka takten i omstdaliningen kréivs en ledning och styrning som kan prio-
ritera och folja upp arbetet pd ett effektivt satt. Enkdpings kommun kommer behéva
utveckla férutsattningar for systemférdndringar inom den egna organisationen och
i samhdllet.

Kommunstyrelsen har det dvergripande strategiska ansvaret for fragor kring miljo
men det &r kommunfullmdktige som ytterst sétter kommunens mdél- och ambitions-
nivéer. Kommunen har initierat en projektgrupp som en del av kraftsamlingen for att
oka omstaliningstakten. Gruppen har i uppdrag att verka inom fokusomrédena och
driva pd det interna och externa arbetet fér att mobilisera Enképings aktdrer att leve-
rera pd mdlen som finns. Det som pdbdrjas inom projektgruppen ska dockas an till
linjeorganisationen och det ar viktigt att skapa bdsta maéjliga férutsattningar for det.

Under 2023 kommer Enkdping fortsatta genomlysningen av kommunens styrning mot
agenda 2030, styrdokument och styrmodell. Det &r ocksd viktigt att inom ramen for
arbetet underséka hur kommunens styrdokument bér implementeras. Sarskilt fokus
l&dggs ocksd pd kopplingen mellan koldioxidbudget, beslut och processer.
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Under 2023 avser kommunen att:

» Skapa goda férutsattningar for implementerande av arbetet inom ramen for
omstalliningen.

* Fortsatta genomlysningen av kommunens styrning mot agenda 2030, styrmodell
samt styrdokument dess struktur och implementering med ambitionen att &tgdrda
saval vita flackar som behov av tydliggéranden eller ambitionshéjningar.

3.4. Samverkan med néringsliv, akademi och medborgare

For att Enkdping ska bli klimatneutralt krévs holistiskt tankesatt och samverkan med
ndringsliv, akademi, civilsamhdlle och medborgare. Ett viktigt steg for en lyckad sam-
verkan i ett omstaliningsarbete som praglas av komplexitet dr kommunikation och att
etablera arenor fér samverkan. En arena ddr vi tillsammans kan kraftsamla och Iéara
av varandra och bredda nédtverk. Enképings kommun ska ocksd bevaka och delta

i utlysningar kopplat till strategiska projekt som ligger i linje med v&r omstalining.

Under 2023 avser kommunen att:

* Bredda né&tverk och etablera arenor fér samverkan inom ramen fér
omstdliningsarbetet.

* Underséka hur Enkdpings kommun kan utveckla dverenskommelser om samverkan.

* Enképings kommun ska ocksé fortsdtta undersdka vad olika aktérer behdver for
att 6ka kunskapen om sin egen organisations klimatpdverkan och vad som skulle
stérka respektive parts handlingskraft for att né klimatneutralitet.

3.5. Klimatinvesteringsplan

Den ekonomiska dimensionen av hdllbarhet beskrivs ofta som ett medel, darfor ér
ett ekonomiskt perspektiv pd klimatomstdaliningen vital. Att forstd effekterna av olika
beslut ar ocksd centralt for att beslutsfattare ska kunna ta informerade beslut.

Enképing har en koldioxidbudget som utgdr en viktig del i arbetet med att skapa

en grundlig och genomtdankt klimatinvesteringsplan. Ett analysarbete p&gdr for att
kunna prioritera insatser. Aven ekonomiska strukturer och beslut ska stodja hdllbarhet,
kopplat till styrmodellen ska ekonomiska modeller och stédjande analys kring detta
utvecklas. N&r nya strukturer ska integreras i ett komplext system &r det viktigt med
forstdelsen att det kan uppsté malkonflikter. Det kan exempelvis handla om avvag-
ningar mellan miljérelaterade och ekonomiska mdl. | Enképings kommun ska vi 6ka
forstéelsen kring detta och diskutera hur vi kan undvika malkonflikter och éka syner-
gier ndr hdllbarhet &n mer integreras i verksamheten.

Det finns behov av externt stéd och ndtverk for ett fortsatt arbete med metodutveck-
ling, modeller och kunskapsbyggande. En sdrskild aspekt fér Enképing ér var levande
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landsbygd och jordbruk och genom att koppla pd det viktiga landsbygdsperspektivet
motverkar vi en polarisering i framtidsfrégor.

Under 2023 avser kommunen att:

» Delta i n&tverk fér stéd och fortsatt arbete med metodutveckling, modeller och
kunskapsbyggande kopplat till klimatinvesteringar.

» Fortsdtta analysarbetet fér att kunna prioritera insatser for att sedan med stéd
av Viable Cities och externa aktérer ta fram en plan for klimatinvesteringar.

 Bedriva kunskapshdjande atgarder kopplade till héllbara ekonomiska modeller,
investeringar, gron- och social finansiering och cirkul@ra fléden.

3.6. Digitalt stod for genomfoérandet

Digitalisering &r en viktig mojliggérande faktor fér omstdalining till en klimatneutral och
héllbar kommun. Vi ska fortsatt vara engagerade i bdde regionala och nationella
ndtverk kopplade till digitalisering fér att ta del av innovativa 16sningar, det ar en
férutsattning for framdrift. Vi ska delta i utveckling och utbyggnad av en digital teknik
som leder till smarta, innovativa och specialanpassade l6sningar fér att hantera
klimatrelaterade fragor.

Under 2023 avser kommunen att:

« En databas for dppna data ér pd plats, vi arbetar med sammanstdlining och
analys av energidata och fér energivisualisering.

* Kunskapshoja och tillvarata digitaliseringens mojligheter for klimatomstaliningen.

3.7.Innovationsnayv for klimatneutrala kommuner

| och med att klimatomstdliningen lyfts &n hogre pd Enkdpings kommuns agenda och
integreras &n mera i vdra arbetssatt kommer Enkdping kunna dela med sig av sina
erfarenheter pd olika satt till andra parter, exempelvis mindre och mellanstora kom-
muner. Det kommer dels att ske genom de kanaler och samarbetsnatverk som redan
finns regionalt, nationellt och internationellt. Enkdpings kommun ser mdjligheter i att
fortsétta samverka med Uppsala kommun for att samskapa ett ledande innovations-
nav av ekosystemkaraktar.

Under 2023 avser kommunen att:

* Enk6pings kommun ska inom L&nsstyrelsens och Region Uppsala Iédns tematiska
natverk och processer for regionalt samarbete inom miljo, klimat och héllbarhet
aktivt driva tydliga och tidsatta ambitioner. Undersdka hur vi inom Uppsala 1an
fortsdtter arbetet med utredningen som Lansstyrelsen dverldmnat till regeringen
om okad lokal och regional klimatomstdalining som underlag infér den kommande
klimatpolitiska handlingsplanen.
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¢ Tillsammans med regionala och kommunala aktérer fortsétta utbyta och dela er-
farenheter kring férdndrade och nya arbetssdtt i arbetet att mobilisera och snabba
pd utvecklingen till klimatneutrala och héllbara stéader.

3.8. Klimatanpassning

Klimatanpassning handlar om att rusta samhadallet fér nya utmaningar, en mycket vik-
tig del av omstdliningsarbetet. Klimatanpassning ska finnas med som en aspekt frén
boérjan i planeringsprocessen. Detta for att skapa mojligheter att ta fram val integre-
rade, I&dngsiktiga I6sningar som bidrar till en hdllbar samhdllisutveckling. Kommunens
arbete kopplat till klimatanpassning berdér frémst att arbete for att minska konsekven-
serna av éversvamning vid 6kad nederbdrd och skyfall. Bdde den antagna dagvat-
tenplanen och vattenplanen tar upp vikten av att arbeta férebyggande.

Enligt den antagna dagvattenplanen ska kommunen arbeta med féljande principer
for robusta och lédngsiktigt héllbara dagvattensystem.

» Ny bebyggelse ska planeras sd att framtida hégre dagvattenfléden kan hanteras
pd ett hdllbart satt.

 Vid ombyggnad ska dagvattenhanteringen anpassas pd ett hdllbart satt for fram-
tida hogra fléden.

« Dagvattenanlaggningar ska utféras och planeras sé att de inte medfér oléigenhe-
ter fér byggnader och/eller omgivningen.

| vattenplanen stér det édven att kommunen ska arbeta utétriktat med information till
medborgare, fastighetsdgare och andra via kommunens webbplats och olika infor-
mationskampanijer. Planen lyfter &ven vikten av att arbeta internt med kompetenshé-
jande insatser bd&de for tjainstepersoner och politiker. Aven kommmunens arbete med
att stoétta markagare att dterskapa vatmarker kan kopplas till klimatanpassning, dé
torvbildande vétmarker spelar en viktig roll for klimatet dé de bilder kol.

Med genomtdnkta tekniska I6sningar i grunden och smart utnyttjande av ekosys-
temtjdnster kan vi tillféra nya kvaliteter i staden. | férdjupande éversiktsplanen for
Enképings stad har man identifierat behovet av en éversvamningsutredning med
dtgdrder for Enkdpingsén men dven behov av en handlingsplan for klimatanpass-
ning. Infér nya detaljplaner goérs alltid en dagvattenutredning. | detaljplaneprocessen
jobbar kommunen ddr det &r mojligt med mdngfunktionella ytor — strategiskt lokali-
serade ytor i stadsmiljéon dar tréd, gréna ytor, vattendrag och dammar kan fylla flera
funktioner s& som exempelvis att bidra till temperatursénkande och luftférbattrande,
stédja biologisk méngfald, utgéra moétesplatser for rekreation och vila och samtidigt
kan nyttjas for att hantera dagvatten och ékade vattenmdngder vid behov.
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Under 2023 avser kommunen att:
+ Pdaborja en kommunal handlingsplan fér klimatanpassning.

+ Pdbdrja en handlingsplan fér Enképings kommuns Vattenplan — végen till god
vattenstatus.

« Pdbdrja en handlingsplan fér Enkdpings kommuns Dagvattenplan - Principer for
ett I&ngsiktigt hdllbart dagvattenarbete.

3.9. Klimatsmart mobilitet

For att lyckas med att nd mdlen i sévdl trafikstrategin, gdng- och cykelplanen som
den planerade laddinfrastrukturstrategin krévs, férutom satsningar i ny infrastruktur,
dven en attityd och beteendeférdndring. Dessa férdndringar kan ske med hjalp av
information, marknadsféring och kampanjer.

Under 2023 avser kommunen att:

» Fortsdtta arbetet med att ta fram en Mobility managementplan fér att tydliggédra
hur kommunen ska anvénda mobility management for att uppnd trafikstrategins
mal.

* Arbeta med informationskampanjer fér attityds och beteendeféréandringar kring
hdllbart resande, kormmunen har bland annat aktiviteter under mobilitetsveckan.

* Fortsatta arbeta med cykelsatsningar, nya cykelvégar och nytt cykelgarage.

3.10. Rapportering och uppféljning

Rapportering och uppféljning av arbetet kommmunen &tar sig genom klimatkontraktet
sker Idpande till en styrgrupp och kommmunstyrelsen. Ataganden i klimatkontraktet ska
integreras i ordinarie verksamhet.

Det &r ocksd viktigt att folja upp hur hdllbarhetsarbetet i stort fortskrider, mata effek-
ten for att kunna prioritera pd ett effektivt satt. Idag sker viss uppféljning men vi ser
behov av att an tydligare mata effekten av vart héllbarhetsarbete som véra dtag-
anden i klimatkonraktet &r en del av.

Under 2023 avser kommunen att:

+ Arbeta med att ta fram férslag pd tilldmpbart hdllbarhetsstéd och att klimat- och
hdllbarhetsarbetet ska ingd som naturlig del i den ordinarie verksamhetsplane-
ringen och uppféljning.
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4. Viable Cities ataganden

Innovationsprogrammet Viable Cities genomférs i bred samverkan, fér att bidra till
att stalla om till klimatneutrala stéder 2030 som en del i det svenska dtagandet att
uppfylla maél i Agenda 2030 och Parisavtalet. | detta ingdr att vara internationella
foregdngare i stéders omstallining.

Viable Cities arbetar med en bredd av aktérer pd tvars 6ver vetenskapliga discipliner,
branscher och samhallissektorer. Det kopplar samman excellenta forskningsmiljder
med stora och smd féretag inom en rad branscher samt offentliga verksamheter och
civilsamhallesorganisationer.

Inom ramen fér den roll som Viable Cities har som strategiskt innovationsprogram
kommer programmet att verka for féljande:

4.1. Battre regler

Viable Cities har for avsikt att skapa ett kompetensstdéd med tillhérande policylablo for
att ge kommunen bdttre 6verblick avseende nuvarande och kommande svensk och
europeisk lagstiftning, regler och normer av relevans fér stéders klimatomstalining.
Detta innefattar processtdd for foréndring av regelverk och normer for att i praktiken
underlgtta klimatomstdliningen. Detta kommer i ett forsta steg att koppla till utveck-
lingsarbetet kring systemdemonstratorer (se avsnitt 6).

4.2. Innovationer

For att underldtta fér kommunen att implementera innovation som pdskyndar kli-
matomstdallningen, kommer Viable Cities att bidra med kompetensndtverk och pro-
cesstdd, bland annat genom att engagera andra strategiska innovationsprogram i
den fortsatta utvecklingen av Klimatkontrakt 2030, framfér allt inom mobilitet, energ;i,
byggd milj¢, cirkulér ekonomi, hdlsa och digitalisering. Utifrdn samarbetsavtalet som
finns med det strategiska innovationsprogrammet Drive Sweden kring klimatsmart
mobilitet kommnmer samverkan utvecklas ytterligare med séval stdder som myndighe-
ter kring detta omrdde, inte minst med Trafikverket.

4.3. Samordnad finansiering

Viable Cities kommer pd foljande satt understddja kommunens behov av finansiering
av klimatomstdlining och verka fér samarbete och synergi mellan myndigheter och
andra aktérer som finansierar klimatomstallning och héllbar stadsutveckling.

* Viable Cities kommer fortsatt arbeta med Klimatkontrakt 2030 med de 23 stéiderna
och fem myndigheterna som dr involverade i detta.
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* Viable Cities har genom R&det for Héllbara Stdder startat ett samarbete for att
skapa synergi mellan statliga myndigheters bidrag till stéders klimatomstalining
och Klimatkontrakt 2030. Myndigheterna utvecklar samordningen kring de olika
insatser som pdagdr inom omrddet hdllbar stadsutveckling, se 5.3 Samordnad
finansiering.

* Viable Cities samarbetar med Kommuninvest och Europeiska Investeringsbanken
EIB m fl i syfte att utveckla former for att férstérka den léngsiktiga finansieringen av
kommunens klimatinvesteringsplan.

Viable Cities arbetar vidare med att utveckla former fér klimatinvesteringsplaner for
stader med sikte pd att stédja samtliga stader i satsningen Klimatneutrala stéder
2030.

4.4. Samspel med EUs mission klimatneutrala stader

Viable Cities samverkar ndra med de stddstrukturer som byggs upp kring EUs mission
om klimatneutrala stader 2030 — séval en plattform fér EUs mission (EU mission plat-
form, NetZeroCities) som CapaCITIES, ett ndtverk av nationella noder, som partner-
skapsprogrammet Driving Urban Transitions (DUT).

5. Myndigheternas ataganden

Myndigheterna &tar sig att samverka inom det strategiska innovationsprogrammet
Viable Cities. Myndigheterna bidrar pd sd sdatt till syftet med det missionsdrivna arbe-
tet att stdlla om till klimatneutrala stéder 2030 med ett gott liv for alla inom planetens
grdnser.

Klimatkontrakt 2030 innebdr att nya arbetssatt behdver utvecklas, séval mellan olika
aktérer och organisationer som mellan olika styrnivder.

Under 2023 fortsatter myndigheterna utveckla arbetet i det myndighetsévergripande
innovationsteamet. En fortsatt dialog med sté&der och regioner dr viktig for att fadnga
upp behov och bidra till systemomstalining. Arbetet innebdr en aktiv medverkan

i “Transition Lab Forum” som Viable Cities faciliterar, ddr gemensamma workshops,
reflekterande samtal och l&rseminarier dr en viktig del. Nya arbetssatt kan édven bestd
i att myndigheterna initierar experiment och pilotprojekt.

Myndigheterna &tar sig att fortsatta det gemensamma arbetet kring foljande utveck-
ling under 2023 for att stdédja kommunernas klimatomstalining:
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5.1. Ldrande arbetssatt for policyutveckling

Myndigheterna samverkar fér att skapa férutsattningar for en proaktiv dialog och
l&rande kring policyutveckling samt befintligt och kommmande regelverk inom hdéillbar
stadsutveckling och klimatomstalining.

Under 2023 utforskar och testar myndigheterna former, exempelvis policylabb, for att
identifiera hinder och utmaningar inom policy och regelverk for héllbar stadsutveck-
ling och klimatomstdalining.

Myndigheterna fortsatter att bidra i aktiviteter som frémijar utvecklingen av klimatin-
vesterings-planer, digitalisering och datadelning, systemdemonstratorer och sam-
verkansprocesser som ror flernivéstyrning.

Under Sveriges EU-ordférandeskap véren 2023 kommmer myndigheterna vara invol-
verade i flera av de cirka 150 EU-mo&ten som kommer att hdllas i landet. Métena ar
arenor for [drande och policyutveckling och stéider och regioner dér viktiga deltagare.
Bland annat planeras diskussioner om EUs urbana agenda om hdéllbar stadsutveck-
ling och en konferens om Gréna stéder.

5.2. Stod till forskning, innovation och utveckling

Myndigheterna finansierar insatser for forskning, innovation, utveckling och syste-
minnovation som stddjer en snabbare klimatomstdlining.

Myndigheternas stdd riktar sig till olika typer av forskning, innovation, tillimpning och
demonstration och till viss del investeringsstodd. Stod tillhandahdlls genom dppna ut-
lysningar och andra former s& som till exempel bestallarndtverk, behovségarnatverk
och innovationsupphandling.

Som en del i omstdliningsarbetet har myndigheterna? och Viable Cities lanserat en
satsning pd urbana systemdemonstratorer. Under hdsten 2022 genomférdes en
forsta, sd kallad designfas inom satsningen. Under 2023 kommer en uppféljande
utlysning genomféras. Syftet med satsningen ar att skapa en insatsform som tar ett
tydligare systemperspektiv p&d omstaliningsarbetet.

5.3. Samordnad finansiering

For att skapa battre framférhdlining och samlad information utvecklar myndighe-
terna I6pande samordningen kring de olika insatser som pdgdr inom hdllbar stadsut-
veckling och klimatomstdlining. Arbetet gérs inom ramen for flera av myndigheternas
befintliga uppdrag och uppgifter exempelvis R&det fér hdllbara stéder, strategiska
innovationsprogram, de nationella forskningsprogrammen fér klimat och hdllbart
samhdlisbyggande, och europeiska regionala utvecklingsfonden.

2 Vinnova
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Under 2022 har myndigheterna initierat ett forsta test med ndgra av stéderna for att

i dialog utveckla en metod for portféljanalys av myndigheternas samlade finansiering
till stader. Innovationsarbetet avser att fortsatta under 2023. Det I&ngsiktiga mdlet ar
att arbetet ska bidra i arbetet med stéders klimatinvesteringsplaner.

Héllbarstad.se &r Radet for hdllbara stéders gemensamma webbplats. Under 2023
fortsatter utvecklingsarbetet med webbplatsen dels for att fortsatt synliggdra kom-
mande finansieringsmojligheter, dels for att géra den mer tydlig och anvéndarvanlig.

5.4. Deltagande i europeiska initiativ fér hallbara stéder

Myndigheterna ingdr och arbetar med flera olika europeiska initiativ for att stodja
utvecklingen av hdllbara stéder och samhdaillen.

| arbetet med att stdédja svenskt deltagande i forskningsprogrammet Horisont Europa
2021-2027 ingdr att bidra i utformning av utlysningar och aktiviteter samt informera
och ge rdd till aktérer som planerar att delta i ansdkningar i olika europeiska sats-
ningar. Myndigheterna samverkar dven i genomférande av EUs regionala utvecklings-
fond 2021-2027 med insatserna for héllbar urban utveckling.

Myndigheterna fortsatter medverka i partnerskapet Driving Urban Transitions to

a Sustainable Future?, dar utlysningar och andra aktiviteter inom omrdédet hdllbar
stadsutveckling kommer att vara aktuellt under de koommande dren samt EU-
kommissionens satsning New European Bauhaus? European Urban Initiative (EUI)®
och Urbact®

Myndigheterna bidrar &ven for att utveckla stédjande funktioner fér de stdder som
valts ut att ingd i missionen 100 klimatneutrala stéder. Ett exempel ér programmet
CapaCITIES”. Genom CapaCITIES initieras och starks nationella féradndringsprocesser
fér att etablera nationella nétverk och styrningsstrukturer.

6. Strategiska utvecklingsprojekt 2023

Under 2023 kommer féljande strategiska utvecklingsprojekt att bedrivas inom Viable
Cities Transition Lab i samverkan med évriga kommmuner, med syfte att vid den
kommande revideringen av Klimatkontrakt 2030 kunna vidareutveckla innehdllet

i kontraktet.

% Energimyndigheten, Formas och Vinnova
4 New European Bauhaus lyfter fram betydelsen av estetiska, sociala och kulturella varden i den gréona omstalining.

° European Urban Initiative, ér en hub for héllbar stadsutveckling pd EU-niva. EUI ska erbjuda stod till staider for att forbattra
och ¢ka sin kapacitet i att utforma strategier, policyer och projekt fér héllbar stadsutveckling. (urban-initiative.eu).

6 Urbact &r ett europeiskt samarbetsprogram fér utbyte och lérande inom hdllbar stadsutveckling, Tillvéxtverket.

7 Energimyndigheten och Viable Cities deltar.
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6.1. Systemdemonstration

Viable Cities utvecklar i samarbete med myndigheter systemdemonstratorer som

en ny insatsform fér att driva innovation pd systemnivd. Detta for att dstadkomma
transformation i linje med mission klimatneutrala stdder 2030. En systemdemonstra-
tor genomférs fér att demonstrera omstalining av hela samhdlissystem i verklig miljo.
En viktig del i insatsformen &r en portfélj av insatser ddr nya I6sningar, modeller, initia-
tiv och experiment kopplas ihop till en stérre helhet. Mdnga aktorer fran olika sektorer
mobiliseras i syfte att Iara for att skala. Systemdemonstratorerna tar sin utgéngs-
punkt i centrala omrdden i Klimatkontrakt 2030 och &r ténkta att bidra till revideringar
av kontraktet utifrén insikter frén arbetet.

Vinnova och Viable Cities har tillsammans under 2022 inlett en designfas fér att
utforska hur systemdemonstratorer kan bli ett kraftfullt verktyg fér omstdliningen

till klimatneutrala stéder. | samverkan med ett antal stéder har sex konsortier inlett
designfasen hdsten 2022. Under 2023 planeras en utlysning for etableringsfas med
ambitionen om att méjliggoéra for ett antal systemndemonstratorer i Sverige. Parallellt
planeras for fyra systemdemonstratorer i Bogotd (Colombia), Bristol (Storbritannien),
Curitiba (Brasilien) och Makindye Ssabgabo (Uganda) inom Climate Smart Cities
Challenge tillsammans med UN-Habitat. Ambitionen &r att under 2023 starka erfaren-
hetsutbytet mellan systemdemonstratorer nationellt och internationellt.

6.2. Konkurrenskraft och finansiering

En grundtes i missionsdriven innovation ar att staten och offentliga organisationer
p& olika nivéer i samhdllet tar en aktiv roll i att samskapa och omforma marknader

i samspel med ndringslivet och andra samhdllsaktérer som akademi och civilsam-
hdlle. En stark mobilisering for omstalining till klimatneutralitet kan ge férutsattningar
for foretag i Sverige att utveckla nya affdrsstrategier som ger konkurrenskraft genom
att driva en omstalining till ett klimatneutralt och hdllbart samhdlle. Detta ér avgo-
rande for Sveriges ambition att vara varldens férsta fossilfria valférdsland och vart
klimatpolitiska ramverk. Under 2023 kommer Viable Cities att ytterligare forstérka
samverkan med ndringslivet for att kraftsamla for omstalining. Det kommer att ske
pd& flera nivéer. Inte minst genom samverkan med initiativ som Fossilfritt Sverige och
Omstdaliningslyftet. Likasé kommer utveckling ske for att férstérka den lokala mobilise-
ringen av féretag i Klimatkontakt 2030 att utforskas.

Ett centralt inslag i Klimatkontrakt 2030 &r att skapa en klimatinvesteringsplan med
ett brett perspektiv pd vilka investeringar som behdver ske for att dstadkomma
klimatomstdaliningen till 2030 i en stad (i betydelsen ett bredd av aktérer inklusive
medborgare, civilsamhalle, féretag, akademi och offentliga organisationer). | genom-
snitt beddms kommunen sjalv ha r&dighet dver cirka 15 procent av de investeringar
som behdvs. Ett angeléiget arbete dar att samla ratt aktdrer frdn naringsliv (inklusive
finansiell sektor), offentliga aktérer och civilsamhaille for att & till sténd nédvandiga
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investeringar och omrikta finansiella fléden fér att stalla om till klimatneutralitet och
samtidigt sékra mervinster av klimatomstaliningen som arbetstillfallen, dkad halsa,
inkludering och attraktiva livsmiljder. Aven upphandling dr ett centralt inslag har.
Viable Cities arbete kommer att fortsdtta under 2023 for att sékra mobilisering av
investeringar och utveckla metoder fér klimatinvesteringsplaner.

6.3. Medborgarengagemang

Nuvarande samhallsutmaningar innebdr att flera kriser sammanfaller med klimat-
krisen. Det gdller bl a pandemin, kriget i Ukraina, kriser vad gdller energi, mat, révaror
och kritiska mineraler, biodiversitet och demografi. Detta innebdr samtidigt en demo-
kratisk utmaning dar véxande andelar av befolkningen kénner sig utanfor.

Detta dkar behovet av satsningar som syftar till inkludering och att sétta medborg-
arna i centrum fér omstaliningen till klimatneutralt och hdllbart samhaille, bl.a. genom
nya former fér medborgarinvolvering (exv. medborgarrdd) och utveckling av attrak-
tiva livsmiljoer (exv. New European Bauhaus). Viable Cities kommer under 2023 att
vidareutveckla samarbete med stdder, myndigheter och andra aktérer for att skapa
férutsattningar for medborgarengagemang i klimatomstdliningen. Inte minst genom
utveckling av nya former av medborgarinvolvering i lokala klimatkontrakt och sam-
spel med europeiska satsningar pd omrddet.

6.4. Mission klimatneutrala stéader 2030 internationelit

EU sjosatte i oktober 2021 fem missioner for ett nytt och innovativt sétt att arbeta
tillsammans och férbattra mdanniskors liv i och utanfér Europa. De fem s k uppdragen
ska tackla stora samhdlisutmaningar som hdlsa, klimat och miljé och formulerar
ambitiésa och tidsatta maél som ska nds till 2030. Ett av dem &r 100 klimatneutrala och
smarta stéder — med och fér medborgarna (kallad Cities Mission) som dr en viktig del
i att leverera Europas gréona giv med sikte pd en klimatneutral kontinent 2050. Detta
innebdr en vasentlig forstdrkning av det svenska arbetet med mission klimatneutrala
stader 2030 och med Klimatkontrakt 2030 som verktyg for detta.

Under 2023 sker utvecklingsarbete for att ytterligare starka kopplingen mellan det
svenska och europeiska arbetet med mission klimatneutrala stéder 2030. Det sker
inom en rad initiativ som involverar sdvdl stéder, myndigheter som Viable Cities

som program. Exempel dr NetZeroCities (som ar en plattform fér genomférande av
Cities Mission, med utvecklingsarbete kring bl a Climate City Contract och Climate
Investment plans), partnerskapet Driving Urban Transitions, CapaCITIES, New European
Bauhaus m fl. New European Bauhaus-initiativet lanserades av EU-kommissionen i jo-
nuari 2021, och kopplar samman EUs gréna giv med var byggda miljé. | genomféran-
deplanen fér Cities Mission pekar EU-kommissionen p& att EUs Climate City Contract
ska maéjliggdéra medverkande stdder att integrera och starka varden och principer i
New European Bauhaus-initiativet i sina planer for klimatneutralitet. Arbete kring New
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European Bauhaus sker i samverkan med Boverkets (Radet for hallbara stéder) reger-
ingsuppdrag att samordna Sveriges medverkan i New European Bauhaus.

En fortsatt utveckling av det globala samarbetet kring klimatneutrala stéder 2030
kommer att ske. Detta tar framfor allt utgdngspunkt i ett flertal redan pédgdende
arbeten, till exempel kopplat till det svenska ordférandeskapet i EU under véren 2023
och fortsdttningen av Climate Smart Cities Challenge i de fyra st&derna utanfér EU

i samarbete med UN-Habitat.

7. Gemensamt arbete kring uppfoéljning,
utvardering och uppdatering

Viable Cities och kommmunen ér dverens om att genomféra en arlig uppfoljning
av kommunens resultat inom ramen fér Klimatkontrakt 2030. Viable Cities tar fram
underlag for en arlig uppfoéljning pé& kommunal och nationell niva.

7.1. Viktigaste uppdateringar for kommunen

Enkdpings kommun har valt att fokusera pd forflyttningar inom fem omrdéden, vilka
utdver klimatkontraktet har egna beslutsunderlag for att ytterligare konkretisera hur
forflyttningen ska genomféras. Hittills har vi bland annat:

+ Under 2022 har vi gjort en grundlig satsning p& medborgardialog fér att kunna
anvanda oss av den typen av samskapande i omstdliningen. Vi har sett ett behov
av att ta fram en metod och systematik kring medborgardialogsprocessen fér
att géra den ldttillgdnglig och anvandbar i arbetet. Det har bland annat lett till en
riktlinje for medborgardialog som vi hdller pd att fardigstalla.

 Tagit fram ett hdllbarhetsprogram i samverkan fér stadsdelen Myran. Som proces-
stéd i arbetet anvander vi numera Citylab dér Guide for héllbar stadsutveckling
bidragit till helhetssyn bdde vad gdller tematiska frdgor och processtyrning. Vi har
tagit fram en gemensam agenda med vision, mdlomréden inriktningsmal och &t-
gdérder som gemensamt syftar till en klimatsmart stadsdel. M&let med programmet
ar att genom gemensamma insatser reducera klimatbelastningen. Mdlet ar ocksd
att genom den dynamiska process som arbetet innebdr ocksé testa genomfor-
barheten av nya idéer. Resultat och erfarenheter férs sedan tillbaka till kommande
revideringar av hdllbarhetsprogrammet. Det innebdr att den kunskapsuppbygg-
nad, resultat, erfarenheter och arbetssatt sedan kan anvéndas i den fortsatta
utvecklingen och mdlstyrningen av fler stadsdelar i Enképing.

« PAborjat en dversyn av styrningen i stort fér att agera mer hdllbart och tar fram
forslag till férandringar tillsammans med forskare pd Mdalardalens universitet.
Vi undersoker ocksd hur koldioxidbudgeten kan koppla an till budgetprocessen
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tillsammans med partners. Vi rustar Enkdping med struktur for att dka formégan
till innovation och transformation tillsammans med flera parter. Parallellt med det
arbetet fortsdtter Enkdping att arbeta in dtaganden i den ordinarie verksamhets-
planeringen och uppféljning.

« Engagerat oss i bdde regionala och nationella natverk kopplade till digitalisering for
att ta del av innovativa l6sningar vilket &r en foérutsattning for att f& den framdrift
som vi behover.

 Gjort satsningar pd hdllbart resande, bland annat har vi byggt infrastruktur och

lanserat ett stadsbusslinjendt for att géra kollektivtrafiken mer tillganglig. Byggt och
rustat upp gdng- och cykelvagar och trafikbarometrar. Ett cykelgarage med bland
annat laddstation fér elcyklar ar i startgroparna och kommer éppnas upp for all-
mdnheten under 2023. Under sommaren testade vi ett nytt grepp och engagerade
medborgarna i att kartldgga g&ng- och cykelvagar samt bilvéigar med hjdlp av ett
mobilspel for att f& in videodata, data som ger oss bra underlag fér planering av
underhadill.

7.2. Mest angelagna erfarenheter att dela for kommunen

Vi madste fortséitta bredda natverk och etablera arenor fér samverkan inom ramen
for omstaliningsarbetet. Detta nya sdatt att arbeta i samverkan har ocksd inneburit att
kommmunen samtidigt utvecklar den egna organisationens férmdéga att arbeta med
madlstyrt hdllbarhetsarbete pd ett nytt satt. Ambitionen ér att klimatkontraktet fortsatt
far stérre genomslagskraft i kommunorganisationen och i hela kommunen, vilket vi
tror &r mojligt déd engagemanget ékar mer och mer.

7.3. Viktigaste uppdateringar for Viable Cities

Under 2022 har ett omfattande arbete gjorts fér att ge goda férutsattningar for alla
23 signerande stdder att fordjupa sitt arbete med mission klimatneutrala stéder 2030,
dd 14 stader tillkommit i oktober 2021. Vidareutveckling har gjorts av plattform fér
snabbare Idrande genom Viable Cities Transition Lab Forum, City Labs, Klimatfrukostar
och en rad olika format fér méten mellan stdder och myndigheter och andra aktérer.
Vidare har samspelet med de signerande myndigheterna utvecklats for att férdjupa
processen med Klimatkontrakt 2030 ytterligare. Viable Cities har &ven bidragit med
underlag till regeringsuppdraget om lokal och regional klimatomstalining som ar ett
av underlagen till regeringens kommande klimatpolitiska handlingsplan.

Under dret har arbetet intensifierats for att utveckla praktiska och forskningsbaserade
verktyg och metoder for klimatinvesteringsplaner. En férsta prototyp av ett berdk-
ningsverktyg finns sedan i oktober tillgangligt for samtliga 23 signerande stader.
Under dret har ocksd konceptutveckling kring systemdemonstratorer fortsatt och
under hdsten har en designfas av en helt ny satsning lanserats i samarbete mellan
Vinnova och Viable Cities som involverar ett flertal stader.
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Under 2022 har Viable Cities ansvarat fér ett regeringsuppdrag, Thriving North (stod
till innovationsarbete inom hdéllbar stads- och samhdllsutveckling i Norrbotten och
Vasterbotten). En forsta prototyp av ett regionalt klimatkontrakt utvecklats med en
arbetsgrupp med representanter frdn regionerna och lénsstyrelserna i Vésterbotten
och Norrbotten. Vidare har en plattform initierats for regional samhdlisomstdalining

i norra Sverige. Plattformen, med namnet Thriving North, bdrs nu vidare av fler aktérer
i de fyra norra regionerna.

EUs arbete med mission klimatneutrala stéder 2030 har intensifierats under dret.

| september 2021 lanserades mission Klimatneutrala stdder 2030 som en av de fem
missionerna. D& inbjods stader dver hela Europa att géra en intresseanmdlan att bl
foregdngare i omstdliningen till klimatneutralitet. S& mycket som 377 stéder anmalde
intresse. | juni 2022 valdes 112 stader ut for att bli pionjdrer i klimatomstaliningen, varav
100 inom EU och 12 i associerade lander. Av dessa 112 finns sju svenska stéder som
dterfinns bland de 23 som signerar Klimatkontrakt 2030.

Den europeiska plattformen NetZeroCities har under det senaste dret inlett arbetet
med att stddja implementeringen av mission klimatneutrala stdder 2030 inom EU. Inte
minst for att underlatta omstdliningen i de 112 stéderna. Viable Cities medverkar i arbe-
tet. NetZeroCities hdller nu bl a p& att utforma ett klimatkontrakt for stéder i hela EU
som verktyg fér snabbare klimatomstdlining. Har ar klimatinvesteringar en viktig del.

Tvd nya kompletterande initiativ har initierats under 2022 som ska stétta mission
klimatneutrala stader 2030 i EU. Det forsta &r partnerskapet Driving Urban Transitions
ddr Viable Cities deltar tillsammans med Vinnova, Energimyndigheten och Formas
fr&n Sverige. Har sker samarbetet med nationella aktérer frén ett stort antal Iénder.
Framfér allt handlar det hdr om finansiering av internationella satsningar inom tre
omrdden som kan bidra till snabbare klimatomstdalining: energipositiva stadsdelar,
cirkulér urban ekonomi och 15-minutersstaden. Det andra dr initiativet CapaCITIES.
Detta EU-samarbete syftar till att underlatta etableringen av nationella strukturer
for att mojliggora klimatomstdliningen i stéder liknande Viable Cities i Sverige och
CitiES2030 i Spanien.

Den globala innovationstavlingen Climate Smart Cities Challenge har under dret gétt
in i en ny fas och team av féretag och organisationer arbetar nu i de fyra stéderna
utanfér EU i samarbete med UN-Habitat.

7.4. Viktigaste uppdateringar fér myndigheterna

Arbete inom myndigheternas Innovationsteam

Under 2022 har myndigheterna i Klimatkontraktet fortsatt utveckla arbetet inom sitt
innovationsteam. Teamet har bland annat sammanstdélit en éverblick av myndighe-
ternas olika stédformer och finansieringsinstrument och medverkat till att utlysningar
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som roér klimatomstdalining och hdllbara stéder kontinuerligt publiceras pd& webbplat-
sen Hdllbarstad.se.

Innovationsteamet har medverkat i Viable Cities Transition Lalbs och deltagit i
workshops och méten i syfte att I&ra mer om staders klimatinvesteringsplaner och
myndigheternas roll i arbetet. Tillsammans med ndgra av stéderna har innovations-
teamet testat att utveckla stéd och former f6r analys av myndigheternas gemen-
samma finansiering (bl a olika forskning- och innovationsprogram, stadsmiljdavtal)
de senaste fem dren. Syftet ar att arbetet pd sikt ska bidra till dtaganden om sam-
ordnad finansiering och st&dernas arbete med klimatinvesteringsplanering.

I myndigheternas I6pande arbete finns mé&nga &tgdrder och initiativ som har be-
tydelse for stdernas arbete med klimatomstalining. Att samla och informera om
dessa ar en viktig uppgift for myndigheterna. Nedan féljer ett urval som stoéder eller
pd annat satt berér stéderna.

Stod till forskning, innovation och utveckling

Under dret har myndigheterna genomfort flera utlysningar i syfte att underlatta
omstdliningen i st&der.

Vinnova har i samarbete med Viable Cities bland annat genomfért utlysningen
Designfas av urbana systemdemonstratorer. En uppféljande utlysning sker véren
2023, Andra exempel fréin Vinnova ar Héllbar tillgénglighet i hela Sverige, om mobilitet
i glesbygd, i samarbete med Drive Sweden och Viable Cities, Civilsamhdllets [6sningar
fér klimatomstalining, samt Innovationer fér en minskad elanvédndning i samarbete
med Energimyndigheten.

Tillvéxtverket har haft utlysningar frén Europeiska Regionala utvecklingsfonden, Ta
fram lokal strategi fér H&llbar urban utveckling, och utlysningen Driva plattform for
samverkan och erfarenhetsutbyte. Staden som nav fér gréon och digital omstalining
&r en satsning inom Omstdliningslyftet som ocksd finansieras av Regionalfonden.
Satsningen syftar till att ta fram nya praktiska arbetssatt for att arbeta med syste-
minnovation fér lokal, grén omstalining.

Formas har genomfort utlysningen Klimatneutrala och inkluderande kommuner

for att 6ka kommmuners kapacitet och formdga att pdskynda omstaliningsarbetet
mot klimatneutralitet som k&nnetecknas av social inkludering och jamlika livsvillkor.
Inom det nationella forskningsprogrammet fér héllbart samhallsbyggande har
Formas genomfort en utlysning pd Forskarskolor fér hdllbart samhallsbyggande.
Forskarskolorna syftar till att stérka kompetens- och kunskapsutvecklingen och ér alla
tydligt tvarvetenskapliga, praktiknéra och utmaningsdrivna. Flera kommuner ingdr i
forskarskolorna. Formas finansierar éven varje dr mdnga forsknings- och innovations-
projekt inom miljé, samhallsbyggnad och areella naringar i flertalet nationella och
internationella utlysningar.
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| Trafikverkets utlysningar om Stadsmiljdéavtal kan kommuner och regioner séka stéd
som leder till en 6kad andel persontransporter med kollektivtrafik eller cykeltrafik och
héllbara godstransportlésningar.

Energimyndigheten har genomfért utlysningar inom féljande program som &r re-
levanta for héllbara stéder och samhallen, M&nniska, Energisystem och samhaille,
Spara och Bevara, Design for energieffektiv vardag, Transporteffektivt samhalle
samt E2B2, Energieffektivt byggande och boende, Forskarskola Energisystem samt
Biobaserat samhdalle-Bio+.

Energimyndigheten finansierar sedan mdnga dr bestdallargrupper och natverk for att
skapa en plattform fér ndra samverkan mellan branschaktdrer och staten i syfte att
minska energianvandningen i byggnader. Energimyndigheten finansierar &ven den
kommunala och energi- och klimatrddgivningen som riktar sig till hushdll och privata
aktorer.

Impact Innovation &r namnet p& nésta generation strategiska innovationsprogram.
Utlysning for férberedelseprojekt 6ppnades under dret. En av de tre inriktningarna ar
Attraktiva och valfungerande samhadaillen, dér inte minst stéder &r en viktig mélgrupp.

P& ett internationellt plan utlyser Formas, Energimyndigheten och Vinnova tillsam-
mans medel s& att aktérer verksamma i Sverige kan delta i internationella forsknings-
och innovationsprojekt som tar sig an urbana utmaningar inom det europeiska
partnerskapet Driving Urban Transition (DUT). | férsta utlysningen ingdr 27 lénder. P&
ett 6vergripande plan adresserar partnerskapet frégor om energi, mobilitet och re-
sursanvdndning i en urban kontext.

Myndigheters arbete och sérskilda regeringsuppdrag

Energimyndigheten har arbetat tillsammans med Tillvéxtanalys, Trafikanalys och
L&nsstyrelsen i Uppsala 1an for att ta fram underlag till regeringens ndsta klimathand-
lingsplan. | uppdraget om lokal och regional klimatomstdlining genomférdes ett stort
antal dialoger med kommuner, regioner, myndigheter, forskningsaktorer, néringsliv
och andra relevanta aktoérer ligger till grund fér hindersanalysen och de férslag till
styrmedel eller dtgdrder som presenterades. P& Energimyndigheten pdgdr en stor
mdangd uppdrag relaterade till elektrifieringsstrategin, energieffektivisering och trygg
energiférsdrjning samt uppbyggnaden av ett nationellt centrum for koldioxidavskilj-
ning och lagring (CCS).

Klimatkontraktmyndigheterna ingdr édven som fem av 14 medlemmar i Regeringens
R&d for hdllbara stader. | mars 2022 fick rédet ett forléngt och édndrat uppdrag med
tydligare fokus pd& att arbeta mot mal 11 Hallbara stéder och samhdllen i Agenda
2030. Flera av myndigheterna har medverkat i Boverkets koordineringsuppdrag inom
nytt europeiskt Bauhaus (NEB). Ett exempel &r utlysningen Idéer for framtidens Kiruna,
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Gdallivare, Boden, Luled, Skellefted och Umed — idéskisserna klara i projektet Visioner:
i norr - Hallbar Stad (hallbarstad.se).

Trafikverkets kunskapsforum — Arena transporteffektiv stadsmiljé ér en del av ett re-
geringsuppdrag (2019-2022) om att genomféra informations- och kunskapshdjande
dtgdrder for omstalining av transportsektorn till fossilfrihet. Ett forsknings- och innova-
tionsprogram fér Geofencing som finansieras av Trafikverket och drivs av Closer p&
Lindholmen samlar nédvéndiga aktérer inom samhdlle, ndringsliv och akademi fér
att tillsammans ta fram lésningar som ska frdmja anvédndningen av geofencing

i styrning av transportsystemet.

Ett axplock av arbeten som berdr utveckling av systeminnovation ér Utvecklade
arbetssatt och processer for 6kade synergier mellan regionala, nationella och in-
ternationella innovationsinsatser, Systeminnovation i stéder, (Vinnova), Stérka det
regionala arbetet med hdllbar utveckling (flera myndigheter), bidra till kommande
diskussioner om EUs urbana agenda (Formas) samt Vinnovas satsning pd att stédja
staders féormdga att leda och organisera innovation, bl a genom det foljeforskar-
nétverk som i snart 10 &r foljt utvecklingen av satsningen Innovationsplattformar fér
héllbara stéder, och projektet Accelerera som utvecklar och erbjuder stéd for innova-
tionsledning i kommunerna enligt ISO-standard.

Ny myndighet bland signatérerna

Naturvdrdsverket har beslutat att signera Klimatkontrakt 2030 i december 2022 och
kommer d&rmed att fortsatt vara delaktiga i processen.

8. Kontraktet

Parterna ar éverens om att dessa gemensamma dtaganden, s& som de formuleras
ovan, ska gdlla fér 2022. Den forsta versionen av Klimatkontrakt 2030 signerades 2020.
Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas infér varje nytt ér.
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Klimatkontrakt 2030

Mellan Enk6pings kommun, myndigheterna
Energimyndigheten, Vinnova, Formas, Tillvéxtverket,
Trafikverket, Naturvdrdsverket samt Viable Cities.

Stockholm den 8 december 2022. Parterna ar éverens om att dessa gemensamma
dtaganden, s& som de formuleras ovan, ska gdlla for 2023. Den forsta versionen av
Klimatkontrakt 2030 signerades 2020. Klimatkontraktet ska uppdateras och férnyas

infor varje nytt dr.
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Bilaga 1 - lankar till dokument

Nedan finns I&nkar till de mest relevanta dokumenten i relation till Klimatkontrakt 2030
fér Enkdpings kommun.

Klimatkontrakt 2030, version 2021

Oversiktsplan Enképings kommun

Fordjupad dversiktsplan Enkdpings kommun

Héllbarhetsloften for Enkdpings kommun

Hallbarhetspolicy for Enkdpings kommun

Trafikstrategi for Enkdpings kommun

GdAang och cykelplan for Enkdpings kommun

Vattenplan fér Enképings kommun

Dagvattenplan for Enkdpings kommun
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Fran: "Brev: Val ValAdm" <valadm@val.se>

Skickat: Wed, 21 Feb 2024 15:40:57 +0100
Till: "Brev: Val ValAdm" <valadm@val.se>
Amne: Nyhetsutskick

Varning: Detta meddelande kommer inte fran ndgon inom din egen organisation. Klicka inte pa
I&nkar eller bilagor om du inte kdnner igen avsandaren och vet att bilagan ar saker.

Hej,
Nu ar det dags for den senaste veckans nyheter fran Valmyndigheten. Klicka pa lankarna nedan for att
Idsa hela nyheten.

Overenskommelse om tillfillig avvikelse frén direktivet om dygnsvila | Valcentralen
Sveriges kommuner och regioner och centrala parter kom den 20 februari 6verens om en tillfallig
avvikelse fran arbetstidsdirektivet for valarbetare under valdagen.

Digital utbildning fér réstmottagare | Valcentralen
Filmerna for réstmottagare ar fardiga. De finns dels tillgangliga for nedladdning och dels inkluderade i en
sarskild digital utbildning fér rostmottagarna.

Tips pa stdd om informationssdkerhet i valprocessen | Valcentralen

For att kunna vara uppkopplad mot Valid och rapportera valresultat digitalt finns 6kade krav pa
tillganglig digital teknik och informationssakerhet infor arets EU-val. Vi har sammanstallt var ni kan hitta
stod i dessa fragor hos MSB och SKR.

Digital utbildningstraff om incidentrapportering | Valcentralen
Den 11 april klockan 13.00 sander Valmyndigheten digitalt om incidentrapportering infor EU-valet 2024.
Sandningen pagar cirka en timme.

Budrdstning med lantbrevbéarare | Valcentralen
Nu finns en manual fér budrdstning med lantbrevbarare.

Valsedelssystemet ska utvdrderas | Valcentralen
Regeringen har fattat beslut om att tillsatta en parlamentarisk kommitté som ska utvardera och 6vervaga
forandringar av valsedelssystemet.

Manualen for rapportering av preliminart valresultat kommer i april | Valcentralen

Manualen for rapportering av preliminart valresultat kommer publiceras i bérjan av april. Detaljer i
rapporteringen haller fortfarande pa att sattas. Till dess kommer information om rapporteringen
uppdateras l6pande har pa Valcentralen.

Nyheter publiceras [6pande hadr och en sammanfattning skickas ut varje onsdag.

Halsningar,
Valmyndigheten


https://valcentralen.val.se/nyheter/nyhetsarkiv/2024-02-21-overenskommelse-om-tillfallig-avvikelse-fran-direktivet-om-dygnsvila
https://valcentralen.val.se/nyheter/nyhetsarkiv/2024-02-21-digital-utbildning-for-rostmottagare
https://valcentralen.val.se/nyheter/nyhetsarkiv/2024-02-21-tips-pa-stod-om-informationssakerhet-i-valprocessen
https://valcentralen.val.se/nyheter/nyhetsarkiv/2024-02-20-digital-utbildningstraff-om-incidentrapportering
https://valcentralen.val.se/nyheter/nyhetsarkiv/2024-02-16-budrostning-med-lantbrevbarare
https://valcentralen.val.se/nyheter/nyhetsarkiv/2024-02-16-valsedelssystemet-ska-utvarderas
https://valcentralen.val.se/nyheter/nyhetsarkiv/2024-02-16-manualen-for-rapportering-av-preliminart-valresultat-kommer-i-april
https://valcentralen.val.se/nyheter?category=Alla&year=Alla

Max Andersson
Valhandlaggare

Valmyndigheten
Telefon: 010-575 70 14

www.val.se
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Fran: "Kommunledningsforvaltningen"

Skickat: Wed, 28 Feb 2024 08:50:21 +0100
Till: "Valndmnden" <valnamnden@enkoping.se>
Amne: VB: [Information fran SKR] Tillfallig avvikelse fran dygnsvila under EU-valet

Fran: Sveriges Kommuner och Regioner <utskick@skr.se>

Skickat: den 22 februari 2024 08:20

Till: Undisclosed recipients:

Amne: [Information fran SKR] Tillfallig avvikelse fran dygnsvila under EU-valet

Till samtliga kommuners valnémnder, valkansli, valsamordnare eller liknande

Centrala parter har kommit 6verens om att dygnsvilan enligt EU:s arbetstidsdirektiv inte behover galla
under valdygnet for de arbetstagare som jobbar med EU-valet. EU-valet ses av parterna som en hdndelse
utéver ramen for den l6pande verksamheten. Den tillfalliga avvikelsen omfattar arbetsuppgifter som
maste utforas for att sakerstalla att valet kan genomforas pa ett effektivt och rattssakert satt.

Mer information nedan
Tillfallig avvikelse fran dygnsvila under EU-valet | SKR

Vanliga halsningar,

Sveriges Kommuner och Regioner

Hornsgatan 20
118 82 Stockholm
08-452 00 00
info@skr.se

www.skr.se
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Fran: "Brev: Val ValAdm" <valadm@val.se>

Skickat: Wed, 28 Feb 2024 14:33:22 +0100
Till: "Brev: Val ValAdm" <valadm@val.se>
Amne: Nyhetsutskick v.9

Varning: Detta meddelande kommer inte fran ndgon inom din egen organisation. Klicka inte pa
I&nkar eller bilagor om du inte kdnner igen avsandaren och vet att bilagan ar saker.

Hej,

| detta mail finner ni en sammanfattning av senaste veckans nyheter pa Valcentralen. Klicka pa lankarna
nedan for att lasa hela nyheten. Nyheter publiceras |6pande hdr och en sammanfattning skickas ut varje
onsdag.

Paminnelse: Utbetalning av statsbidraget | Valcentralen

Valmyndigheten kommer att betala ut statsbidraget fér kommunernas arbete med EU-valet nagon gang
under mars manad fram till den 3 april. Om kommunen har dndrat kontonummer efter utbetalningen
2022 behoéver ni meddela det till Valmyndigheten.

Fran den 4 mars finns Valmyndigheten i sociala medier | Valcentralen
Infor varens EU-val finns Valmyndigheten aterigen i sociala medier. | vara kanaler kommer vi att
kommunicera om valet och réstning pa olika satt. Folj oss garna.

Digital utbildning om hot, sdkerhet och kdhantering vid réstmottagning | Valcentralen
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB) i samverkan med Valmyndigheten bjuder in till en
digital utbildningstraff med fokus pa hot, sakerhet och kéhantering vid rostmottagning.

Halsningar,
Valmyndigheten

Max Andersson
Valhandlaggare

Valmyndigheten
Telefon: 010-575 70 14

www.val.se
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